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Resumo

O presente estudo visou verificar quais e como s80 0s mecanismos e espacos de didogo e de democracia
participativa no ambiente escolar na Escola Priméria do 1° e 2° grau Unidade 11. Foi andisado a gestdo
escolar e participativa na escola em estudo, buscando verificar o nivel de envolvimento da comunidade
escolar na tomada de decisdes. Foi utilizada uma combinacdo de abordagens qualitativa e quantitativa com
recurso a0 questiondrio e a entrevista. Conta com a justificativa do tema em estudo, em seguida a
problematizacdo com as referidas hipéteses e objectivos especificos e geral, as conclusdes foram feitas em
funcdo de cada objectivo e na confirmagdo das hipéteses, e foram colocadas algumas sugestfes para a
melhoria da gestdo na escola e uma maior participacéo da comunidade.O estudo revelou que, nesta escola, 0
CE é constituido por membros €eleitos na escola e outros da comunidade e, cada membro € representante de
um segmento que contribui em ideias e propostas para a melhoria da gestéo escolar. O seu funcionamento foi
caracterizado positivamente pelos seus membros, a participacdo € activa apesar de alguns pais/ encarregados
de educacéo ndo frequentarem a escola dos seus educandos, e as decisdes sGo tomadas por consenso ou
votacdo. As reunifes de pais e/ou encarregados de educacdo com os professores foi apontada como sendo a
formaideal para assegurar a participac@o da comunidade na vida escolar, pois, os pais e/ou encarregados de
educacdo ter&o acesso arealidade dos seus educandos e saberdo como gjudar quer em casa como na escola.

Palavras-chave: Escola, Comunidade, Gestéo escolar, participacdo e democracia.
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0.0.Introducéao

Actuamente, percebemos uma grande necessidade das escolas em trabalhar colectivamente ndo
obstante, nota-se que, por mais que existam propostas para democratizar a escola, ainda assim ela
tem o director como seu responsavel Ultimo. Assim, surge a necessidade da escola propor formas de

participagdo de seus envolvidos.

A partir desse novo entendimento de gerir uma escola, torna-se possivel atender melhor suas
necessidades, ja que a comunidade local e a escolar (pais, alunos, funcionérios e professores) tém
voz activa e conhecem mais do que ninguém a propria realidade. Essa pratica auxilia o director, que

passa ser mais um membro que participa e decide e ndo o0 Unico atomar decisoes.

Esta pesquisa tem como norte a participagdo da comunidade educativa para uma gestdo democrética
de qualidade. Traz consigo informagdes sobre o que é “gestdo democratica” e qual o beneficio para

educacdo, ressaltando principa mente ainfluéncia da participagao de todos para 0 seu alcance.

Desse modo, temos como quest&o de investigagdo: Quais elemento que fundamenta a participagao
da comunidade escolar para atéo sonhada gestdo democrética?

A pesquisa se justifica por trazer um tema intrigante e de grande relevancia para educagéo, visto

gue propde a participacdo de todos os envolvidos na escola para democratiza-1a.

Portanto, temos como objectivo principal enfatizar a importancia da participacdo da comunidade
escolar na gestdo democratica dos estabelecimentos de ensino, especificamente nas escolas
publicas. Além disso, ressaltamos a importancia da participagdo de todos os interessados pela
educacdo, ao destacarmos a relevancia da gestdo participativa e portanto, democrética, dentro da

escola para reflectirmos que esta € um sonho possivel.

Em termos metodol 6gicos, o presente trabalho ira contar com trés capitulos na seguinte sequéncia:
O primeiro capitulo sera o da Revisdo da literatura antecedido pela contextualizagdo do tema em
estudo, o segundo capitulo discorre sobre a revisdo da literatura, onde sdo discutidos alguns
conceitos chaves e teorias sobre o tema em causa e por fim teremos o Ultimo capitulo que

compreendera a apresentacdo e interpretacdo dos resultados.



0.1.Justificativa

A gestédo escolar passou a incorporar actividades de planeamento, coordenacdo, controle e
avaliacdo, passando a gerir o planeamento pedagogico, aém do administrativo e do financeiro. A
autonomia escolar adquirida inclui decisbes e construgoes colectivas educacionais, surgindo assim,
uma nova concepcao de organizagdo da escola, em que a comunidade escolar se torna fundamental

para a existéncia da democracia na gestdo escolar.

A democracia € o caminho para a vaorizacdo do ser humano e da formagdo do cidaddo, assm a
gestéo escolar necessita ser participativa e, de modo a transformar a escola em um espago, onde
podemos educar criangas, jovens e comunidade para o exercicio da cidadania, leva-los a andise da
conduta politica, do conhecimento dos sistemas politicos, da ética democratica, do convivio social,
de seus direitos e deveres, de modo a oferecer-lhes estrutura para actuar no campo politico, com
vistas a uma politica responsavel, proporcionando meios de participacdo através de mecanismos
representativos como Conselhos Escolares, Associagfes Estudantis, Associacdo de Pais e

encarregados de educacdo, além da participagéo directa.

Como encarregada de educagdo de dois alunos que frequentam a escola em estudo e como
professora em uma escola de ensino primério, fui observando que quase nunca sou solicitada na
escola dos meus filhos para participar das reunides, sendo que apenas as Unicas reunides em que

somos solicitados sdo a tendentes a abertura do ano lectivo e divulgacdo de notas trimestrais.

Isto faz com que eu e muitos pais encarregados ndo tenhamos o conhecimento da gestdo da escola
dos nossos filhos. Entretanto, como estudante do curso de ciéncias de educacéo e ao longo do curso
ter abordado aspectos relacionados com a gestdo escolar, senti a necessidade de abordar esta
tematica que muita das vezes, ndo somente nesta escola, bem como em varias outras, é feita sem o

envolvimento da comunidade escol ar.

Assim, 0 estudo suscita contribuigcdes para o alcance de uma participacdo mais efectiva em defesa
de uma educacéo de qualidade, educacdoessa, que se constitui um direito de toda a comunidade

escolar.
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0.2.Problematizacéo

De acordo com Libanio (2005), a gestdo democrética participativa valoriza a participagdo da
comunidade escolar no processo de tomada de decisdo, apostando na construcéo colectiva dos

objectivos e do funcionamento da escola através do dialogo, do consenso.

Entretanto, durante os ultimos tempos, como encarregada de educacéo, tenho verificado na escola
em estudo um fraco envolvimento da comunidade escolar na gestdo da mesma. As reunides tém
sido realizadas, ndo com a frequéncia que deviam. No caso em gue as reunides sao realizadas, o
conselho da escola e os pais encarregados tem feito parte da mesma quase que sempre, contudo, 0s
professores muita das vezes s6 observam “pessoas” reunidas e sem saber dos assuntos a se tratar.
Os professores desta escola afirmaram que as vezes tém tomado conhecimento dos assuntos
tratados nas reunifes mas quando ja foram tomadas as decisdes, 0 que ndo deixa espago para que 0
professor exponha a sua posi¢ao e contribui¢ao.

Outro elemento importante na gestédo democratica € o aluno. A escola possui alguns alunos que
fazem parte do conselho da escola. Contudo, em conversas com outros pais e alunos percebemos
gue no momento das reunides, estes alunos sdo deixados de fora, sendo que nos poucos casos que
recebem convites, a sua tarefa se resume em apenas “escutar” e sem no entanto poder fazer a
mensagem chegar aos demais alunos. Verifica-se também que na escola nenhum aluno conhece o
projecto politico pedagogico da escola. Portanto, sdo estes os elementos que tornam deficitaria a

gestdo democratica e participativa na escola Priméria do 1° e 2° grau Unidade 11.

Portanto, verifica-se que ha uma problemética na participacdo da comunidade, pois a participacéo
de pais e alunos, assim como professores e outros servidores € pequena ou limitada. Portanto, uma
pesquisa abordando o tema “A Participagdo da Comunidade educativa para uma gestdo Escolar
democrética’ apresenta relevancia teodrica por trazer um estudo qualitativo a respeito da
participacdo da comunidade escolar na construcéo de uma escola democratica, dos mecanismos que
favorecam esta participacdo e de factores determinantes para a efetivacdo da democracia no

ambiente escolar.

Diante das constatagdes feitas, colocamos a seguinte quest&o de partida:
» Porqué € que na Escola Priméria do 1° e 2° Graus Unidade 11 a participagdo da

comunidade educativa na gestéo escolar nao é efectiva?

11



0.3.Hipoteses

» A participacdo da comunidade educativa na Escola Priméria do 1° €2° Unidadell, ndo é
efectiva devido ao fraco envolvimento dos pais e encarregados de educacéo.
» Néo é devido ao fraco envolvimento dos pais e encarregados de educacdo que a participacdo

da comunidade educativa na Escola Primariado 1° e 2° Unidade 11 ndo é efectiva.
0.4.0Dbjectivo
0.4.1.0bjectivo geral

» Anaisar os mecanismos da participacdo da comunidade educativa no PPP da Escola
Primaria do 1°e2° Graus Unidade 11.

0.4.2.0bjectivos especificos

> ldentificar as causas da fraca participagdo dos pais e encarregados de educagdo na gestéo
escolar.

> Explicar a importancia do envolvimento dos pais e encarregados de educacdo na Gestéo
escolar.

» Propor medidas para uma gestdo democrética e participativa na Escola Priméria do 1° e 2°
Graus Unidade 11

12



0.5.Metodologia

Para a efectivac@o de qualquer pesquisa ou trabalho é fundamental que se recorram a alguns
métodos e matérias de pesquisa. Segundo Gil (1999), pode-se definir como método de pesquisa a
todo o procedimento raciona e sistematico que tem como objectivo proporcionar respostas aos

problemas que s&o proposto numainvestigagao.

Pesquisa € definida mediante o concurso dos métodos disponiveis e a utilizagdo cuidadosa de
métodos, técnicas e outros procedimentos cientificos. Nesta Optica de Gil, a presente pesquisa conta
com aguns métodos quecontribuiram para o acance dos resultados almejados, desde a recolha de

dados até a sua andlise.
0.5.1.Tipo de pesquisa

Pela natureza da pesquisa, a mesma classifica-se como Pesquisa qualitativaque segundo (GIL,
1999), “Compreende um conjunto de diferentes técnicas interpretativas que visam descrever e
descodificar os componentes de um sistema de significados, tendo por objectivo traduzir e
expressar o sentido dos fenomenos do mundo social [...].” Portanto o presente trabalho se classifica
como qualitativa na medida em que procuraanaisar a efectividade e actuagdo dos mecanismos de
participacdo da comunidade escolar no ambito da democracia participativa no ambiente escolar,

sem no entanto se valer de técnicas estatisticas e nem submeter a prova dos dados recol hidos.

O presente estudo quanto aos objectivos classifica-se como Pesquisa descritiva, sendo que segundo
Gil (1999), estas pesquisas tém como finalidade principa a descricdo das caracteristicas de
determinada populagdo ou fendmeno, ou o estabelecimento de relagdes entre tais caracteristicas.

Neste contexto a gestéo democratica escolar constitui o fendbmeno a ser descrito.
0.5.2.Método de abor dagem
v' Métodohipotético — dedutivo

De acordo com Lakatos& Marconi, (2003), “inicia-se pela percepcdo de uma lacuna nos
conhecimentos, formula-se uma hipotese e, pelo processo dedutivo, testa a predi¢do da ocorréncia
de fendmenos”. Na senda de ideias das autoras acima citadas, para a sua aplicacao neste trabalho sé

13



pode ser possivel através de levantamentos de respostas prévias (hipoteses) acerca da problemética
em estudo. As hipoteses guiaram o estudo, uma vez que na area em estudo, o trabalho que la sera
desenvolvido, Permitirdconfirmar ou refutar as hipoteses.

A escolha deste método se justifica pelo facto de tratar- se de uma temética das ciéncias de
educacdo, area na qual se aplicam estes métodos e pelo facto da natureza da nossa pesquisa que
comega com aidentificacdo de um problema e logo a pior exige a determinacéo de hipdteses que no

decorrer da pesquisa se pretendem colocar & prova.
0.4.3. Método de procedimento para arecolha de dados
v' Pesguisa bibliogréfica

Para Lakatos e Marconi (2001:183), a pesquisa bibliogréfica, “ [...] abrange toda bibliografia ja
tornada publica em relacdo ao tema estudado, desde publicacdes avulsas, boletins, jornais, revistas,
livros, pesquisas, monografias, teses, materiais cartogréficos, etc. [...] e sua finalidade é colocar o
pesquisador em contacto directo com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado

assunto [...]”.

Diante dos dizeres das autoras acima citadas, percebe-se a necessidade que temos de apoiar a nossa
pesquisa com um suporte bibliografico, como forma a percebermos bem o nosso tema. Para tal
contamos com a revisao da literatura feita em obras cientificas citadas dentro do texto, obras essas
que discorrem sobre a participagdo da comunidade em ambiente escolar e gestdo democratica

participativa.
0.5.3.1.Técnicas el nstrumentos de recolha de dados

Mergulhando na area da investigacéo, Bardin (2008) define técnica de recolha de dados como "o
conjunto de processos e instrumentos el aborados para garantir o registo das informagoes, o controle
e a andlise dos dados' salientando, desta forma, a ambiguidade e inconsisténcia na distingdo entre
técnicas e instrumentos.Para a recolha de dados privilegia-se a recolha de opinides e o registo de
dados, com o objectivo de poder compreender melhor e comparar os dados a serem recolhidos.

Assim, foram usados como instrumentos de recol ha de dados a entrevista e 0 questionario.

14



v Entrevista

Segundo Cervo &Bervian (2002), a entrevista € uma das principais técnicasde colectas de dados e
pode ser definida como conversa realizada face a face pelopesquisador junto ao entrevistado,

seguindo um método para se obter informacfessobre determinado assunto.

Nesta Optica de Gil, pretendemos saber da direccdo da escola em estudo sobre o que sabem da
gestdo democrética participativa, o que fazem de modo a envolver a comunidade escolar na gestéo

escolar e qual o impacto do envolvimento da comunidade na gest&o escolar.
v" Questionéario

Gil, (2009) define questionario como sendo: “a técnica de investigacdo composta por um conjunto
de questbes que sdo submetidas a pessoas com 0 proposito de obter informacdes sobre
conhecimentos, crencas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiracdes, temores,

comportamento presente ou passado, etc.,”.

Usou-se 0 questionario como técnica de recolha de dados, para recolher informagdes de membros
de conselho, Pais encarregados e alunos, uma vez que esta técnica permite a recolha de informactes

de um nimero maior de individuos em t&o pouco tempo.

0.5.4.Metodo de andlise de dados

Para a presente pesquisa, para a andlise de dados foi aplicado o método comparativo, que segundo
Fachin (2001) consiste em investigar coisas ou factos e explicalos segundo suas semelhancas e
suas diferencas. Permite a andlise de dados concretos e a deducdo de semelhancas e divergéncias de
elementos constantes, abstractos e gerais, propiciando investigagdes de caracter indirecto.

Entretanto, nesta ordem de ideias, iremos aplicar este método no nosso estudo da seguinte forma: a)
agrupamento de informaces do questionario segundo as questdes, b) Procuramos os elementos
semelhantes e divergentes em cada questdo; ¢) deduzimos o pensamento colectivo com base nos

elementos constantes e gerais em cada questdo.
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0.5.5.Populacdo e Amostra

Populagdo como se refere Markoni e Lakatos (2010), sdo seres, que se podem apresentar como
seres animados ou inanimados, que apresentam pelo menos uma caracteristica em comum. Neste

caso a escola em estudo tem um total de 2428 alunos, 36 docentes, 3 Pessoa ndo docente.

A amostra escolhida foi intencional, isto € uma amostra porconveniéncia, sendo um tipo de
amostra ndo probabilistica, em que o0s sujeitossdo seleccionados por possuirem determinadas
caracteristicas definidas (Freixo,2009:184). Os critérios de inclusdo definem apenas o facto de

sermembro do conselho da Escola Priméariado 1 e 2 Graus Unidade 11.

Trabalhamos com os membros do conselho da escola pois, neste 6rgdo estéo representados todos 0s
segmentos da comunidade educativadesde a direccdo da escola, professores, auxiliares
administrativos, aunos e pais/encarregados de educacdo e outros elementos da comunidade
educativa que ndo fazem parte do conselho da escola, como forma a obter uma amostra

representativa. Neste caso, a descriminacdo numerica pode ser vista na tabela abaixo.

Tabela 1.descricao da amostra

Entidade Populacéo Amostra
Direccéo da escola 2 1
Pessoal Docente e néo docente 39 6
Pais e encarregados de educacéo | 2418 6
Alunos 2428 5
Total 18
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1.0.REVISAO DA LITERATURA

O presente capitulo faz uma revisdo da literatura de alguns conceitos chaves do trabalho, tais como:
A participacdo, a comunidade escolar e depois apresenta a teoria sobre a gestdo escolar. Esta
informacdo foi obtida com base na pesquisa bibliografica e visa fundamentar a pesquisa em causa.

1.1.Conceito de participacao

Segundo Brito (1994) participacdo € um processo educativo voltado para o exercicio da cidadania,
concedendo que decisdes conjuntas anulem formalmente o autoritarismo permitindo uma maior
integracdo socia e transparéncia administrativa. Quando h& participacdo social os problemas sdo
claramente identificados e as dternativas de accdo sdo facilmente construidas. Lembrando que é
essencial que 0s canais de participacdo sejam acessivels a todos, sem qualquer tipo de

discriminacéo.

Segundo Libaneo (2004:102) “a participacédo € o principal meio de assegurar a gestdo democratica
da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de tomada de

decisdes e no funcionamento da organizagédo escolar”.

Ent&o, pode-se dizer que a participagdo € o primeiro passo para se efectivar uma democracia que
garanta os direitos dos cidaddos. Portanto, a escola, sendo um espago para se formar cidadaos,
precisa ter um caracter democratico e participativo, pois ndo ha como preparar para a democracia

€m meio ao autoritarismo.

1.2. Conceito de comunidade escolar

Refere-se aos segmentos gue participam, de alguma maneira, do processo educativo desenvolvido
em uma escola. Na maioria dos casos em que a expressdo € mencionada, agrupa professores,
funciondrios, pais e aunos. No entanto, pode ser observada alguma variag&o no que diz respeito aos
segmentos que compdem a comunidade de uma instituicdo de ensino entre diferentes documentos
de politicas e programas educacionais ou textos legais a eles rel ativos. Ha casos em que associagfes
de bairro, sindicatos, entidades comunitérias de uma forma geral séo incorporadas, desde que
actuantes no bairro em que a escola estegja situada. Essa poderia ser considerada uma visdo mais
ampliada do conceito. (TEIXEIRA, 2000).
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Magahées e Algada (2002) consideram que a comunidade educativa é o conjunto formado pela
escola, pelos familiares dos alunos, pelos habitantes da zona onde a escola se insere, pela autarquia,
pelas organizagOes e instituicbes que podem de aguma forma promover a educagdo das novas
geracOes.

1.3.Breve historial da gestao escolar

A partir da segunda metade do século XVII1, com a Revolugdo Industrial, a sociedade exigia méo-
de-obra qualificada, para isto, a escola adoptou principios empresariais visando um conhecimento
técnico, fragmentando sua estrutura, excluindo a reflexdo da realidade escolar, revelando assim
marcas do taylorismo, principios que obedecendo a ideologia dominante, formava pessoas que
apoiavam esta ideol ogia e serviam a el g, internalizando em sua organizac&o os elementos funcionais

do processo de Fayol, com pequenas mudangas em sua denominagdo e sua aplicagao.

Conforme vimos em Lacerda (1977), previsdo foi alterado para plangjamento, que é o estudo que se
faz sobre o problema a resolver, tendo em vista o objectivo e conhecendo 0 meio onde se vai
trabalhar, organizar, estruturacdo de Orgdos administrativos necessarios ao servico, assisténcia a
execucdo, sendo adotada esta denominacdo porque o director ndo deve apenas dar ordens, mas
oferecer toda a assisténcia para seus auxiliares, visando um bom desenvolvimento de suas tarefas,
avaliacdo de resultados, as medidas quantitativas avaliam os custos as despesas, as quantidades de
matriculas efetuadas, ou sgja, referem-se aos numeros, as medidas qualitativas, referem-se aos
conceitos, relatorio, sendo realizado ao fim de cada ano, com a apresentacdo de resultados,

analisando criticamente as fal has, sugestfes.

Weber também deixou sua marca na ingtituicdo escolar, estruturando o poder e a autoridade,
burocratizando o ambiente escolar. A partir desse contexto e com o decorrer do tempo, a escola
percebeu a necessidade de rever seus conceitos e principios, atendendo as necessidades exigidas

pela sociedade actual, democratizando seu ambiente e organizagéo.

1.4.Gestdo democr atica na escola

Ha alguns anos, a escola tem-se caracterizado por um modelo estatico e segmentado, onde ndo ha
participagdo dos seus envolvidos. Por muito tempo, o modelo de administragdo escolar
predominante era centrado na figura do director, que actuava tutelado aos 6rgdos centrais, zelando
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pela realizacdo das normas, determinacOes e regulamentos providos pelos demais sistemas de
ensino (LUCK, 2006).

Em relacéo a este modelo estatico e fragmentado, Paro (2006) concorda que actualmente a escola
esta pautada pelo autoritarismo em seu quotidiano e pela falta de participacdo de seus interessados,

0 que ndo condiz com a democracia a cangada por meio da transformac&o da sociedade.

Ao contrario da visdo centrada na figura do director, Paro (2006) e outros autores propdem a
democratizagdo da escola. Sendo assim, é de suma importancia a necessidade de se propor a
organizacao escolares fundamentos democréticos. Para tanto, € preciso que todos os envolvidos no

processo escolar participem das decisdes a seu respeito.

Deste modo, podemos inferir que a gestdo democratica € um processo pelo qual ha o envolvimento
e a participagdo de pais, aunos, professores e funcionarios, assegurada na Lei de Directrizes e
Bases da Educacdo Naciona (Lei n° 9.394, de 20 de Dezembro de 1996), especificamente em seu

artigo 14, preconizando que:

[..] os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica de acordo com suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: |- participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracéo
do projecto pedagdgico da escola; |- participacdo da comunidade escolar local
em seus consel hos escol ares equival entes.

A gestdo democrética se caracteriza pela colaboragéo de todos seus actores. Como tal ocorre a partir
do momento em que todos os sectores da escola participam efectivamente, através da elaboracdo de
projectos pedagogicos ou por outras formas de participacdo, 0 que envolve ndo somente

profissionais da educacdo, mas também a comunidade.

De acordo com Lick (2006), a democratizac@o dos processos de gestdo da escola esté estabel ecida
na Constituicdo de 1988, na Lel de Directrizes e Bases da Educagdo Nacional e no Plano Nacional
de Educacéo. Estas normas legais enfatizam a importancia da accgaocolectiva compartilhada, a
descentralizacdo dos processos de organizacéo, a tomada de decisdes, a construcéo de autonomia e,
principalmente, a consciéncia das escolas da necessidade de uma gestdo democrética, em todos 0s

niveis de ensino.
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Além disso, é importante salientar que CONAE (Conferencia Nacional da Educacdo Basica),
realizada pelo MEC em 2008, ressata a importancia da democratizacdo da educacdo para um

ensino de qualidade, de tal modo que:

[..] a democratizacdo da gestéo e a educagcdo com qualidade social implicam a
garantia do direito a educacao a todos, por meio de politicas, programas e ac¢oes
articulados para a melhoria dos processos de organizacdo e gestdo dos sistemas e
das escolas, privilegiando a construcdo da qualidade social inerente ao processo
educativo. (MEC, 2008:14)

Dessa forma, a gestdo democrética ocorrera nas ingtituicdes educacionais, especificamente nas
instituicbes publicas, a partir do momento em que for conquistada a participagdo de todos os
segmentos da escola nas tomadas de decisdes, sejam sobre seus objectivos ou seu funcionamento.
No entanto, hd um caminho a ser trilhado por nossas escolas para 0 acance deste objectivo, ao
exigir melhores condi¢des de trabalho e ao pressionar os escal des superiores para obter autonomia
de recursos financeiros para desempenhar melhor seu papel, o de transformagdo social (PARO,
2005).

Assim, a escola democrética se caracteriza por iniciativas colectivas e autbnomas de todos, com
iniciativa de participagdo, mediante organizagdo e controle interno com prestagdo de contas e

transparéncia a comunidade.
E 0 que podemos inferir a partir da seguinte afirmacso:

O postulado democrético de orientacdo dos processos sociais da escola implica,
portanto, o construir juntos, vivenciado no plano interpessoal, do respeito ao outro
como sujeito, como ser humano, [...] a consideracéo das diferencas individuais e
exercidas em nome do aprimoramento e enriquecimento do processo colectivo
como umvalor (CARDOSO apud LUCK, 1995:57)

Além disso, a gestdo democrética pode ser considerada como um processo que proporciona a
participacdo dos membros da escola col ectivamente, mas ndo deve ser atomada de decis&o por isso,

torna-se necessario gque estes membros se responsabilizem por tal decisio.

Em contrapartida, Pedro Demo (1999) ressalva que ha institui¢cdes que contradizem a concepcao
democrética, insinuando que o autoritarismo € mais eficaz, visto que as decisdes sdo mais répidas e

muitas vezes ja foram tomadas, enquanto que pelo viés democrético o processo é um tanto quanto
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trabalhoso, ja que todos necessitam opinar. Por isso, para Demo (1999), a democracia é de suma
importancia:
Por maiores defeitos que democracia possa apresentar, ainda é expediente mais
confiavel de controle de poder, de rodizio no poder, de equalizacéo de seu acesso,
de reducdo da corrupcéo, de coibicdo de demagogias e populismo, e assim por
diante (DEMO,1999: 39).
Nota-se a dificuldade das organizagdes diante da criagcdo do habito de serem democraticas, por ser a
democracia considerada por muitos como algo complicado. Para alguns gestores, 0 processo de
todos opinarem, comparecerem, decidirem juntos condiciona uma forma penosa de administrar para
eles, as discussdes tornam-se interminavels e incontrolaveis, por onde emergem 0 cansago e a
decepcdo, além do reconhecimento precipitado de que a democracia ndo leva a lugar algum
(DEMO, 1999).

Apesar disso, é importante salientar que a gestdo democrética nas escolas proporciona um melhor
entendimento do que € gerir, pois ndo € sd 0 gestor que tem o poder de decisdo, e sim todos 0s

interessados, visto que, pelo principio democrético, as decisdes sdo realizadas col ectivamente.

No entanto, é preciso entender melhor o que sgja a participacao nesta perspectiva, por iSso, a seguir
demonstraremos como ela € um elemento essencial para a democratizacéo, pois sem tal participacdo

ndo ha democracia.
1.4.1.Participagdo, um elemento essencial para democr atizagdo da escola

A gestédo democratica ndo ocorre sem a participagdo. Ela € um componente fundamental para o
processo de democratizacdo da escola. Porém, ta participagdo € considerada utdpica
Etimologicamente, utopia significa um processo que ndo se realiza, mas € um componente da

realidade, portanto, ela expressa a necessidade inacabavel de superacéo histérica (DEMO, 1999).

A democracia e a participacdo sao inseparavels, sdo considerados termos intrinsecos e um conceito
remete ao outro. N&o obstante, essa reciprocidade nem sempre ocorre. Apesar da democracia ser
inexecutavel sem participagdo, é possivel observar que ainda ocorre nas escolas participacdo sem
espirito democrético (LUCK, 2006).
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Do mesmo modo, Demo (1999) faz uma anal ogia entre democracia e participagdo, mas afirma que a
participacdo é exercicio democratico. Com relacdo ao exercicio da democracia, pode-se apontar
que:
[...] através dela aprendemos a eleger, a deseleger, a estabelecer rodizio de poder,
a exigir prestacdo de contas, a desburocratizar, a forcar os mandantes a servirem
a comunidade, e assm por diante. Sobretudo, aprendemos que € tarefa de extrema

criatividade formar auténticos representantes da comunidade e manté-los como
tais (BOBBIO apud DEMO, 1999:71).

Importante que a participacdo sgja compreendida como um processo dindmico e cooperativo que
supera a tomada de decisdo, j& que se caracteriza pelo compartilhamento e pela presenca do
guotidiano na gestdo educacional, com busca, por seus interessados, pela superacdo de seus desafios

e entraves, além da realizacdo de seu papel socia e do desenvolvimento de suaidentidade.

Esta se caracteriza por uma mobilizacdo individual para superar atitudes de comodismo e
individualismo, e tem como objectivo incentivar o trabalho de todos em equipe. Todavia, para
muitas escolas, participar € desnecessario, talvez por ser algo cultural ou ainda porque, em Nnosso
guotidiano, segja mais prético receber tudo 0 que estgja pronto e legitimado. Logo, pode-se inferir
gue a participacdo é uma conquista:
Dizemos que participacdo € conquista para significar que € um processo, no
sentido legitimo do termo, infindavel, em constante vir-a-ser, sempre se fazendo.
Assim, participacdo € em sua esséncia autopromocao e existe enquanto conguista
processual. Ndo existe participagdo suficiente, nem acabada. Participacéo que se
imagina completa, nisto mesmo comeca a regredir (DEMO,1999: 18).
A partir desta afirmagdo, percebe-se como ela ndo pode ser compreendida como uma dadiva, como

uma concessao ou como algo ja preexistente, por isso, €la é considerada uma conquista.

Luck (2006) faz referéncia a0 processo participativo dentro das escolas, a0 ressdtar que a
participacdo eficaz implica que os professores discutam e analisem colectivamente a problemética
pedagodgica imanente a organizacdo escolar. A partir dessa constante andlise, eles teréo a
possibilidade de determinar meios para superar as dificuldades que julgarem como prioridade, além

de assumirem o compromisso de transformar suas préticas.

7

Percebe-se que o0 processo de participacdo € uma forma de todos tomarem as decisdes
conjuntamente, ao solucionarem os problemas e os desafios enfrentados. No entanto, € necessario
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gue essas propostas sgjam apontadas por todo o grupo, e ndo somente pelo director e por sua
equipe. Consegquentemente, este é o espirito de colectividade que condiz com a democratizagéo da
escola. Sendo assim, participar significa
[...] compartilhar poder, vale dizer, implica compartilhar responsabilidades por
decisfes tomadas em conjunto como uma colectividade e o enfrentamento dos
desafios de promogdo de avangos, no sentido de melhoria continua e
transformagdes necessarias (LUCK, 2006:44).
Por isso, a participacdo € vista como uma pratica compartilhada de tomada de decisdo nas escolas.
Segundo Lick (2006), porém, tal pratica tem sido considerada uma falsa democracia, ja que os
professores geralmente se relinem e tomam as devidas decisdes, ou hem chegam a se reunir pela
falta da realizacdo de encontros. Acredita-se, por isso, que é importante a consciéncia dos

profissionais da educacéo em promover e propor formas de participagéo.

O processo de participagdo surge de um principio em que todos estdo envolvidos, visto que
permeiam todos 0s segmentos, 0s espacos da vida escolar e 0s processos do sistema de ensino, de
acordo com os principios democréticos, orientadores da construcdo conjunta. Por conseguinte, a

participacéo:
N&o pare agora... Tem mais depois da publicidade;)

[..] ndo é privilégio, ou idiossincrasia de determinados grupos, e sim condicdo
geral, caracterizada pela reciprocidade expressa em todos 0s segmentos,
meandros e momentos das interaccbes na unidade social, sgja do sistema de
ensino, sga da escola, sga entre sistema de ensino. Constituindo-se a
reciprocidade em condigdo inerente ao processo de participacédo, pressupde-se,
portanto, como um elemento componente da vida social organizada da unidade
social, que, a0 mesmo tempo, € processo e chave de enfrentamento de desafios
(LUCK, 2006:63).
Deste modo, pode-se dizer que é um processo a direccionar os envolvidos a uma finalidade. E um
acto a ser conquistado pelo grupo e abrange muito mais que participar por participar, pois envolve
compromisso e responsabilidade de todos. Considera-se tal acto ndo como um fim e sm um meio,
algo que difere da mera participacéo pela participagao, principa mente pel os resultados al cancados,
pelo desenvolvimento das relagfes, pela quaidade do trabalho pedagdgico e especiamente por

promover a experiéncia democrética. (LUCK, 2006)
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A partir dessas consideracfes, pode-se afirmar que, através da participagao, é possivel promover na
escola um ambiente democrético e, por isso, é considerada como um elemento fundamental da

democracia, pois sem ela ndo se tem condi¢do de apontar um legitimo processo democratico.

No entanto, ndo ha processo participativo e nem democracia sem 0 envolvimento de todos os
segmentos da escola, 0 que inclui comunidade, alunos, professores e até funcionarios que, de uma

forma ou de outra, influenciam o trabal ho pedagogico, como veremos a seguir.
1.4.2.Participacao de todos os envolvidos na escola

Como vimos anteriormente, a Gestdo Democréatica ocorre a partir do momento em que ha um
envolvimento colectivo, porém, ao apontar a participacéo, principamente da comunidade, percebe-
SEe um Processo com perspectivas quase utdpicas, ja que a escola pouco conhece a comunidade em

gue actua, logo:

Como podem administradores e professores desempenhar bem o seu trabalho se
nado conhecem a comunidade em que a escola estd localizada? Como pode a
escola atingir seus objectivos se desconhece as condigdes de vida e as aspiracoes
da comunidade de que provém seus alunos? E simplesmente impossivel (PILETTI,
2002:139)

Ainda de acordo com o autor, é importante que a escola tenha informacOes gerais sobre a
comunidade, e que esses dados sgjam analisados e discutidos por seus profissionais. Além disso, é
necessario saber informagdes de cada aluno e de sua familia, em especifico. Dessa forma, o trabalho
da escola ndo sera isolado, aienado da realidade local, mas estara associado a esta realidade e

contribuira muito mais para o desenvolvimento, tanto dos aunos quanto da comunidade.

O conhecimento da realidade da comunidade é muito importante, principalmente porque muitos
funcion&rios da escola moram em outras comunidades e muitas vezes a realidade € totalmente
diferente. No entanto, a partir do momento em que a escola tem o interesse de conhecer melhor o

local em que actua certamente tera melhores condicoes de atender a sua comunidade.

De acordo ainda com Piletti (2002), um meio pelo qual a escola tem para conhecer a realidade da
comunidade é através da comunicagdo constante. Por meio do dialogo, a escola podera descobrir 0

que espera a familia em relacéo ao trabalho pedagdgico. Esta obterd a oportunidade de conhecer o
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gue a escola pode proporcionar aém do ensino-aprendizagem e auxiliar o proprio trabalho,

aproximando-o das prioridades das familias.

Ja Pedro Demo (1999) ressalva que o plangjamento participativo ndo evita, por exemplo, que se
procure persuadir a comunidade da necessidade de determinada acgdo, desde que o processo de
convencimento se realize a partir de um espaco conquistado, levando em conta a contribuicdo da

comunidade e sua potencialidade, deixando-se, além disso, convencer a comunidade do contrario.

LUck concorda com a participagéo da comunidade dentro da escola, mas procura salientar que "em
geral, os pais pouca participagdo exercem na determinacio do que acontece na escola’ (LUCK,
2006:83).

Por isso, a participacdo da familia por si s6 € um processo de conquista, mas muitas vezes ocorre
um desleixo por parte dos pais ou até mesmo da escola. Deste modo, nota-se que os pais culpam a
escola por ndo quererem sua participagéo, e a escola 0s acusam por ndo se interessarem pela

educacdo de seus filhos.

A escola torna-se apreensiva em relacdo a participacdo de algumas familias exageradamente
eloguentes ou geniosas, e que tentam impor uma vontade para “facilitar” seus interesses ou de seus
filhos, distante do desgjo de melhorar a qualidade do ensino, segundo a opinido de alguns gestores e
professores. Assim, os dirigentes escolares ndo apenas evitam ouvir 0s pais, como também limitam
a abertura do espaco para participagéo. Além disso, percebe-se que a escola age dessa forma por ter

receio de perder dominio ou sua autoridade (LUCK, 2006).

A participacao da familia tem-se tornado cada vez mais dificil, diante do desinteresse da escola em
ampliar a actuacdo da comunidade. No entanto, ndo basta so a escola ceder mais espaco para que 0S
pais participem, € preciso que hagja interesse por parte deles em participar da vida escolar de seus
filhos.

Parofaz referéncia a articulagdo entre a comunidade escolar e os escaldes superiores, j& que,
segundo o autor:
[...] uma medida constitucional de carécter geral poderia concorrer para que a

escola, enquanto ingstituicdo articulada com os interesses dominados tivesse
facilitado sua actividade de pressdo junto ao Estado, na medida em que, por meio
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de uma associacdo de pais ou entidade semehante, pudesse defender mais
efectivamente seus direitos com relacdo ao ensino (PARO, 2005:13).

Mas, “ndo basta permitir formalmente que os pais de alunos participem da administracéo da escola,

€ preciso que hagja condi¢cdes materiais propiciadoras dessa participa¢do” (PARO, 2005:13).

Afirma ainda que, para ocorrer tal participagcdo, € necessario que o Estado disponibilize ao
trabalhador horas disponiveis. Porém, percebe-se que, na realidade, além de ndo haver projectos
para promové-la, o Estado ndo proporciona a comunidadeoutros meios para que isto ocorra. O acto
de participar, como vimos, ndo envolve sO o interesse da escola ou da familia, pois € necessario
também um processo de democratizacdo nos escal8es superiores, por ser uma accao que abrange a

todos, como afirma Paro:

Se a escola ndo participa da comunidade, por que ird a comunidade participar da
escola? Isto deveria alerté-los para necessidade de a escola se aproximar da
comunidade, procurando auscultar seus reais problemas e interesses [...] (PARO,
2005:27).

Na realidade, tanto a escola ndo participa da comunidade como a comunidade ndo participa da
escola. Segundo Liick (2006), a participacdo das familias € muitas vezes esperada para tratar de
guestdes da vida escolar, ou sgja, aspectos fisicos e materiais e, dém disso, tdo somente para
acompanhar os filhos com problemas comportamentais ou de aprendizagem. Ainda de acordo com

aautora, algumas directores acreditam que:

[...] os pais que deveriam vir a escola, sdo 0s menos que vem, dizem directores,
sugerindo, a0 mesmo tempo, que ndo adianta realizar reunido de pais na escola, e
que essas reunides s30 para os pais de alunos com problemas (LUCK, 2006:74).

Cabe a escola se conscientizar sobre 0 que realmente é participacdo e qual € a importancia do
envolvimento da familia com a escola. E importante lembrar que comparecer a uma mera reunio,
apenas para tomar conhecimento de questbes comportamentais, esta distante do que se entende por

participagao.

Ha estudos que comprovam que a participacdo dos pais na escola é essencia. Por isso, a presenca
da familia na vida escolar tem sido apontada, por meio de varias pesguisas, como um dos
indicadores na determinacéo da qualidade do ensino, ja que pais actuantes e participantes possuem

filhos que aprendem mais.
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Portanto, ha vérias formas de interaccéo escola e familia, como pode-se inferir através da seguinte

citacao:
O apoio da comunidade é efectivo quando ocorre num ambiente de interaccéo
entre a comunidade e 0 pessoal da escola, de tal maneira que actuem em conjunto
e em associagdo como elementos de apoio da aprendizagem e da propria gestéo
da escola e ndo apenas como apoiadores para a melhoria das condi¢des materiais
e financeiras da escola. O apoio da comunidade para as questfes nutricionais e de
salde dos alunos tem demonstrado ser extremamente importante, na promogao de

aprendizagem dos alunos, assm como reforco no desenvolvimento de valores
positivos nos alunos (LUCK, 2000:16)

Contudo, a familia e a escola se complementam mas ndo se completam, ja que cabe a ambas
distinguirem claramente suas funcdes, para ndo transferir a responsabilidade de uma para outra.
Desta forma, estardo unidas em torno de um objectivo comum, que envolve a aprendizagem e o

bem-estar do aluno.

No entanto, ndo basta a escola permitir que afamilia participe, sem promover a propria participacéo
de seus funciond&rios, sgam estes professores, gestores, directores, enfim, todos os que
compartilham o dia-a-dia escolar, que de forma directa e indirecta contribuem para o trabalho
educativo.

Percebe-se que na escola, além da pouca participacdo dos pais, existe uma actuacéo limitada dos
seus profissionais. Os gestores, apesar de verem a necessidade da gestédo compartilhada para a

construcdo da realidade de que fazem parte, ndo a praticam em suas escol as.

Com relagdo a participacdo dos professores na construcdo da realidade da escola, Lick (2006)
ressalta que aguns gestores encaram a participacéo dos professores como sendo a0 mesmo tempo
crucia e problematica. Neste caso, cabe ao gestor amenizar os problemas irrelevantes e enfatizar a
importancia de uma pratica reflexiva, isto €, uma pratica educativa mais consciente de seu papel,

gue é o ensino e aprendizado dos alunos e, principalmente, a qualidade do trabalho pedagdgico.

Apesar de alguns gestores considerarem pouco importante a participacéo dos professores, acredita-
se que a participagdo deles na gestdo da escola € téo importante quanto a participacdo dos demais
interessados, visto que o professor estd a todo o0 momento com os aunos e conhece suas

dificuldades e necessidades, algo que pode efectivamente auxiliar o gestor.
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Entretanto, ndo adianta promover sd a participacdo de professores e funcionarios sem envolver a
comunidade dentro do ambiente escolar, ja que, de acordo com Lick (2006), longe de promover a
conscientizagdo de um ambiente democrético e auténomo, prescindir da presenca da comunidade,

apenas reforca a pratica do autoritarismo dentro da escola.
De acordo com os principios democréticos, ndo existe participacdo isolada. Deste modo:

Estabelecer vinculos de lideranca e tomada de decisdo compartilhada entre
membros da equipe de gestao escolar inclui funcionarios da secretaria da escola e
também operacionais sobre questdes que afectam sua actuacdo. Nao fazé-lo
representa criar bolsdes de ineficacia na escola e situagbes de desgaste e até
mesmo de atrito intergrupais (LUCK, 2006:82).
O acto de participar vindo de pais, alunos, funcionarios e professores proporciona a escola uma
qualidade em seu trabalho educativo, uma vez que, através desta participagdo, a escola conseguira
atingir seus objectivos. Contudo, observa-se que, por mais gque todos desgjem participar, é
necessario que exista um responsavel gque mobilize e promova este processo. Diante disto, surge a

figurado Gestor, conceito que discutiremos a seguir.
1.4.3.Papel do Gestor na proposta de uma Gestdo Democr atica

O gestor é responsavel por promover e propor na escola uma Gestdo Democrética. Deste modo, 0
processo de articulagdo e desenvolvimento de atitudes que a propiciem orientam o papel do gestor.
Além de analisar a cultura escolar, € importante que ocorra uma ac¢ao constante em orienté-la
adegquadamente. Esses sdo alguns dos pontos sugeridos aos gestores e que devem ser adequados a
cada escola, como uma forma de entender sua realidade e superar suas limitagoes, além dos seus
desafios (LUCK, 2006).

Nota-se que o gestor é parte fundamental na democratizacdo da escola, por ser considerado o
responsavel Ultimo desta e, do mesmo modo, por ter a funcdo de promover a participacdo de todos.

Sendo assim:

A lideranca efectiva da escola e ndo a sua atitude de controle e cobranca € um
factor primordial na qualidade da gestdo e no ensino. Dirigentes de escola eficaz
sdo lideres, estimulam os professores e funciondrios da escola, pais, alunos e
comunidade a utilizarem o seu potencial na promocdo de um ambiente escolar
educacional positivo e no desenvolvimento de seu préprio potencial orientado
para a aprendizagem e construcdo do conhecimento, a serem criativos e
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proactivos na resolucdo de problemas e enfrentamento de dificuldades (LUCK,
2000:16).

O gestor que se considera democratico mobiliza sua equipe. Porém, ao contrério dos principios
democréticos, percebe-se que ainda alguns gestores preferem figurar como autoridades, o que

contradiz a proposta de democratizagdo escolar. Deste modo, 0 gestor precisa:

Promover na escola um ambiente de participac&o pelos professores, em conjunto e
espirito de equipe, no sentido de transformar sua pratica pedagdgica, a elevacéo
de seu nivel de consciéncia e transformacdo da realidade de trabalho sem
alteracdo das préticas de relacionamento do sistema de ensino com a escola, cria
mudancas apenas temporérias nas accdes escolares. 1sso porque essa prética,
quando efectiva, promove a necessidade de participagdo nas determinacgtes
realizadas no Ambito da gestdo do sistema de ensino (LUCK, 2006: 80)

N&o basta propor simplesmente a participagdo dos professores, € importante que o gestor promovaa
participacdo da familia, dos funcionérios, enfim, de todos os actores que actuam dentro da escola,
de formadirecta ou indirecta.

O desenvolvimento da democratizacdo nas escolas é de extrema relevancia e, por isso, € umatéctica
gue demanda por parte dos gestores cautela constante. Portanto, para promoveé-la € essencia termos
em mente ndo apenas os resultados a serem obtidos por uma acgdo, ou um conjunto de actividades
adoptadas para promové-los pois, além disso, S80 essenciais 0S processos socials com que Sao
realizados pois:

[...] alideranca do director escolar, quando efectiva, estéa continuamente voltada
para minimizacdo de arestas eventuais que surgem em decorréncia de relacdes
interpessoais mal orientadas, e para a construcdo de uma produtiva sinergia de
trabalho compartilhado (LUCK, 2000:18).

Além de promover dentro da escola a gestdo democrética, cabe ao gestor promover meios que a
propiciem, isto €, deve estar consciente de alguns elementos que possam auxilia-lo em sua pratica,

como 0s 0rgaos colegiados e as el ei¢des para dirigente.
1.4.4.Alguns elementos da Gestdo Democr ética

A democracia, como qualquer outro processo, precisa de subsidios que a concretizem. Os elementos

gue elencamos como 0s mais relevantes sdo o colegiado e a elei¢do para os dirigentes da escola.

29



Deste modo, a democratizacdo da escola pressupde uma nova forma de gerir, visto que sdo
imprescindivel's novas propostas como, por exemplo, o colegiado. Este se constitui como um meio
de gestdo escolar democrética que tem por finalidade auxiliar na tomada de decisdo. E também uma
forma de auxiliar a escola, em todos os seus sentidos, principalmente na participacéo de pais,

professores e funcionarios (LUCK, 2006).

E importante que o colegiado proporcione um resgate de valores e culturas, de forma a considerar
0S aspectos socioeconodmicos, Pois iSso proporciona a escola uma contribuicdo mais abrangente na
formagdo dos alunos. No entanto, de acordo com Luck (2006), os membros do colegiado ndo séo
apenas 0 ponto de partida para que toda comunidade se envolva com as actividades escolares. Por

iSS0, eles sdo responsavels por buscar meios para promover esse envolvimento.

Conseguentemente, a proposta de um colegiado dentro das escolas € uma forma de integrar a
comunidade a vida escolar de seus filhos, porém, cabe a escola promover meios ou actividades que
gerem esta participagdo, e uma melhor forma para que isso ocorra € promover dentro das escolas

um Orgéo colegiado.

Além do colegiado, outro elemento essencial para o processo de democratizacéo € a elei¢cdo para
dirigente. Mas, a escolha dos dirigentes das escolas publicas ainda tem sido um tema bastante
intrigante. Para muitos, a melhor forma de escolha é a elei¢céo, por ser mais democrética. Entretanto,
existem outras formas de escolha:
[..] 1) director livremente indicado pelos poderes publicos (estado e municipios);
2) director indicado por carreira; 3)director aprovado em concurso publico; 4)
director indicado por triplices ou séxtuplas, e 5) eleicdo directa para director
(FERREIRA, 1998:82).
Por mais propostas democréticas de provimento ao cargo de director que existam, ainda sim, e por
muito tempo, esta funcdo foi considerada de confianga do governo nas escolas publicas. O director
mantinha seu cargo por meio de nomeagdo politica, contradizendo os principios democréticos,

como lembra Ferreira:

Dentre essas modalidades, livre indicacdo dos directores pelos poderes publicos
se configurava como a que mais coadunava e contemplava as formas mais usuais
de clientelismo. Esta modalidade permitia a transformacéo da escola naquilo que,
numa linguagem do quotidiano politico, pode ser designado como ““curral”
eleitoral, por distinguir-se pela politica do favoritismo e marginalizacdo das
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oposicles, em que o papel do director, ao prescindir do respaldo da “comunidade

escolar”, caracterizava-se como instrumentalizador de préticas autoritérias,

evidenciando forte ingeréncia do Estado na gestéo escolar (FERREIRA, 1998:82).
A partir de um processo de luta contra o autoritarismo e pela democratizagdo da educagdo durante

anos, favoreceram o surgimento das el ei¢des de directores nas escol as publicas em nosso pais.

As elei¢des dos dirigentes foram as principais meias adoptadas por aguns sistemas de ensino com o
intuito de democratizar a gestéo escolar. Esta foi promulgada a partir da Constituicdo de 1988, e

ampliada nos sistemas de ensino.

Cabe lembrar que ndo € a eleicdo em S que democratiza, esta representaria parte de um processo

participativo mais amplo. De tal modo que

[...] aescolha do director escolar pela via da elei¢do directa e com a participacdo
da comunidade vem se congtituindo e se ampliando como um mecanismo de
seleccao directamente ligado a democratizacdo da educacdo e da escola publica,
visando assegurar, também, a participacéo das familias no processo de gestéo da
educacio de seus filhos (PARENTE apud LUCK, 2006: 76).

E necessério salientar que a eleicdo é uma forma de promover ndo so a participacio da comunidade,

mas um meio pelo qual ela tem a oportunidade de eleger uma pessoa mais adequada para

representar seus interesses dentro da escola. Em contrapartida:

[...] embora necessaria, ndo basta a eleicdo de dirigentes escolares desvinculadas
de outras medidas que transformem radicalmente a estrutura administrativa da
escola; assim como ndo basta instituir um conselho de escola com a participacéo
de professores, funcionarios, alunos e pais, mesmo que com contribuicdes
deliberativas [..] se a fungdo politica de tal colegiado fica inteiramente
prejudicada pela circunstancia de que a autoridade maxima e absoluta dentro da
escola é de um director que em nada depende das hipotéticas deliberacdes desse
conselho (PARO, 2005:102).

Contudo, qualquer que segja a forma de escolha de dirigentes, até mesmo a eleicdo para director,
pode-se dizer que esta ainda ndo extinguiu a visao de gestéo centrada na figura do director. Sendo
assm, uma forma de eliminagdo deste modelo monocrético dentro das escolas e 0 melhor
mecanismo € ainda a implantacdo dos colegiados, por ser este um processo de gestdo

compartilhada.
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N&o basta apenas ter uma eleicdo e/ou um colegiado na escola, é importante que a escola se
coadune com os principios democraticos. Nesse sentido, cabe a ela ndo promover a democratizagéo

por promover e sim que tenha a consciéncia daimportancia do espirito de equipe no seu diaadia.
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1.5.Descricio da Escola Primaéria do 1° e 2° Graus Unidade 11

A Escola Priméria do 1° e 2° Graus Unidade 11 situa-se no Municipio da Cidade de Xai-Xai, no
bairro 11, concretamente perto da FIPAG antiga Empresa de dgua. Com um total de 2428 alunos,
possui um bloco administrativo, 13 salas de aulas, 2 casas de banho (um para professores e outra

para os aunos).

O bloco administrativo, funciona com uma secretaria, uma sala dos professores, dois gabinetes, um
reservado para o Director de escola e outra para o Director adjunto Pedagogico. Além destes

compartimentos, a escola tem uma cantina, € um campo para jogos desportivos e aulas de Educagdo

fisica, possui também uma vedacdo na alalimitrofe sul.

A

Imagem 1: Escola Primariado 1 e 2 Graus Unidade 11
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2.0.APRESENTACAO E INTERPRETACAO DOSRESULTADOS

O trabalho de campo previamente anunciado na descri¢cdo da metodologia, consistiu na recolha de
informagdes com base nos varios instrumentos de recolha de dados [vide os apéndices], o que

culminou na elaboracédo do presente capitulo que constitui o corpo principal do trabalho.

Este capitulo faz a apresentacéo e discussdo dos resultados obtidos ao longo do trabalho feito na
Escola Primériado 1° e 2° Graus Unidade 11. O capitulo esta organizado em quatro partes,
correspondente a cada instrumento de recolha de dados.

2.1.Andlise da entrevista aplicada a direccéo da Escola

2.1.1.Com que frequéncias sdo feitas as reunides

Durante a entrevista foi colocada a direccdo da escola a seguinte questdo: “Com que frequéncia sdo
feitas as reunides do CE?”, Sendo que a resposta obtida foi a seguinte: "sempre que for necessario,
ou sga, as reunides do CE sdo realizadas trés vezes por ano, contudo, existem assuntos urgentes
gue necessitam de um encontro, os membros relinem-se de forma extraordinaria’. O presidente, por
sua vez, sO se limitou em declarar que, "o conselho da escola reline-se segundo o plano anua das
actividades do CE".

Esta pratica indicada pela direccdo da escola vai de encontro com o estabelecido no Manual de
Apoio ao CE que refere: “O CE reline-se ordinariamente trés vezes por ano, e extraordinariamente,
quando for necessario e as reunides sao convocadas e presididas pelo proprio presidente” (MEC,
2015, p. 23).

2.1.2.Instrumentos usados para anunciar asreunifes

A direccdo da escola apresenta uma opini&o semel hante aos demais entrevistados quando se trata de
informar aos membros para participarem nas reunioes:

" (...) Os membros sdo informados sobre as reunifes através de todos os dispositivos disponiveis
para manter a nossa comunicagao e garantir a sua participacéo, os professores, alunos, funcionarios,
0os membros da comunidade e os encarregados da educacdo sdo informados por convocatoria,
mensagens e chamadas tel efonicas.”
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Entretanto, percebe-se neste depoimento que sdo varias as plataformas usadas pela escola com vista
a fazer chegar a informacdo para os membros do conselho da escola, desde a convocatoria,
mensagens e chamadas telefénicas, concordando com estes meios uma vez gque qualquer meio é
viavel desde que surta os efeitos desejados.

2.1.3.Grau detransparéncia na gestéo financeira

Uma das funcdes e tarefas do concelho da escola é a gestéo financeira na escola, e neste contexto
procuramos saber da direcgdo da escola sobre a forma como s&o geridas os fundos da escola, sendo
gue a mesma nos deu a perceber que a situacdo financeira da escola é do conhecimento da
comunidade educativa, ou sgja, do concelho da escola e cabendo a este concelho fazer a gestdo dos
mesmos fundos com base nas necessidades da escola apresentadas pela direccdo da escola

conjuntamente com a secretaria, tal como se pode perceber no depoimento que segue:

“Temos a plena consciéncia de que a escola pertence a comunidade e por esse motivo nada
mais que a propria comunidade, através do concelho da escola que a representa, para fazer a
gestdo dos mesmos fundos. N6s como a direc¢do da escola fazemos o levantamento das
necessidades da escola e apresentamos ao concelho da escola durante as seccbes e o
conselho da escola faz um plano para a aquisicdo do material necessério. E assim garantimos
a transparéncia na gestdo de fundos da escola.” (DE, 2020, cp)

Entretanto, analisando este depoimento, especificamente o posicionamento da direccdo da escola a
respeito da transparéncia na gestéo de fundos, encontramos uma concordancia com a opinido dos
pais ou encarregados de educacdo sobre a mesma questdo, pese embora exista uma parcela dos
pais/responsaveis que (3) correspondente a (30%) que ndo reconhecem esta transparéncia, o que
pode ser explicado tomando em conta que nem todos participam de forma efectiva nas reunides.

2.1.4.Dificuldades de relacionamento da comunidade escolar com a dir eccao

Da entrevista feita a direccéo da escola sobre as dificuldades que a mesma escola encontra no seu
relacionamento com a comunidade a direccdo da escola considera que existe um grande desafio em

aproximar a comunidade a escola. Segundo ea
“Alguns pais e ou encarregados de educacdo quando convocados a participarem das reunifes
escolares, ndo se fazem presente ou simplesmente preferem delegar a um membro que muita

das vezes ndo € um parente préximo do aluno. Isto faz com que a participagéo e contribuigdo
nas reunides sejam fraca e os pais e ou encarregados desconhecem a situagéo real dos seus
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educandos bem como a gest&o escolar no seu todo.” (Director da Escola Primaria Completa
Unidade 11, 2020, cp)

Tal como nos diz Montandon e Perrenoud (1987:7) “ de uma maneira ou de outra, omnipresente ou
discreta, agradavel ou ameacadora, a escolafaz parte da vida quotidiana de cada familia” a ac¢édo da
familia é no entanto uma accdo complementar a da escola e a ela subordinada, porgque se desconfia
da competéncia da familia para bem educar, na verdade, muitas das vezes, afirma-se que a familia
ndo consegue mais educar os seus filhos. A esse respeito o grande problema detectado, € que os
pais ndo se interessam em particular pela escola, pois dela estéo af astadas.
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2.2.Andlise do questionario aplicado ao segmento dos Pais e encar regados de educacao
2.2.1.Frequéncia derealizacdo das reunides

No que refere ao funcionamento foi feita a pergunta: Com gue frequéncia se realizam as reunides
desta Escola? A reaccdo dos inqueridos sobre a frequéncia da realizaco das reunides € ilustrada
abaixo onde, dos 6 elementos inqueridos, (3) 60% afirmaram que as reunifes sdo realizadas
trimestralmente, (1) 10% dos membros disseram que se reuniam mensalmente para a discussao dos

problemas escolares e (2) 30% consideraram a alternativa “outros”.

Outros

30% -:- T—
Mensalmente | | P
10% 1%

Trimestralmente
60%

Gréfico.1. Frequéncia de Realizacdo das reunides do CE

Os resultados apresentados pelos pais e encarregados de educacéo sobre a frequéncia da realizagéo
das reunies, colaboram com os resultados apresentados pela direccdo da escola, quando esta afirma
gue pelo menos trés vezes por ano sao feitas reunides com o concelho da escola, o que equivalea 1

vez por trimestre conforme apontado por 60% dos pais e encarregados de educacéo.

2.2.2.Instrumentos usados para anunciar asreunifes

Ainda no ambito do funcionamento, foi feita aos pais/encarregados a seguinte pergunta: “De que
formas tomam conhecimento sobre as reuniées do Concelho da Escola?”. Trés opcbes de resposta
foram apresentadas no questionéario, e os respondentes deveriam assinalar a forma usada para serem

informadas sobre as reunides do CE.

Os resultados ilustrados no gréfico 3, indicam que dos 6 inqueridos, (3) 70% dos respondentes
referiu a convocatéria como sendo 0 mecanismo mais usado para informar os membros do CE
sobre as reunides. Contudo, (1) 10% indicou que recorre-se ao plano anual e (2) 30% indicaram
outras formas tais como mensagens de Whatsaap, mensagens pelo telefone e a informacéo dada
oralmente. Este resultado estd de acordo com o MEC (2015), que prevé a convocatéria como um

dos principais meios de comunicagao dos membros para as reunides do CE.
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Gréfico 2. Instrumentos usados para anunciar reunides

2.2.3.0portunidades para a troca de ideias e inovagdes

Ainda no segmento Pais e encarregados de educagdo, procuramos saber destes se a direccdo cria
oportunidades para trocas de ideias e inovagdes na escola. As respostas podem ser observadas na
tabela que segue:

Tabela 3. Oportunidade paratroca de ideais e inovagdes na escola

A direccéo cria oportunidades paratroca de ideias e inovagdes na escola?

Subtotal | %
() Sim, adireccé@o sempre busca envolver os pais/responsaveis. 2 30
() N&o, se hatais oportunidades, ndo séo divulgadas. 1 10
() Sim, adireccéo sempre esta aberta para ouvir 0s pais. 3 60
() Néo, adireccéo nunca esté disponivel paraouvir os pais. 0 0

2.2.4.Frequéncia de participacao nas reunides do Conselho da Escola

Dos 6 inqueridos sobre a frequéncia com que eles participavam nas reunides do conselho da escola,
a maior parte (4), 80% respondeu que tem participado sempre e sendo que a minoria (2) 20%
respondeu nunca participou, conforme nos mostra o grafico que segue. Esta divergéncia é explicada
pelo facto de alguns pais/encarregados acharem que somente a escola € que deve dirigir todo o
processo inerente a gestéo escolar.
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Gréfico.3 Frequéncia de participacao nas reunides da Escola
Estes resultados mostram que, a participacdo dos membros nas reuni8es tem sido levada a sério pela
maioria, isto porque este segmento de pais e encarregados de educacdo reconhece a necessidade da

aproximacdo dos pais na vida estudantil dos seus educandos.

De acordo com Paro (1996) citado em Basilio (2014), participacdo € um elemento basico para a
democratizagdo uma vez gue Se procura gerar um conjunto de praticas sociais que produzam o
efeito de ampliar a capacidade de influéncia sobre o processo de tomada de decisdes em todos 0s
niveis da actualidade social e das institui¢des.

2.2.5.Participacéo dos Pais e encar r egados de educacgéo na vida estudantil do aluno

Uma questdo colocada para os pais/encarregados de educacdo, é sobre a avaliagdo que o0 segmento
dos pais/encarregados de educacdo faz sobre a sua participagdo na vida estudantil do aluno. Os
resultados nos mostram que a maioria dos pais e encarregados de educagdo (3) 61% (metade dos
inqueridos) considera pouco actuante a sua participacdo, (1) correspondente a 13% considera
bastante actuante (1) 13% considera actuante e curiosamente (1) 13% considerou a sua participacéo

sem nenhuma actuagdo significativa, conforme nos mostra a figura que segue.

39



60%
50%
40%

61%

13%

30%
0,
o - . -
10%
0% ] ]

Bastante actuante Actuante Pouco actuante Sem nenhuma actuacao
significativa

Gréfico.4 Participagéo dos Pais/encarregados na vida estudantil dos alunos

Entretanto, existe uma concordancia entre a posi¢ao defendida pela maioria (0s que consideram a
sua participacao na vida estudantil do aluno pouco actuante e sem nenhuma actuacdo significativa),
porque esses pais alegam a fadta de tempo, e na maioria séo aqueles pais que ndo tiveram
oportunidades de estudar, e os pais e encarregados de educagéo que participam na vida estudantil
dos seus filhos sdo aqueles que conhecem a importancia dos estudos, que ndo € sO deixar 0 seu
educando na escola mas sim deve controlar, orientar e participar no seu dia-a-diaTema ver com a
faltadeinteresse de alguns pais/ responsaveis por assuntos referentes a escola e a educagéo dos seus

filhos.

A este respeito fala-nos Freire (1991:18), que ndo é o fracasso da escola, mas o fracasso da
sociedade inteira, como comunidade educativa. Ao verificar aimportancia da comunidade na escola
levantando situacdes problema em sala de aula de ensino fundamental e médio que envolva a

comunidade escolar.

Ainda acrescenta dizendo que a escola s sobrevivera com sucesso se afamiliativer integrado nesse
processo fazendo uma parceria de auxilio de professor, melhorando a qualidade de ensino e o nivel

ético e cultural de cada cidad3o.

2.2.6.Avaliacao sobre a gestao financeira feita pela dir eccéo da escola

No contexto da gestdo escolar transparente foi feita aos pais/encarregados, sobre como sentiam a
gestéo financeira feita pela direcgdo da escola. Ta como nos mostram os resultados da figura, a
maior parte dos inqueridos (4), 70% considera que a gestdo € feita de forma transparente até certo
ponto, 0 equivalente a certas vezes. Porque estes pais e encarregados de educacdo dizem que, na

maioria das vezes 0s servicos realizados na escola, ndo correspondem com a exposicao de
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orcamentos com gastos que a direccdo apresenta. Contudo uma minoria a se destacar vai para os (2)
30 % que responderam com “N&o” para a pergunta colocada, tal como se pode ler no grafico que

segue.

Ate certo ponto
70%

Gréfico.5 Avaliagéo datransparéncia na gestéo escolar

A andlisar tais resultados, mostram um défice no quesito a satisfacdo dos inqueridos sobre a
transparéncia na gestéofinanceira na escola. Estes resultados contrastam com as declarages feitas
pelo director da escola quando a mesma afirma repassar aos segmentos escolares assuntos
referentes as condi¢des financeiras da escola, como exposi¢do de orgcamento com gastos, entrada de

verbas e servigos realizados.
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2.3.Andlisedo questionario dirigido ao cor po docente e ndo docente
2.3.1.Frequéncia derealizacdo das reunides

No que refere ao funcionamento foi feita a perguntac Com que frequéncia se realizam as reunides
do Conselho desta Escola? A reaccdo dos inqueridos sobre a frequéncia da realizacgo das reunides
€ ilustrada abaixo onde, dos 6 eementos inqueridos, (3) 63% afirmaram que as reunifes sao
realizadas trimestramente, (1) 17% dos membros disseram que se reuniam mensalmente para a

discussdo dos problemas escolares e (2) 20% consideraram a alternativa “outros”.

Outros
20%

b
4l Trimestralmente 63%

Mensalmente
17%

Gréfico.6. Frequéncia de Realizagdo das reunides

Com base nos resultados apresentados no grafico, conclui-se que em cada trimestre o concelho da
escola se reline para discutir assuntos inerentes ao funcionamento da escola, isto porque a mesma
periodicidade é defendida pela direccdo da escola, por 60% dos Pais encarregados de educagéo e

63% do pessoa docente e ndo docente.

2.3.2.Instrumentos usados para anunciar asreunioes

Ainda no ambito do funcionamento do CE, foi feita a pergunta ao corpo docente e ndo docente,
sobre a forma como tomavam conhecimento sobre as reunides na escola. Trés opcdes de resposta
foram apresentadas no questionéario, e os respondentes deveriam assinalar a forma usada para serem

informadas sobre as reuni 0es.

Os resultados ilustrados na Figuraindicam que dos 6 inqueridos, (4) 80% dos respondentes referiu a
convocatOria como sendo 0 mecanismo mais usado para informar sobre as reunides. Contudo, (1)

10% indicou que recorrem-se ao plano anua e (1) 10% indicaram outras formas tais como
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mensagens pelo grupo de Whatsaap, mensagens pelo telefone e ainformagdo dada oralmente. Mais
uma vez fica comprovada que a convocatOria constitui 0 meio mais usado para anunciar as
reunides, tal como defende a direccdo da escola, 0s pais/responsaveis e 0 pessoa docente e ndo
docente.

Existe 1 plano annual
10%

Convocatorias
80%
Gréfico 7. Instrumentos usados para anunciar reunifes

2.3.3.Relacionamento Escola Comunidade

Ainda no questionério ao pessoa docente e ndo docente, pretendia-se saber como caracterizavam o
relacionamento entre a escola e a comunidade. Respostas mostram que dos 6inqueridos, (2) 40%
caracteriza como Bom e (2) 40% Muito bom, (1) 10% Mau, (1) 10% N&o sei 0 que constitui uma
evidéncia do esforco levado a cabo pela escola como forma de assegurar a ligacdo com a
comunidade e uma gestéo democrética.

Muito bom Mz:)u
10% Nao sei

40%

Bom
40%

Gréfico.8 Relagéo escola comunidade

De acordo com Diogo (1998, p.67), a participacdo € a capacidade de colaboracéo activa dos actores
para o desenvolvimento dos processos sociais e organizacionais. Estatem como finalidade melhorar
0 relacionamento entre 0s seus actores, neste caso, seria a familia-escola-comunidade.

43



A participacdo da comunidade na vida da escola ndo deve ser colocada em risco. A escola precisa
da comunidade e a comunidade da escola. Apesar de, a maioria ter caracterizado positivamente o
relacionamento entre a escola e a comunidade, trés alunos responderam e apenas 1 respondente

caracterizou como sendo “mau”.

A outra evidéncia provém da entrevista com o presidente e a director da escola, em que ambas
mostraram-se satisfeitas devido ao envolvimento de alguns pais e encarregados de educacdo da
comunidade para o exercicio de actividades como forma de construir uma comunhao entre a escola-
comunidade, embora alguns pais e encarregados de educagdo ndo reconhecem aimportancia da sua

participacéo.

O Manual de Apoio ao Conselho de Escola prevé que a escola deve levar a cabo um conjunto de
actividades como forma de assegurar o contributo dos representantes da comunidade na escola,
identificar e buscar solugdes para os problemas que afectam o rel acionamento escola e comunidade.
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2.4.Andlise do questionario aplicado aos alunos
2.4.1. Tem participado nasreunides do conselho da escola?

Como primeira questdo colocada aos alunos, procuramos saber da sua participacdo nas reunides do
concelho da escola, e dos 5 alunos inqueridos, 2 deles, o correspondente a 41% afirmaram que as
vezes tem participado das reunides, (1) correspondente a 24% afirma que sempre participa e 0s

restantes (2)41% afirma nunca ter participado das reunides, tal como se vé no gréfico que segue.

As vezes
41%

Gréfico 9. Participacdo dos aunos nas reunides do conselho da escola
Portanto, os resultados indicam para um nivel insatisfatorio de envolvimento dos alunos nas
reunides do conselho da escola, no ambito de uma gestdo escolar participativa da comunidade

educativa.
2.4.2.1nstrumentos usados para anunciar asreunioes

Procuramos saber da forma como os alunos tém tomado conhecimento sobre as reunides , sendo
gue os resultados indicam que todos os 5 inqueridos, (100%) respondeu que tém tomado
conhecimento de forma oral, através do director da escola ou director da turma, tal como se pode

ver no gréfico abaixo.
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oralmente
100%

Gréfico 10. Instrumentos usados para anunciar reunides

Portanto, com base nos resultados do gréfico, nota-se uma discrepancia entre os instrumentos/meios
usados para comunicar as reunides aos diversos membros do concelho da Escola, isto porque, Para
o corpo docente e ndo docente e 0s pai/responsavels, a convocatoria € a mais usada, o que ndo
acontece para o0s alunos. Acreditamos que a falta de uniformidade dos instrumentos de andincio das
reunides sgja o factor principal da falta de participacéo efectiva dos alunos nas reunides, uma vez
gue a comunicacao oral nem sempre chega ao destinatario e principa mente se este esta ausente na

escola no momento do anuincio.
2.4.3.Frequéncia derealizacdo das reunifes

No concernente a frequéncia da realizagdo das reunides na escola, os resultados mais uma vez
mostram uma uniformidade com os dos inquéritos anteriores, isto porque, dos 5 aunos inqueridos,
(3) 66% afirma que as reunides sdo realizadas trimestralmente, (1) 17% dos membros disse que se
reuniam mensalmente para a discussdo dos problemas escolares e apenas (1) 17% considera a

alternativa “outros”. [vide o gréfico]

Mensalmente
17%

Trimestralmente
66%

Gréfico.11. Frequéncia de Realizacdo das reunides
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2.4.4.Forma de Tomada de decisdes

Questionamos aos alunos sobre quem toma as decisdes durante as reunifes e os resultados
mostraram que as decisdes sdo tomadas por todos, a tomar pelos (3), 70 % que afirmaram serem
todos os membros atomarem as decisdes, tal como podemos ver no grafico que segue.
O Presidente
10%

A direccao

[CATEGORY 20%
~ NAME], [VALUE]

Gréfico.12. Quem toma as decisoes

Os resultados mostram que a fungdo do CE permite que a direccdo da escola passe a ser
participativa, e que varios segmentos que o constituem se juntam para de forma democrética
apresentem estratégias para a formacéo do aluno. Assim, o CE torna-se um protagonista activo de
todas as actividades desenvolvidas na escola, e entre a escola e a comunidade, como supervisor e
avaliador.

A tomada de decisdo por votacdo, é semel hante a apresentada por Fonseca (1998) citado em Basilio
(2013), que referindo-se a participacéo total afirma que todos os membros do CE tém o mesmo
poder de decisdo e de influenciar as decisdes a tomar. Esta forma de decidir tem alguns tragos do
exercicio da democracia participativa, onde todos tém o direito de decidir sobre os possiveis

problemas que a escola pode estar a enfrentar.

2.4.5.0 conhecimento da existéncia do Projecto Politico Pedagdgico (PPP)

Procurou-se saber dos aunos sobre o conhecimento do PPP, sendo que do total dos 5 inqueridos, a
maioria de(4) correspondente a 90 % afirma desconhecer esse instrumento e muito menos a sua
existéncia, sendo que apenas (1) 10% dos inqueridos afirmaram conhecer o PPP, conforme nos

mostra o gréafico abaixo.
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10%

Nao
90%

Gréfico.13. Conhecimento do PPP por parte dos alunos e pais/encarregados de educacdo

Envolver a comunidade na elaboragdo do PPP e compartilhar a responsabilidade de definir os
rumos da Escola € um desafio e tanto. Mas o0 esforco compensa, Com um PPP bem estruturado, a
escola ganha uma identidade clara, e a equipe, seguranca para tomar decisdes. Mesmo que no
comego do processo de discuss&o poucos participem com opinides e sugestdes, 0 gestor ndo deve
desanimar. Os primeiros participantes, podem agir como multiplicadores e assim conquistar mais

colaboradores para as proximas revisoes do PPP.
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CONCLUSAO

As conclusdes sdo aqui feitas em funcdo da operacionalizacdo de cada objectivo especifico e no
grau de confirmacéo ou refutamento das hipoteses previamente col ocadas no trabalho e na seguinte

ordem.

Em termos da gestdo democrética participativa na instituicdo pesquisada, com base nos resultados
obtidos, foi possivel perceber que a direccdo da Escola em estudo procura fazer uma gestéo
democrética participativa através do 6rgdo do conselho da escola. Este 6rgéo é constituido pelos
pais e encarregados de educacdo, por um grupo de pessoa docente e ndo docente, um grupo de

alunos, e adireccéo da escola, sendo que o presidente do conselho é um membro da comunidade.

As reunifes sdo convocadas obedecendo uma escala trimestral e ndo s0, existe também seccbes
extraordinarias que sdo feitas sempre que necessario. Durante esses encontros dos membros do
conselho, tal como foi avangado pelos inqueridos, existe espago para que cada integrante exponha a
sua opinido e por conta disso as decisdes séo tomadas em colectivo através do processo de votacéo,

elemento este, chave para uma gestéo escolar democratica participativa.

Um dos grandes problemas que se verificam no funcionamento deste 6rgéo escolar, prende-se com
a participacdo da comunidade escolar na gestéo escolar, que segundo a direccdo da escola é muito
fraca. Isto porque nos dias das reunides com 0s pais e ou encarregados de educagdo, estes nem
todos se fazem presentes e um certo nimero destes prefere delegar as suas responsabilidades a
terceiros. Entretanto, alguns pais e encarregados de educacéo afirmam a falta de transparéncia total

na gestdo financeira.

Ha gue se sublinhar a importancia de uma gest&o escolar democrética e participativa em todas as
suas modalidades, desde a gestdo pedagdgica, a gestdo administrativa e principamente a gestéo
financeira por ser uma érea muito sensivel e que dela depende o funcionamento de uma institui¢éo.

Ficou comprovado que a direccdo da escola Priméria do 1 e 2 Graus Unidade 11 tem envolvido a
comunidade educativa na gestdo escolar, através de encontros feitos regularmente com o concelho
da escola que integra todos os segmentos da comunidade educativa. Desta pode-se concluir que a

gestéo feita na escola em estudo € democratica e participativa embora com limitagoes.
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SUGESTOES

Feito 0 estudo sobre a gestdo democrética e participativa na Escola Priméria do 1° e 2° Graus
Unidade 11, tal como os resultados mostram, a gestéo ela ocorre de forma democrética e envolve
todos os representantes da comunidade escolar, mas carece de melhorias para que ela se torne
completa. Para tal, conforme o Ultimo objectivo especifico deste trabalho nos sugere, avangamos
aqui com algumas sugestdes tendentes a melhoria da gestdo na escola em estudo e a uma maior

participacdo da comunidade na vida escolar.
A direcco da escola sugerimos:

> A sensibilizacéo dos pais e ou encarregados de educacdo a estarem cada vez mais proximos
da escola e adarem o seu contributo para 0 seu bom e pleno funcionamento;

» A uma gestéo financeira transparente, divulgando-se as finangas aos membros do conselho e
estes por suavez a comunidade escolar.

» Envolvimento da comunidade na elaboracéo e aprovacdo do Plano Politico Pedagogico e a

sua posterior divulgacdo principal mente para os alunos
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APENDICES



APENDICE A - GUIAO DE ENTREVISTA PARA O DIRECCAO DA ESCOLA

1.Considera que realiza uma gestdo democratica nesta escola? Porqué?

2.Com que frequéncia séo feitas as reunides?

3.Que Instrumentos séo usados para anunciar as reuni6es?

4.Qual € o grau de transparéncia na gestéo financeira?

5.Quais as dificuldades de relacionamento da comunidade escolar com a direcgao?




APENDICE B - QUESTIONARIO PARA O SEGMENTO PAIS/RESPONSAVEIS

1.Com que frequéncia se realizam as reunides do Conselho desta Escola?
( ) Mensalmente

( ) Trimestramente

( ) Outros

2.Como é gque toma conhecimento sobre as reunides do Conselho da Escola?
Através de convocatoéria ()

Existe um plano anua ( )

Outra( )

3. A direccdo cria oportunidades paratrocas de ideias, inovagdes e criacdo conjunta na escola?
() Sim, adireccé@o sempre busca envolver os paiS/responsaveis.

() N&o, se hatais oportunidades, ndo sdo divulgadas.

() Sim, adireccéo sempre esta aberta para ouvir os pais.

() N&o, adireccdo nunca esta disponivel paraouvir os pais.

4.Com gue frequéncia tem Participado nas reunides da escola?
Asvezes( )

Sempre ()

Nunca( )

5. Como considera sua participagdo na vida estudantil do auno:

() Bastante actuante

() Actuante

() Pouco actuante

() Sem nenhuma actuacdo significativa

6.Sente que a direccéo da Escola faz uma gest&o financeira transparente?
Nao ()

Sim ()

Até certo ponto. ( )



APENDICE C-QUESTIONARIO PARA OSALUNOS

1.Tem participado nas reunides do conselho da Escola?

Nunca( )

Asvezes( )

Sempre ()

2.Como é gque toma conhecimento sobre as reuni6es do Conselho da Escola?
Através de convocatoéria ()

Existe um plano anua ( )

Outra( ) quad
3.Com que frequéncia se realizam as reuni 0es desta Escola?
Mensalmente ()

Trimestramente ( )

Outros ( )

4.Quem toma as decisdes durante as reunides do conselho da Escola?

A direccéo ()

O presidente do conselho ( )

Todos os membros do conselho ()

5.Como representante dos alunos tem divulgado as decisdes do conselho para os restantes alunos?
Nunca( )

Asvezes( )

Sempre ()

6.Sente que a sua actuacéo como membro do conselho traz algum beneficio para os teus colegas da
escola?

Sim()

Néo ()

7.Conhece o plano politico pedagdgico (PPP)?

Sim (1)Néo ()

8.Sente que a direcgdo da escola faz uma gestdo escolar transparente?

Sim()

Nao ()



Até certo ponto ( )
APENDICE D-QUESTIONARIO PARA O CORPO DOCENTE E NAO DOCENTE

1.Com que frequéncia se realizam as reunides do Conselho desta Escola?
Mensalmente ()

Trimestramente ( )

Semestralmente ( )

Anuamente ()

2.Como é que toma conhecimento sobre as reunides da Escola?

Através de convocatoéria ()

Existe um plano anual ( )

Outra( ) quad

3.Tem participado nas reunides da Escola?

Nunca( )

Asvezes( )

Sempre ()

4.Quem toma as decisdes durante as reunides do conselho da Escola?
A direccéo ()

O presidente do conselho ( )

Todos os membros do conselho ( )

5.Como representantes membro do conselho tem divulgado as decisbes do conselho para os
restantes colegas?

Nunca( )

Asvezes( )

Sempre ()

6.Como caracteriza 0 rel acionamento entre esta escola e a comunidade.
Muito mau ( )

Mau (')

Naose ()

Bom ()

Muito bom ()



