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Resumo

O desporto tem como principal caracteristica a unido de massas. Une pessoas em
, . ~ . ~ 1

busca do mesmo propoésito, ndo precisando de nenhuma segmentacdo . O desporto

une através do entretenimento que gera. Emoc¢do, paixdo e amor sdo sentimentos

vivenciados pelos amantes das diferentes modalidades desportivas.

Com o desporto, diversas pessoas estao directamente envolvidas. O desporto permite
a criacao de postos de trabalho, proporcionando, deste modo, melhores condi¢des de

vida para as pessoas, entre outros.

O desporto, além de ser um meio de entretenimento, constitui um negocio que,

consequentemente, gera milhares de postos de emprego.

O presente trabalho pretende entender como ¢ que uma pratica desportiva — neste caso,
o futebol - em Mocambique, deve ser vista, entendida e sobretudo analisada, na

perspectiva que ja mencionamos.

Procuraremos estudar o departamento de Marketing — se houver — de um clube
nacional: O Grupo Desportivo de Maputo. Queremos compreender quais sao 0s seus
contributos nos novos conceitos de Marketing (desportivo, de relacionamentos, entre
outros) e como € que este clube gera receita, oferece postos de emprego — melhorando
assim, em ultima instancia, os niveis da economia nacional - como conquista os seus
socios e, finalmente, quais sao os seus contributos para a pratica e evolugao do futebol,

em Mogambique.

Palavras chave: desporto, unido, sentimentos, postos de trabalho, negocio,

marketing, Grupo Desportivo de Maputo, futebol
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Capitulo I

1 Introducao
O presente trabalho enquadra-se no processo de culminacao do Curso de Ciéncias da

Comunicag¢ao, obedecendo os requisitos da Universidade Politécnica. Enveredou-se
pela discussao do marketing desportivo, visando entender a contribuicdo desta
ferramenta na promocao do futebol, e consequentemente a geracdo de emprego, a

partir do estudo do Grupo Desportivo de Maputo.

Para o alcance do que se pretende, recorreu-se aos conceitos de marketing e de
desporto. Comeca-se pelo conceito de marketing apresentado por Kotler (1996), que
se refere a esta area do saber como sendo uma actividade humana dirigida, para a

satisfacao das necessidades e desejos, através dos processos de troca.

Sbrighi (2006), traduz a utilizacdo do desporto como ferramenta de comunicagdao
corporativa ou institucional, actividade que se enquadra no marketing desportivo. O
desporto enquadra varias diferentes disciplinas e modalidades desportivas, dentre elas

o futebol.

A organizacdo de provas de futebol envolve-se recursos humanos, materiais e
financeiros, que obriga a constitui¢ao de uma equipa de trabalho multidisciplinar, para
pOr em pratica o jogo e vender o espectaculo proporcionado.

Partindo do pressuposto que o futebol ja ndo ¢ somente uma actividade de
entretenimento, Drucker, Peter F. (2001) define negocio como a posse ou a
participagdo em uma empresa que gera renda. Ou seja, tem o principal objectivo de
administrar recursos financeiros para gerar bens (tangiveis ou intangiveis) € servigos.

Logo, definimos que o futebol ¢ um negocio, que gera inimeros postos de trabalho.

O futebol ¢ um desporto colectivo, jogado por 11 jogadores (em cada equipa) e tem
como objectivo encontrar um vencedor — aquele que marcar mais golos na baliza do
seu adversario. A partida de futebol tem 90 minutos, divididas em duas partes de 45,
contando com um intervalo de 15 minutos. Também fazem parte do jogo dois arbitros

principais € mais 2 auxiliares (aqueles que regulam a partida consoante um conjunto
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de leis estabelecidas por um 6rgdo regulamentador), um conjunto de treinadores,

médicos e assistentes de campo. (dicionario Priberam)

O Grupo Desportivo de Maputo foi o clube escolhido, devido ao seu historial no pais.
Trata-se de um clube que além de ter varias modalidades em funcionamento, o futebol
¢ aquela que apresenta um percurso historico de sucesso, seja em titulos vencidos,

assim como a sua boa reputacao na formacao de jogadores.

O estudo inicia com a apresentacao dos principais conceitos que orientam a discussao
que se traz, que servirdo de “molde”, para numa segunda parte compara-los com
resultados obtidos em entrevistas feitas ao Grupo Desportivo de Maputo. Desse modo,
os resultados obtidos em entrevistas e os termos tedricos serdo também uma amostra
se, em Mocambique, o desporto pode ser visto como um negocio e, caso nao, o que ¢

necessario fazer — tendo um suporte da Lei do Desporto da Republica de Mogambique.

1.1 Problema de Pesquisa

O marketing desportivo estd em ascensdo em diversos paises, tornando-se, cada vez
mais, uma ferramenta utilizada para alavancar o desporto, com destaque para a

modalidade de futebol, e por via disso gera postos de trabalho.

O emprego aparece como umas das principais crises das sociedades. Os governos
procuram alternativas ao emprego tradicional, estimulando estratégias de orientadas
para o desenvolvimento de &areas que outrora ndo eram vistas como verdadeiras
actividades de negocio e de absorcdo de mao-de-obra, como a cultura e o desporto,

que movimentam milhares de pessoas.

A formagao de recursos humanos no desporto, mais concretamente, no futebol, ¢ vista
como um dos principais factores para o desenvolvimento desportivo, pois assume um
papel de extrema importdncia porque da qualidade do enquadramento técnico
dependera a qualidade da pratica desportiva. Dessa formagao diversos postos de

emprego podem ser ocupados.
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Torna-se, por isso, importante desenvolver novas formas de motivar os formadores a
fazer a sua actividade com mais empenho, pois o desporto deve ser visto, também,
como uma fonte de receitas para o Estado, uma vez que produz, ou deveria produzir

diversos postos de emprego e gera receitas.

Partindo do principio que o futebol ¢ o desporto que mais cativa as pessoas no Mundo,
e Mocambique ndo constitui excep¢do, pretende-se saber como o Marketing
desportivo, através da promogdo do futebol, pode contribuir para a cria¢do de novos

postos de trabalho, em Mo¢ambique?

1.2 Justificativa

A realizacdo deste trabalho justifica-se pela necessidade de se aprofundar
conhecimentos sobre marketing desportivo, desporto e futebol, a partir de um estudo
que versa um clube mogambicano, o Grupo Desportivo de Maputo. Também,
procura-se, desenvolver competéncias na elaboracdo de pesquisas em
profundidade, como é o Trabalho de Fim de Curso. Por dltimo, o documento é
apresentado em cumprimento dos requisitos de culminag¢do de curso, da

Universidade Politécnica.

1.3 Resultados esperados

* Contribuir com um estudo, que realce a importancia do Marketing na
promocao do desporto, partindo da modalidade de futebol, e na geracao de
empregos em Mocambique;

* Contribuir, através de solucdes praticas, para o trabalho que ¢ feito pelo Grupo
Desportivo de Maputo;

* Aprimorar a nossa capacidade de pesquisa no campo desportivo, visando um
levantamento de possiveis solucdes para a redugdo do desemprego, em

Mocambique.
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1.4 Motivacoes e Contribuicoes

Por ser um desporto que consegue unir pessoas, o futebol, ¢ um desporto que tem a
capacidade de as unir em sentimento. O futebol ¢ emogao e todos os dias evolui para
que este sentimento seja ainda maior e mais forte. E certo que a evolugio ¢ diferente

de regido para regido. Em Mocambique, por sinal, € grande.

Por essa razao — ja que partimos com o pressuposto de que a comunicagdo desportiva,
no pais, € precaria e por essa razao a qualidade do desporto acaba por ser ma -
pretendemos entender e aprofundar o conhecimento sobre a relagdo entre a
comunicac¢do, motivacao e qualidade na geragdo de lucro para o beneficio do futebol e

também para o beneficio da economia.

A escolha deste tema pretende mostrar que o desporto, sendo ele bem gerido, pode
motivar os skateholders e, por fim, pode ser uma alavanca para a geragao de novos

postos de trabalho, sobretudo em tempos de crise.

Acreditamos que com a escolha deste tema, o nosso conhecimento pela sua paixao — o

futebol — ird aumentar e conseguira enriquecer o nosso desempenho profissional.

Cristovam Buarque, um pensador Brasileiro, numa das suas célebres frases disse:

“O Brasil ficou entre os 8 melhores do mundo no futebol e ficou triste. E 85° em

educacdo e ndo ha tristeza.”

1.5 Formulac¢ao dos objectivos de pesquisa

1.5.1 Objectivo Geral
* Perceber como o marketing pode impulsionar o desporto, concretamente a

modalidade de futebol, de modo a gerar postos de trabalho em Mocambique.
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1.5.2 Objectivos Especificos
* Descrever as estratégias de marketing, que podem ser usadas na promocao do
desporto, neste caso o futebol, e consequentemente gerar postos de trabalho.
* Identificar as estratégias de marketing que sdo usadas pelo Grupo Desportivo
de Maputo, na promocao do desporto, € do futebol em particular, e verificar se

as mesmas possibilitam a geracdo de postos de trabalho.

1.6 Limitacoes da Pesquisa

Todo o método tem possibilidades e limitagdes, dai ser conveniente antecipar-se a
possiveis criticas dos leitores, informando quais as limitagdes sofridas pela pesquisa
que, todavia, ndo invalidaram sua realizacdo, como indica Vergara (1997:59). As
limitagdes desta pesquisa residem nos seguintes aspectos:

e Por se tratar de um trabalho, onde somente se ira abordar uma
modalidade desportiva (o futebol), os resultados ndo podem ser
aglomerados as restantes praticas desportivas;

* Por se tratar de uma pesquisa relativamente nova, em Mogambique,
existe pouca bibliografia nacional que possa servir de base para estas
pesquisas, sendo necessario recorrer a autores estrangeiros;

* Dificuldades de acesso as fontes primdrias devido a factores ligados a

inexisténcia de estudos sobre esta matéria.

1.7 Metodologia de Pesquisa

1.7.1 Tipo de Pesquisa:

A investigacdo deste trabalho baseou-se na pesquisa qualitativa e também a
quantitativa. A pesquisa qualitativa € descritiva e ndo requer uso de métodos de
tacticas estaticas. A pesquisa quantitativa traduz opinides e informagdes em numeros
para classifica-las e analisa-las. Gil (1991). Para tal, foi elaborado um estudo de caso
— que ¢ quando se faz um estudo exaustivo e profundo de um ou mais objectos de

maneira que se possa transmitir conhecimentos de uma forma precisa. Gil (1999)
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1.7.2. Tipo de Amostra e Variaveis de analise

Para os dados obtidos realizou-se o tratamento quantitativo, mediante o uso da
amostra ndo aleatoria sistematica, onde a escolha dos elementos da amostra ¢ feita de
forma nao-aleatéria, justificadamente ou ndo. A escolha ¢ intencional ou por
conveniéncia, considerando as caracteristicas particulares do grupo em estudo ou
ainda o conhecimento que o pesquisador tem daquilo que esta investigando. Antunes.

R. (2011).

1.7.2 Caracterizacio da técnica de recolha de dados

O trabalho baseou-se na pesquisa bibliografica e entrevistas estruturadas. Segundo
Lakatos (1992:44) “A pesquisa bibliografica pode, portanto, ser considerado também
como o primeiro passo de toda pesquisa cientifica”. A finalidade do mesmo foi
auxiliar na compreensdo do que € Marketing Desportivo € de como o futebol gera
rendimentos. Entrevistas estruturadas ¢ a técnica de colecta de dados na qual as
perguntas sdo formuladas e respondidas oralmente. Trata-se, portanto, de uma

conversacdo metodica, que proporciona ao entrevistador as informagdes solicitadas.

1.7.4. Tratamento e analise de dados
Com diversas entrevistas realizadas e pesquisa bibliografica, elaboramos um
tratamento descritivo dos dados recolhidos — onde realiza-se o estudo, a analise, o

registo e a interpretacao dos factos obtidos no campo. Sebrae (2001).
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Capitulo 11
2 Fundamentos Teoricos

Este capitulo pretende demonstrar alguns conceitos em redor do desporto
estabelecidos por alguns especialistas da area. Com estes conceitos, o trabalho

conseguira fazer com o que pesquisador esteja fornecido de informagdes correctas.

2.1.1 O que é Desporto?
A Grande Enciclopédia Larousse (Vol. 21. 1975) destaca o caracter individual ou
colectivo do jogo, que se manifesta em exercicios fisicos, que estdo geralmente

ligados a uma perspectiva de competigao.

Georges Hébert, (1925 :7) define o Desporto como “todo o género de exercicios ou de
actividades fisicas tendo por fim a realizacdo de uma performance e cuja execucao
repousa essencialmente sobre um elemento definido: uma distancia, um tempo, um
obstaculo uma dificuldade material, um perigo, um animal, um adversario e por

extensao, o proprio desportista”.

O exercicio fisico sempre foi uma preocupacao no seio da sociedade. J& desde os
tempos da monarquia que o desporto fazia parte do quotidiano das pessoas. O
desporto baseava-se em alguns jogos tradicionais que eram regulamentados de acordo
com determinadas tradi¢des locais e também muito ligadas a aspectos utilitarios da

sociedade agricola.

Elias (1992) afirma que somente apOs a passagem da sociedade agricola para a
sociedade industrial € que ocorreu o processo de “desportivizacdo” daquelas que eram
as actividades livres das pessoas. Este processo foi seguido pelo desenvolvimento
industrial que resultou numa transformagdo significativa no modo como as pessoas

trabalhavam.

Desse modo, definimos e estabelecemos que o desporto ¢ uma pratica — pode ser

motivadora e geradora de bem-estar nas pessoas. E uma actividade. O desporto ¢ um
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modo de estar e de viver. Permite que regulemos a nossa actividade fisica e psiquica’.
Ainda nesta linha de pensamento, Bernard Gillet (1961), defende que o desporto deve
ser visto como uma ferramenta educacional, formativa e também politica como meio
para atingir um objectivo, e por essa razdo € necessaria a disciplina, organizacio e

forca.

O Desporto ¢ uma actividade de lazer que permite que os Estados tenham controlo
sob as ocupagoes especificas de lazer, em tempos recentes. E também uma forma de
interac¢ao entre os individuos. E uma actividade que tem influéncia no panorama

social e, certa forma, no panorama econdmico. Elias (1992)

Segundo Campos (1976) existem diversos objectivos acumulados na pratica do
desporto. O autor menciona que existem trés vertentes do desporto. A primeira
relaciona-se com o corpo e a mente e funciona como um desejo natural de expandir o

maximo a satde e também o fisico e, consequentemente, o desenvolvimento muscular.

O segundo aspecto liga-se a religido, pois o autor entende que a religido sempre
desempenhou um papel fundamental para a pratica desportiva. “(...) também neste
campo, vejamos, como constante historica, o elemento religioso a inspirar, fortalecer
e orientar, sempre ¢ em toda a parte, o ideal desportivo nas suas mais variadas e
complexas manifestacdes.” (Campos, op.cit.:13).” E por fim, o desporto foi sempre
utilizado como “ (...) fidelidade aos deveres do préprio Estado” (Campos, op.cit., :14).
Ou seja, o Estado, através do desporto, procura a disciplina e organizacao das

Sociedades.

O Desporto assume-se nos dias de hoje como um dos fenémenos mais importantes da
Sociedade Contemporanea. Neto (1992). Acreditamos que a razdo por detras deste
fenomeno se prende com o facto de o desporto ter mudado e evoluido. J& aqui
menciondmos esta pratica como uma actividade de lazer e recreagdo, porém, ainda
nao mencionamos o Desporto como uma competigdilo. TOWNSHEND, C. R.; Begon,

M.; Harper, J. L (2010). definem competi¢do como uma rivalidade entre espécies

2 "Para desenvolver a inteligéncia necessério se torna exercitar antes de tudo o corpo. O jovem deve ser
robusto, 4gil como um selvagem ao qual a for¢a fisica e a inteligéncia nativa crescem paralelamente no
seu estado de liberdade." (Rousseau in Schermann, 1954, p.12).
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iguais ou diferentes, individuais ou concorrentes que lutam com vista a obtengdo de
um determinado ganho. Dessa forma, o Desporto consegue ter impacto na vida de um
cidaddo e isto ocorre em situagdes que o tempo que cada cidaddo passa a absorver
informacdes dos meios de comunicagdo, a forma como cada cidadao participa em
eventos desta natureza e como cada cidaddo consome cada publicidade. Parlebas
(1981). O autor ainda afirma que o Desporto ¢ e deve ser constituido por um conjunto
de actividades que se sujeitam a regras rigidas, codigos precisos segundo estruturas e
dindmicas organizadas de forma universal, independentemente da situagdo ou do

espacgo geografico em que se realizam.

2.1.2 Quem faz desporto? Por que razio?
Ja mencionamos anteriormente que o desporto ¢ uma pratica que envolve diferentes

objectivos. Desde a competi¢ao, passando pelo lazer, até ao bem-estar.

A préatica desportiva € composta por diversas modalidades e, todos os dias, estas vao
aumentando, fazendo com que existam mais praticantes e, consequentemente, mais

adeptos. Beileizao (2013).

O desporto tem sido uma das principais distracgdes dos jovens e também dos mais
velhos, uma vez que lhes proporciona muito espetaculo. Gillet (1961). O autor
Chabert (1999) destaca o desporto como estando num patamar de movimento social,
uma vez que ocupa as pessoas nos seus tempos recreativos, desenvolvendo dessa
forma lacos afectivos entre as pessoas que formam a nossa sociedade, o bem-estar e

boa condicao fisica, ou seja, melhoria da qualidade de vida.

As pessoas enveredam pela pratica desportiva, quer de forma amadora, quer
profissional, porque o desporto, quando correctamente orientado, apresenta-se como
um dos principais meios educativos e formador dos cidaddos que pretendem ter bons
niveis de saude ou ainda rendimento profissional e também como factor fundamental

para o desenvolvimento sociocultural e turistico. Araujo (1998)

O Livro Branco sobre o Desporto (2007:6) destaca que devemos olhar para o

desporto como um gerador de valores individuais ou colectivos que contribuem para
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as realizacoes de cada um e promovendo, desse modo, a cidadania activa e
participagdo comunitaria de cada um. O autor afirma ainda que o “(...) espirito de
equipa, a solidariedade, a tolerancia e competicao leal...” tem ajudado aos cidadaos a
conseguirem ter mais mecanismos na resolugdo dos seus problemas, a aproximarem-

se e viver de uma forma harmoniosa.

2.1.3 Relacao entre postos de trabalho e desporto

Devemos comegar por definir a palavra emprego. Viana (2012) afirma que emprego ¢
ocupar alguém num oficio, ou seja, dar lhe um posto de trabalho e, assim, conseguir
receber dinheiro ao fim de um determinado tempo (acordado entre o empregado e

empregador).

Ja aqui deixamos a entender que o desporto ¢ uma pratica que deve ser organizada,
uma vez que cada modalidade tem envolvido um conjunto de regras e normas’. A sua
pratica varia perante os objectivos. Esse conjunto de regras requer que haja pessoas

envolvidas para garantir que a sua pratica ocorra de uma maneira correcta.

O Comité Olimpico de Portugal in “Desporto, Crescimento Econémico e Emprego”
(2015) acredita que devemos olhar para o desporto como uma area que tem mao-de-

obra extensiva.

A Revista Portuguesa de Ciéncias do Desporto (Vol. 1. 2001:88) afirma que “(...) as
oportunidades profissionais que estdo a surgir num mundo em que oS empregos
interessantes estdo a rarear, demonstram que estamos em presenca de uma dinamica
de afirmacao no quadro das oportunidades de emprego para as novas geracoes.” Este
¢ um reflexo da importancia que o desporto tem vindo a ganhar com o passar do
tempo e também de como devemos comecar a olhar para o desporto. Assim, Pires
(2007) afirma que “ O desporto precisa de uma gestdo.” Esta gestdo, por sua vez,

precisa de um gestor/educador. (Figueiredo, 1995).

3 A este conjunto de normas e regras chamamos de direito desportivo.
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O desporto tem sido responsavel por criar diversos postos de emprego. Na UE’, por
exemplo, nos ultimos anos, segundo dados do Comité Olimpico de Portugal, os
sectores de cultura, de recreagdo, desportivos, de educacao, de restauragao e hotelaria,

sd0 0s que mais se beneficiam desta actividade.

Em 2010, na Africa do Sul, com a realizacdo do mundial de seleccdes de futebol da
FIFA diversos postos de trabalho foram criados e os beneficios para o pais foram e
sdo visiveis. Cuttie (2014) afirma que a Africa do Sul projectou este evento com 2.3
bilides de rands’ e no fim do evento o pais registou um total de 39.3 bilides da mesma
moeda. Estes valores sdo reveladores da capacidade do desporto em melhorar niveis

econdmicos de um pais.

E preciso mencionar que cada modalidade é regulada por um conjunto de regras, que
por sua vez, sdo estabelecidas por uma federagao. Estas, sdo responsaveis por assumir
um espago institucionalizado que permite que os seus protagonistas (amadores ou
profissionais) tenham a capacidade de deslocamento. Cada federagdo ¢ dirigida por
diversas pessoas, criando assim mais postos de emprego. Esta pode ser considerada
uma visdo mais ampla, ou seja, uma visao macro. Por outro lado, existem as entidades
desportivas, ou seja, os clubes desportivos. Estes, também albergam imensos postos
de trabalho, passando dos atletas até ao Presidente, ndo esquecendo os médicos, os

roupeiros, entre outros. (Revista Portuguesa De Ciéncias De Desporto, 2001).

Ao falarmos sobre postos de trabalho, diversos autores explicam-nos que, dessa forma,
aparece um novo modelo de desporto: o desporto de educacao. Este modelo baseia-se
fundamentalmente em ensinar as pessoas a praticar uma determinada modalidade.
Assim, surge a Educagdo Fisica que ¢ “destinada a toda a gente.” Pires (2003). Nos
ultimos anos, a Educagdo Fisica tem assumido um papel fundamental na educagdo e
formacdo de um cidaddo e por essa razdo, ¢ cada vez mais importante formar e

empregar pessoas certas que tenham a capacidade de ensinar. Nogueira (1996).

Ao mencionarmos a area de educacdo, ndo podemos deixar de falar sobre a relacao

que esta tem com a formacgdo de novos postos de trabalho. O desporto deve ser

4 Unido Europeia
5 Moeda Sul-africana
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compreendido e para isso € preciso que seja ensinado. (Pires, 2007). Por outro lado,
os sectores envolvidos pelo desporto (turismo, gestdo de eventos, etc.) carecem
também de uma formagdo. Assim, chegamos a conclusao que formagdes, somente, em
desporto nao sdo suficientes para a geracao de novos postos de trabalho, uma vez que
estas ndo tém trazido respostas eficazes as mudancas sociais. (Daylchuck, 1999). Por
outro lado, a formacao para quem estd enquadrado no mundo do desporto deve ser
especifica e diferente de outras formagdes. Gerir uma entidade desportiva requer
conhecimentos especificos e, nem sempre, universais. Cada entidade desportiva pode
aprender com outra entidade, porém, ndo vai seguir a mesma ideologia na forma de
gestdo e ¢ sobre este principio que a formagdo baseada na gestdo de desporto deve

estar focada.

Hoje, devemos e podemos dizer que o desporto tem importancia para a economia
mundial. Como mencionamos anteriormente, sectores como o do turismo sdo de
extrema importancia para a economia de um pais. Este sector pode oferecer um
grande contributo através do desporto. As entidades desportivas, federagdes e 6rgaos
reguladores sdo obrigados a deslocarem-se com bastante frequéncia e, dessa forma,
sd0 muito importantes para este — e outros (restauragdo, comunicacao social, etc.) —
sector. Dados da UE, mostram que o desporto tem sido responsavel pela criacao de
4,46 milhdes de postos de trabalho naquela zona e, por esse motivo, Pires (2007)

acredita que o desporto representa uma industria de trabalho intensivo em crescimento.

O desporto consegue oferecer diversos servigos € produtos que, por sua vez, podem
oferecer ajuda a diversos nichos® especificos de um sector para se desenvolver,

dependendo das ofertas e procuras de um determinado pais. (Aguiar, 2016)

Parks (1991) considera que o desporto tem oferecido diversas oportunidades
profissionais com tendéncia para o crescimento e acredita que € preciso reforcar a
necessidade de saber a colocagdo e, também, o estatuto profissional daqueles que

trabalham no dominio da gestdo do desporto. O autor menciona que também novos

6 Segmentos de mercado
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cargos tém sido criados: directores técnicos, secretarios técnicos, directores gerais,
técnicos de pelouros’ desportivos, gestores de marketing, porta-vozes, relacdes

pubicas,

2.1.4 Futebol - Breve Historial

O futebol — de 11°-, ao longo dos anos, vem sendo muito estudado por diferentes
areas académicas. Desde a sociologia, a antropologia, a historia e até a educacao
fisica.

A sua popularidade relaciona-se directamente com a sua capacidade de mobilizar

massas.

Sendo o futebol um dos desportos mais populares do mundo — se nao até, o mais
popular - ¢ fundamental que se conheca a sua origem.

Nao se sabe ao certo a sua origem, mas diversos historiadores (Cozac, 2008; Murad,
2007; Netto, 2002; Brunoro e Afif, 1997) afirmam terem descoberto o jogo da bola
em varias culturas antigas. Esses jogos, ndo eram futebol, sobretudo porque as regras

ndo eram iguais.

Na China Antiga, por volta de 2500 a.C., os militares chineses eram conhecidos por
praticar um jogo que também servia de treino militar. Apos os combates, formavam-
se equipas para chutar a cabega de soldados inimigos. Com o tempo, as cabecas dos
inimigos foram sendo substituidas por bolas de couro revestidas com cabelo.
Formavam-se duas equipes com oito jogadores € o objectivo era passar a bola de pé
em pé sem deixar cair no chdo, levando-a para dentro de duas estacas colocadas em
campo. Estas estacas eram ligadas por um fio de cera, com dez metros de distancia

uma da outra. (Kids, 2008)

Hé relatos de uma pratica desportiva parecida com o futebol ha mais de 2600 a.C., no

Japao: era chamado de “Kemari”, um desporto tradicional, utilizado na época para a

7 Ramos de servico

8 Admitindo a existéncia de outras formas de jogar futebol, definimos o de 11 como sendo o mais
imperioso de se analisar;
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pratica de exercicios fisicos. A peculiaridade desse era a bola de 22 centimetros, feita

a partir de cabelos e crinas de animais (Duarte, 2005)

Por sua vez, a Europa conheceu o futebol na Grécia, Roma e mais tarde na Inglaterra.
Na Grécia e Roma, Epyskiros era o nome do desporto. Neste jogo, os soldados
dividiam-se em duas equipas de nove jogadores cada e jogavam num terreno de
formato rectangular. Em Esparta, cidade Grega, os jogadores, que também eram
militares, usavam uma bola feita de bexiga de boi cheia de areia ou terra. As equipas
eram formadas por quinze jogadores. Quando os romanos dominaram a Grécia,
entraram em contacto com a cultura grega e acabaram por assimilar o Epyskiros,

porém o jogo tomou uma conota¢cdo muito mais violenta. (Kids, 2008)

O futebol moderno, entretanto, tem origem bem mais recente. Coube aos ingleses
organiza-lo nos moldes que conhecemos actualmente. Nesse sentido (Campos, 1976)
diz que o futebol nasceu oficialmente em 1863, na Inglaterra, quando houve a
separacao de duas vertentes do rugby — outra pratica desportiva. O autor explica
também que no principio o futebol baseava-se em entreter e ser um passatempo para
diversos funcionarios de fabricas. Com o passar do tempo, os dirigentes das empresas
foram vendo potencial no futebol pois, desse modo, passavam a ter mais controlo
sobre o tempo livre dos seus trabalhadores. O clube passou a ser uma vitrina dos
produtos da empresa e com o futebol conseguia transmitir uma mensagem positiva
sobre o nome da empresa. Para melhores resultados foi preciso bons investimentos.

Hoje em dia, o conceito mantém-se.’

No comeco do século XX a popularidade do futebol em todo o mundo levou a criagao,
em 1904, de uma organizacdo internacional, a Federacdo Internacional de Futebol
(FIFA). Foram sete os paises fundadores: Bélgica, Dinamarca, Franca, Paises Baixos,
Espanha, Suécia e Suica. A FIFA tem como metas principais a uniformizagdo das
regras do jogo, elaboradas pelo International Board'’, e a organiza¢do de um torneio
internacional entre as entidades afiliadas — O mundial de selec¢des que € disputado de

4 em 4 anos.

9 Os clubes compram jogadores & outros clubes

10 Orgio regulador das regras do futebol in “Tudo sobre a FIFA — Desenrolar do jogo. Emocionar o
Mundo. Identificar um futuro melhor. (2012)”
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2.1.5 Origens Culturais do Futebol
Ao abordarmos sobre as origens culturais do futebol, debatemo-nos com uma questao:

/ 11 12
sera que o futebol se enquadra na cultura de massas = ou na cultura popular “?

Depois de uma breve pesquisa, percebemos que a maioria dos clubes foram formados
por operarios e trabalhadores que se relacionavam com outras pessoas da mesma linha
de emprego, logo, concluimos que podemos considerar a cultura popular mais
adequada. Por outro lado, ao analisarmos a industria do futebol juntamente com a do
entretenimento, percebemos que o futebol representa um modo de “massificacao”,
juntando — através dos meios de comunicagdo nos horarios de maior acesso (televisao,
radio e hoje em dia a internet) - diversas pessoas — de diferentes regides, etnias, etc. —
sob um mesmo objectivo: o desenrolar de wuma partida de futebol.
Assim, concluimos que nem a cultura de massas € nem a popular ¢ mais importante
que a outra. As duas ocorrem em certos momentos, fazendo assim, do futebol, uma
pratica cultural usada como uma forma de recurso que as vezes ¢ usada para fins

politicos, estilo de vida, cidadania, entre outros. (Yudice, 2004)

Para Mcquail, a cultura de massas ¢ uma adaptacao da cultura popular: “Nao ha
davida que os media de massas foram beber a algumas fontes de cultura popular e
adaptaram outras as condi¢des de vida urbana para colmatarem o vazio criado pela
industrializacdo, mas os criticos intelectuais habitualmente s6 conseguem ver ai uma

perda cultural” (2003: 46).

Para Almeida (2008) o futebol ¢ caracterizado por caracteristicas populares que nos
ultimos anos tem evoluido — devido a “mediagdo social” efectuada pela midia de
massas — e transforma-o num fendmeno de massas. Para explicar melhor essa

transformacao, o autor baseia-se:

11 Cuyltura de massas torna real o sonho da democracia liberal, onde as divisdes sociais podem ser
reduzidas a divergéncias de interesses entre grupos ¢ individuos, capazes de chegar ao consenso
politico a maneira do mercado que se autorregula, regulando os interesses particulares. (CHAUI, 1986:
p. 26)

'2 Cultura Popular um conjunto disperso de praticas dotadas de logica propria, mas uma logica que se
constitui durante os acontecimentos, durante a agdo (como ocorre, por exemplo, no quebra-quebra ou
na festa profana que rodeia a festa religiosa), definida local e temporalmente por seus sujeitos, entdo a
diferenga entre ela e a Cultura de Massa ¢ uma diferenca de natureza. (CHAUI, 1986: p. 33).
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a) No horario dos jogos sdao modificados para beneficiar as transmissdes
televisivas,
b) No campo estar rodeado de publicidades.

Assim, o autor designa esta nova evolugdo como “futebol de massas.”

No futebol, como qualquer outro desporto, sao constituidos espagos apropriados para
a afirmacao de identidades socioculturais, expressas por via excitagdo, emog¢ao ou por
forma menos m4, onde sdo assistidas afirmagdes negativas e exacerbadas. (Lassalle,

1997)

Desse modo, por ser um desporto que se conecta com os seus seguidores através da
emo¢do, este também consegue promover diversos tipos de tumultos, confusdes,
discussdes escaldantes e, as vezes, a morte. Alguns adeptos acham que a paixao que
sentem pelo seu clube ou jogador € mais importante que o seu meio social e, por essa
razdo, Galeano (2005) diz que o ambiente futebolistico € caracterizado por duas
variantes: ou se ama ou se odeia. O autor acredita que ndo existe meio-termo nesta
questao. Consideramos importante citar que nao se pode generalizar, pois ndo ¢ este o
comportamento da maioria dos seguidores que temos visto. Entendemos que a euforia

sentida no momento deve ser controlada e compactuada em boas acgdes para uma

melhor promogao do futebol.

Foer (2005) acredita que o futebol ¢ mais que um desporto, ¢ um modo de vida. Os
clubes hoje em dia sdo um reflexo de diferentes classes sociais, politicas e até
religiosas. O futebol, para o autor, consegue travar guerras € promover movimentos

de libertagao.

O futebol ¢ caracterizado por carregar consigo diversas influéncias sociais e culturais,
formando um comportamento particular. O envolvimento com o desporto, a emocao
ou o estado psicologico sdao alguns factores internos. Por outro lado, nos factores
externos, encontramos os amigos, a familia, o ambiente e os idolos como ‘condutores’

do consumo desportivo. (Summers; Morgan, 2008)

Brombenger (1997) acredita que as diversas rivalidades criadas pelas subculturas, no

futebol, sdo originadas pelos diferentes contextos culturais e historicos dos paises.
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Mas, o futebol também consegue unir. Como afirma Costa (1997) quando diz que este
desporto exerce uma for¢a misteriosa sobre as massas, criando uma comunhdo entre

os adeptos.

Para Ribeiro (1998) um clube de futebol ¢ um modo organizacional de ocupacdo de
espaco social que tem duplo efeito: enquanto o clube se apresenta como um elemento
de integra¢do ao emigrante numa determinada sociedade, o emigrante, através da sua

presenca local, oferece a cidade uma nova configuragao sociocultural.

2.1.6 Evolucao do futebol

Ao longo dos anos, foram criadas novas formas de praticar futebol.

A primeira delas ¢ o Futsal — Futebol de Saldo. Diversos autores, como Figueiredo
(1996) e Teixeira (1996) atribuem ao Brasil o nascimento do futebol de saldo. Por
outro lado, Apolo (1995) afirma que foi no Uruguai que esta modalidade nasceu. De

um modo ou do outro, ¢ certo que o Futsal nasceu nos anos 30.

Zilles (1987) diz que o Futsal € unido de outras modalidades: o futebol, o basquetebol,
o andebol, o hoquei e polo aquatico e que, assim, foi possivel criar um conjunto de
regras para a modalidade.

Costa (2005) explica que em 1971 foi criada a FIFUSA — Federacao Internacional de
Futebol de Saldo, em Sao Paulo, no Brasil, com o principal objectivo de regular

exclusivamente esta modalidade.

Outra modalidade ¢ o Futebol de Praia.
Segundo Coelho (2002) ¢ uma modalidade recente. Teve o seu inicio em 1992, nos
Estados Unidos da América e ¢ regulada, também, pela FIFA. O autor conta-nos que ¢

uma modalidade onde se mistura o futebol de salao com as do futebol —de 11.

Por fim, temos o futebol paraolimpico, ou seja, adaptado para pessoas com algum tipo
de deficiéncia. Temos o futebol de cinco para as pessoas que sofrem de cegueira. O
futebol de sete para quem sofre de paralisia cerebral. Souza (1994), revela-nos que o

inicio desta pratica e de outros similares — para pessoas com deficiéncia — teve o seu
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inicio durante a 1* guerra mundial, uma vez que ocorriam diversas amputagdes e

lesoes.

2.1.7 Recursos Humanos no Futebol

Em busca da obtengao de sucesso desportivo, os clubes e as federacdes devem contar
com um staff competente e capaz de lidar com todas as situacdes'” que o futebol
apresenta no seu dia-a-dia. Desse modo, sdao criados diversos postos de trabalho. Em
alta competi¢do, especialmente, todos os detalhes importam e, por essa razao, nao
consideramos nenhum cargo mais importante que o outro. Focamo-nos em dizer que o
trabalho de equipa ¢ de fundamental importancia, quando se trabalha em busca de um
objectivo — oferecer ao cliente (adepto) o produto final do futebol: o espectaculo.
Acreditamos que a formacdo destes profissionais'* deve ser especializada. Assim
como outro negocio, entendemos o futebol como uma area que necessita de
determinados conhecimentos e, neste caso, a inser¢ao profissional das licenciaturas

em educacao fisica deve ser maior.

2.1.8 Treinador
Entendemos que o cargo de treinador deve ser aqui realgado com um pouco mais de
enfise, uma vez que ¢ importante que se dé devido valor ao seu papel na gestao de

pessoas.

Araujo (1997) define treinador como um gestor de pessoas que tem uma participacao
decisiva em tudo que esteja relacionado com a qualidade e integridade da equipa no
presente e, sobretudo, no futuro. Garganta (2004) também real¢ca o grande papel do
treinador, pois o mesmo deve conhecer tudo que esteja relacionado ao futebol — em
todas vertentes — e, também, deve estar preparado para ser chamado a intervir cada

vez que houver necessidade para tal.

Ja Pires (2005) acredita que o treinador, sendo um dos principais gestores — sendo o
mais importante — deve ter fungdes muito claras: € o responsavel pelo planeamento

(definir metas e estratégias); um organizador (definir o qué/para quem/como/onde);

13 Prevengdo e cura de lesdes, alimentagdo, gestdo de pessoas, logistica, entre outros

14 Treinadores, administradores, gestores, médicos, arbitros, apanha-bolas, motoristas, entre outros.
Sem estes profissionais ndo ha uma partida de futebol
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deve ser um lider (motivar, resolugao de conflitos, dirigir); e deve estar sempre a

controlar (monitoria do desempenho elaborado no planeamento).

O treinador € alguém que deve ser dotado de imensos conhecimentos. Deve ser um
enorme estudioso. “Nao concebo a modificagdo de um comportamento por magia.
Tem de ser com o treino. E quando digo treino quero dizer treinos. " (Mourinho cit.

por Marinho, 2007)

2.1.9 O Adepto entra nos recursos humanos ou no cliente?
Por que razdo um individuo se torna em um adepto? E uma questio que ndo é facil de
responder e Madrigal (1999) acredita que o mundo sabe muito pouco sobre as

motivagdes que tornam o individuo em adepto.

“Adepto.” Def.5 Diciondrio Galego de Futebol. 2015. agal-gz.org. Web. 7 de Margo
de 17. E “Pessoa partidaria de uma determinada equipa ou clube, que, enquanto

espectadora do jogo, no estadio, encoraja essa equipa a vitoria.”

Existe, porém, uma diferenga entre adepto e espectador. Segundo Wann (1995, 1997)
adepto de futebol ¢ um individuo que segue, acompanha o dia-a-dia da equipa/jogador
e o espectador de futebol ¢ aquele que vai ao estadio, v€ os jogos na televisao ou ouve

radio. A unido dos dois, segundo Giulianotti (1997), resulta no conceito “Pds-Adepto”.

Considerando o futebol como somente um palco onde os principais actores (os
jogadores) jogam entre si, em busca da vitdria, devemo-nos lembrar da existéncia dos
outros actores, os adeptos, que representam um papel fundamental no apoio a sua

equipa. (Vargas, 1995)

A figura do adepto remete-nos ao consumidor do futebol — quando olhamos para este
como um negocio. Nessa linha de pensamento devemos expressar-nos usando a tipica
frase popular: “O problema do cliente também ¢ nosso problema”. Ou seja, esta
expressdo remete-nos para a ideia de que o cliente é a base do negécio. E ele que deve

ser o responsavel pelo nosso sucesso — neste caso econdémico.

29



Segundo Rein, Kotler e Shields (2006) para o alcance do sucesso € preciso planear
uma estratégia vencedora e, assim, criar uma relagdo reciproca entre o clube e os
adeptos. O autor afirma que ¢ cada vez mais dificil alcancar, atrair e manter os
adeptos — a exigéncia destes ¢ cada vez maior. E necessario que o responsavel pela
area de marketing e comunicagao esteja sempre pronto para satisfazer as necessidades

do seu publico-alvo.

Segundo Thrane (2001) a participagdo comportamental do adepto assume-se em duas
manifestagoes:

a) Participagdo directa em actividades fisicas,

b) Participacdo no jogo: no estddio (participacdo activa) e na televisdo

(participagdo passiva)

2.1.10 Jogador de Futebol

Um treinador ou um jogador ndo deve saber somente de futebol. E preciso que se
estude'’ e pratique bastante. Apesar da ideia generalizada pela sociedade que o
futebol € s6 “chutar a bola”, este desporto, na verdade ¢ bem mais complexo que isso.
A dedicagio e disposi¢io devem ser valores embutidos nos praticantes'®. Melo (2010)
explica que a formagao de um jogador de futebol pode comecar aos 12 anos de idade
— num sistema de albergamento — e tem como duracao (nesta primeira fase) de 5.000
e 6.000 horas dedicadas a preparacao fisica — O corpo ¢ o “instrumento de trabalho”

de um jogador -, dominio de diversas técnicas corporais e psicoldgicas.

A produgdo social do corpo ¢ um tema que ndo se remete s6 ao futebol. Diversas
pesquisas foram feitas, por diversos autores, mas basear-nos-emos na andlise
socioldgica de Foucault (1987) que nos remete para o século XVIII e nos explica que
na altura os governos passaram a importar-se muito com os corpos dos soldados. O

soldado passava a ser:

15 Bordieu (1998) acredita que a interagio do futebol com outras disciplinas escolares é benéfica para o
praticante;

16 Baseamo-nos na premissa que nem sempre o praticante se profissionaliza;
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“(...) algo que se fabrica; de uma massa informe, de um corpo inapto, fez-se a
maquina de que se precisa; corrigiram-se aos poucos as posturas; lentamente uma
coacdo calculada percorre cada parte do corpo, se assenhoreia dele, dobra o conjunto,
torna-o perpetuamente disponivel e se prolonga, em siléncio, no automatismo dos
habitos; em resumo, foi ‘expulso o camponés’ e lhe foi dada a ‘fisionomia de soldado.”

(Foucault, 1987, p.125)

Com estes dados que o autor nos oferece, podemos fazer um paralelo com a figura do
jogador de futebol. No futebol moderno, a figura do jogador-operario (conforme ja
mencionamos anteriormente) desaparece e passa a haver a necessidade de “criar” um

corpo que permitird ao jogador atingir o maximo rendimento.

A carreira de um futebolista baseia-se em imensos sacrificios. E um mercado bastante
afunilado e, sobretudo, competitivo, pois tem sido um campo para sonhos e
frustragdes para milhares de pessoas. Com isto, Foucault (1987, p.127) exalta a

importincia da disciplina para atingir o sucesso:

“A disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados, corpos doceis. A
disciplina aumenta as forg¢as do corpo (em termos econdémicos de utilidade) e diminui
essas mesmas forcas (em termos politicos de obediéncia). [...], ela dissocia o poder do
corpo; faz dele por um lado uma aptidao, uma capacidade que ela procura aumentar; e
inverter por outro lado a energia, a poténcia que poderia resultar disso, e faz dela uma

relagcdo de sujeicao estrita”.

Machado e Gomes (2001) também sdo de opinido que para uma carreira promissora a

disciplina ¢ fundamental. E ela a responsavel por manter horarios para tarefas, por um
. 11

controlo social'’.

Paoli (2007) indica que por ser um mercado competitivo € cada vez mais importante o

papel das escolas de formagdo. Sao elas responsaveis por produzir um tipo de treino

consoante a modernidade deste desporto, conforme nos explica Rodrigues (2004).

17 Saidas em horarios incomuns, poucas horas de sono, entre outras;
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2.1.11 Organizacio do Futebol no Mundo

J4 aqui mencionamos que entre Nagdes, o futebol, dispde de um torneio'® que ocorre
a cada 4 anos, num pais pré-determinado. Segundo a FIFA (1998) esse torneio teve o
seu inicio em 1930, no Uruguai e contou com uma participagao de 13 selecgdes. De 1a

para ca a competicdo tornou-se cada vez mais medidtica e de enormes proporcoes.

Segundo a FIFA (1998) desde a sua inauguracao até o ano de 1998 o campeonato
passou a ter 2.5 milhdes de pessoas presentes nos estadios, 180 canais de televisao — a

nivel mundial — a transmitirem os jogos através de uma cobertura de 12 mil jornalistas.

A FIFA tem no seu poder seis confederagdes: AFC-Confederagdo Asiatica de
Futebol;, CAF- Confederacao Africana de Futebol;, CONCACAF-Confederagao
Norte-Centro Americana ¢ do Caribe de Futebol; COMMEBOL-Confederacao Sul-
Americana de Futebol; OFC- Confederagao da Oceania de Futebol e UEFA-Unido
das Associacdes Europeias de Futebol. Cada uma destas confederagdes alberga os
seus respectivos paises, que por sua vez albergam os seus respectivos directores.

(Jnior, 2002)

Em Mog¢ambique, o futebol ¢ regulamentado pela Federacao Nacional de Futebol,

sediada na capital, Maputo.

Figure 1: Logétipo da Federacdo Mogambicana de Futebol

Ilustracao da organizacio mundial do futebol.

FIFA

Figura 2: Orgdo mdximo constituido pelo IFAB - International Football Association Board;

&

18 Campeonato Mundial da FIFA;
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Figura3: Confederagdo de Futebol da América do Norte, Central e Caribe.

Figura 4: Confederagdo Sul-Americana de Futebol;
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AFC:

Asian Football Confederation

Figura 5: Confederagdo Asidtica de Futebol;

Figura 6: Unido das Federagées Europeias de Futebol;
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Figura 7: Confederagdo Africana de Futebol;
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Figura 8: Confederagdo de Futebol da Ocednia;

2.2 O que gera o futebol?
No futebol a competitividade ¢ elevada. As oportunidades limitadas e cada erro
podem custar milhdes. Esta ¢ uma razdo para que se exalte, cada vez mais, a

importancia da motivacao e da emog¢ao como razao para estar ligado ao futebol.

Para Davidoff (1983), motivacdo ¢ um conceito baseado num estado interno que
resulta na vontade de suprir uma necessidade. O mesmo conceito, para o autor, pode

ser a razdo para explicar as variagdes de determinados comportamentos dos humanos.

Ja a emocdo, de um modo geral, ¢ um impulso neural que consegue mover um
organismo para a ac¢ao. As emocoes sdao publicas. Portanto, a emog¢do faz com que
n6s, humanos, nos movamos. (Morin, 1983). Segundo o psicologo e médico frances,
Henri Wallon (1879-1962) a emocdo tem uma caracteristica bastante peculiar: E

contagiante.

Passatempo, bem-estar e desenvolvimento do fisico, melhoria das habilidades,
vivenciar emogdes sao algumas razdes que definem o futebol para Gould Apud Gaya

& Cardoso (1998).

Segundo Machado (1997), o futebol — como qualquer outra pratica desportiva —
valoriza o desenvolvimento do homem e, vai mais longe, acreditando que quando o
homem se envolve no modelo de aprendizagem de uma pratica desportiva, ele vive
uma maior experiéncia que pode sentir, enquanto ser humano, no seu corpo, pois vai
conseguir ultrapassar todas as dificuldades criadas pelo seu corpo e também pelas

exigéncias feitas.

A aptiddo fisica (resultante na melhoria dos niveis de qualidade de vida) ¢ um

evidente beneficio da pratica do futebol. Favorece o trabalho de varios orgdos e
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sistemas do corpo (digestivo, nervoso, respiratdrio, entre outros) e desse modo, ¢
considerada como uma estratégia relevante para a promocgao da saude. (Del Vecchio,

2011)

Cruz Apud Cratty (1983) considera que o futebol ¢ um factor importante para o
desenvolvimento social e cultural de todas as na¢des mundiais. Para o autor, a
motivacao ¢ essencial para a pratica deste desporto, uma vez que os diferentes tipos

de pessoas buscam diferentes coisas nesta modalidade.

Por outro lado, o fascinio impressionante pelo futebol e tudo ao seu redor ¢ uma
davida de diversos autores e estudiosos. Clubes, claques, jogadores, treinadores e a
imprensa conseguiram, ao longo dos anos, criar um ‘“‘sistema” que permite marcar a

historia deste desporto aos olhos de uma figura muito importante: o idolo.

Para Jean-Luc Marion, um filésofo nascido em Franga em 1946, o conceito de idolo
) . . . . 19

baseia-se num modo de ver as coisas, ou seja, aquilo que ¢ contemplado ~ produz

fascinio no contemplador que fica sem avangar para além daquilo que vé, formando

assim um olhar idiolatrico — criando assim a figura do idolo e do fa.

Os meios de comunicagdo sdao um canal importante para a criacao da idolatria. Juntam
desconhecidos e fazem-nos sentir o mesmo, formando uma relacdo entre: adepto —
jogador — clube. (Toledo, 2002)

Os idolos e os fas sdo a principal razdo da extensa expansao do futebol. Quando
alguém passa a ser idolo de um outro alguém, passa a compor uma nova condicao de
vida. Passa a ser uma figura ptblica. Comega a ser o responsavel por transmitir um
conjunto de mensagens positivas para que as pessoas acreditem que os sonhos sao
possiveis. “Tu desistes da tua vida pessoal e aceitas uma forma socialmente

determinada de vida, a servigco da sociedade de que tu és membro”. (Campbell, 1990,

p.13)

Desse modo, voltamos a referir a importancia da motivagdo. Criangas tornam-se fas e

correm atras dos seus idolos em busca de uma melhor qualidade de vida. As pseudo-

19 Visto, apreciado
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regalias que os jogadores adquirem®’. E importante que se refira, do mesmo modo,
que a UNICEF?', através da Convengio sobre os Direitos da Crianga (1989), afirma

que todas as criancas tém o direito de praticar desporto.

O futebol ¢ um produto mediatico e, assim, € capaz de gerar entretenimento que, por
sua vez, conduz as pessoas a consumirem os produtos desportivos de uma forma nao
tendenciosa, mas sim por alegria, diversdo e afinidade. O futebol ¢ um meio de
diversao e de lazer. (Rocco, 2011). Hoje em dia, esta modalidade desportiva ja
transcendeu os papéis de socializagdo, afectividade e cogni¢do. Adicionou no seu
modo de actuagdo o entretenimento — as pessoas também sentem prazer ao ver futebol.

(Rein; Kotler; Shields, 2008)

Ja para Norbert Elias (1991) a razdo pela qual as pessoas adoram o futebol ¢
caracteristica da actual sociedade em que estamos inseridos — uma sociedade sem
excitacdo e como diz Christian Brombeger (1993) o futebol consegue ser uma espécie
de condensacao. Ou seja, consegue resumir o significado da vida: uma alteragdo entre
vitorias, derrotas e a intervencao do factor sorte. Portanto, para estes autores, o futebol

cria um modo profundo e simples de explicar o simbolismo do nosso tempo.

Horne (2005) afirma que o entretenimento gerado pelo futebol, acaba por oferecer aos
individuos uma experiéncia de vida. Desse modo, a globalizacdo torna-se
fundamental para que diversos clubes tenham a rentabilidade financeira desejada, uma

vez que aumenta a expansao demografica de adeptos. (Portet, 2011)
Porém, para que haja entretenimento € preciso que haja consumo e, por sua vez, a
decisdo de consumo varia perante os valores e normas culturais que fomentam os

diferentes estilos de vida. (Mullin; Hardy; Sutton, 2014)

O futebol deve ser visto, sobretudo, como um modo de se expressar. (Oliveira, 1999).

20 Fama, dinheiro, carros luxuosos, entre outras
21 United Nations Children’s Found/ Fundo das Nages Unidas para a infincia
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2.3 Geracao de Rendimentos no futebol

De uma forma geral, rendimento ¢ a obtencao de resultados que se relaciona com a

proporc¢ao de recursos usados num determinado investimento. (Gitman, 1997)

O futebol consegue gerar uma melhoria na economia. Mencionamos anteriormente
que a criacdo de empregos em diversas areas € um extra na conjuntura econoémica.
Sendo assim, o futebol ¢ — e deve ser visto — como um negbcio. Para tal, a
administracdo dos clubes e as federagdes de futebol devem ser impares e
transparentes. Motta e Pereira (1980) afirmam que o profissionalismo aparece com a
Escola de Administragdo Classica que ensina a racionalizagdo do trabalho e
organizacdo burocratica. Assim, os administradores poderdo ser administradores
profissionais que gerem de forma extremamente racional, impessoal, sem 6dio ou

paixéozz.

Para a geracdo de rendimentos, o futebol profissional importa-se com a conquista de
sucesso desportivo (ganhar jogos e competi¢des). Esta caracteristica ¢ imprescindivel
para a obtencdo de altos niveis de satisfacdao de clientes (adeptos). (Leoncini; Silva,

2005)

Os autores afirmam que a geracdo de rendimentos nesta induastria tem estado
desvalorizada e as razodes por detrds deste ndo aproveitamento sdo varias, destacando-
se a falta de descanso que nao se da aos adeptos (clientes) nos meios de comunicagao
e no excesso de manobras politicas ilegais por parte dos dirigentes. J& Ekelund (1998)
acredita que com resultados satisfatorios € possivel atrair mais investidores ao clube,
que assim vao se tornar em patrocinadores. Estes patrocinadores, por sua vez, ganham

publicidade num espago onde se reinem milhares de pessoas.

Deste modo, consideramos que o futebol tem dois consumidores: os directos e
indirectos. Os directos estdo representados nos adeptos que vao aos estadios e que
acompanham o0s jogos nos meios de comunicagao. Os indirectos ou intermediarios sao
aqueles que utilizam os clubes, o campeonato e jogadores como recursos, os meios de

comunica¢do como meio de divulgacdo, a propaganda como negdcio, o comércio de

22 A paixdo ou 6dio por um clube pode obscurecer as decisdes
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mercadoria desportiva, a constru¢ao de um log6étipo de uma marca desportiva, tendo

em vista o cliente directo, o adepto.

Assim, também, sdo criados dois tipos de mercados: o Mercado Produtor que ¢ o
responsavel pelo entretenimento e espectaculo futebolistico, sendo estes: os clubes
(organizadores da pratica desportiva) e a administracdo futebolistica (federagdes,
confederagdes e ligas). J& o Mercado Consumidor € o resultado do Mercado Popular,
ou seja, € para os adeptos (individuais e familias) que adquirem bens e servigos para o
consumo pessoal em busca de entretenimento. Cabe realgar que estes dois mercados
trabalham em conjunto € o melhor momento para entendermos este comportamento ¢
quando um adepto vai ao estadio e compra bilhetes (um dos principais objectivos do
Mercado Popular € atrair pessoas aos estadios), ou vé€ os jogos na televisao (aqui o
adepto também paga®) ou ainda compra material desportivo da marca do clube.

(Leoncini; Silva, 2005)

A Figura 9 ilustra o que explicamos.

7 2

Operagdes de servigos de :‘;r:::l; OperagGes de venda
markeling: de direites:
- patrocinio principal, Clubes e - direitcs de transmissao
- patrocinio técnico; Federacdes = (TV-aberta e fechada),
- publicidade estatica, empresas de - licenciamento de

servigos produtes;

- loterias
{ Operal.gée!s de venda de
prcdu{cs @ Servigos ao

consumidor:
|

- bllr'{slena:

- merchandising

Mercado Mercado Mercado
Intermediador Consumidor Intermediador de
Industrial Revenda
Empresas interessadas Torcedores ou fas TV, empresas
no Marketing Esportivo de futebol [icenciadas

Figura 9: Estrutura de Mercados na organizagdo do futebol. (Fonte: Aidal et al ., 2000, Cit. por Leoncini; Silva,
2005)

23 Através de direitos pelo canal que esta a passar o jogo ou ainda através de impostos (em caso do
canal for publico)
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Rodrigues e Pinto (2008) aconselham que os investimentos, estudos e um melhor

aproveitamento do futebol devem ser um processo trabalhado por todos.

A Organizacgao das Nagdes Unidas (ONU) — que ndo € uma organizagdo econdomica —
também reconhece o papel do desporto no desenvolvimento econdémico e na fonte de
renda a4 nivel mundial. No The Millenium Development Goals®’ para 2015 a

organizag¢ao afirma:

“Os Artigos da Estratégia Nacional de Redug¢dao da Pobreza (ENRP) oferecem um
quadro de orientacdo relativamente aos paises de baixa renda nos seus esforces de
alcancar os ODM. Uma série de paises (incluindo Cabo Verde, Mogambique, Serra
Leoa, Tanzania e Uganda) integraram o desporto nas suas ENRP. No entanto, muitos
paises em desenvolvimento desconhecem ainda como ¢ que o desporto para o
desenvolvimento e paz pode ser utilizado para avangar com os seus objectivos de
desenvolvimento. Nestes casos, € necessario um trabalho de sensibilizacao e de defesa
para colocar o Desporto para o Desenvolvimento ¢ Paz como um instrumento

transversal valioso para se alcangar os ODMs.” (ONU, 2014)

Desse modo, com estas abordagens, o futebol — no seu campo econdémico — apresenta
um potencial de geracdo de riqueza e geragdo de lucro de grande preponderancia.
Taylor (1998) chama aos adeptos de futebol de “patriménio de fas*, uma vez que sdao

eles que geram receitas aos clubes.

Lertwachara e Cochran (2007) opinam que o desestimular de parcerias entre poder
publico e equipes desportivas como forma de melhora de indicadores da economia ao

relatarem:

“Os nossos resultados implicam que, com base no aumento do rendimento per capita
que geram, as concessoes desportivas profissionais nao justificam as redugdes,
concessoes, € incentivos usados para atrai-los para um MSA. Se o seu objectivo ¢

aumentar o rendimento per capita dos cidaddos, as cidades deverdo deixar de usar

24 Metas para o desenvolvimento do Milénio 2015
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estas tacticas para atrair equipas desportivas para os seus mercados.

(LERTWACHARA; COCHRAN, 2007, p. 253).”

2.4 Parcerias e Cooperacoes do Futebol

Pode-se dizer com certeza que o impacto que o futebol tem na sociedade afecta a vida
de todos — ou quase todos -, uma vez que ocupa espaco nos jornais, tempo nas

televisdes e serve como tema de conversa em varios meios. (Wann et al, 2001)

O futebol, tal como qualquer actividade econdmica, deve manter cooperagdes
empresariais” com outras variantes no mercado. Antes do jogo encontramos situacdes
de parceria desde o sector agricola que fornece e cuida da relva nos campos, passando
pela industria que elabora todos os equipamentos da marca do clube, até aos servicos
de transporte (aéreo e terrestre) e hospedagem. Durante o jogo ha também diversos
tipos de parcerias e temos o caso dos meios de comunicacdo (TV, radio e internet)
que divulgam o espectaculo, os centros sociais/cantinas que, durante o jogo, vendem
os seus produtos, no estacionamento do estddio ha uma equipa de seguranga pronta
para manter a seguranca das viaturas e das pessoas dentro das instalagdes. Por fim,
depois do jogo ha, novamente, uma parceria com os meios de comunicagdo na
realizagdo de programas desportivos e venda de jornais e, por fim, a venda de espaco
publicitario (consoante a adesdo das pessoas ao espectaculo). Em torno deste
espectaculo, estas parcerias sao fundamentais, uma vez que formam mais postos de

emprego e renda. (Kfouri, 2009)

Ferreira (2012) afirma que o futebol deixou de ser um simples desporto e passou a ser
negdcio biliondrio onde a paixao ja nao € a unica razdo da sua existéncia. O futebol,
hoje, ¢ uma actividade empresarial que carece de mais seriedade e profissionalismo
dos milhares de empresarios, dos principais actores do Governo e dos empresarios
que procuram uma actividade dindmica com uma grande margem de crescimento,

explica o autor.

25 Troca de servigos entre empresas;
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Soriano (2010) ¢ de opinido que a cadeia produtiva do futebol esta cada vez mais
complexa e profissionalizada e, por essa razdo, o crescimento do futebol se dd em
funcdo da renda da populagdo, pois o entretenimento € cada vez mais um bem de luxo

€ 0 seu crescimento ¢ muito maior que o da renda da populagao.

Uma parceria fundamental, nos dias de hoje, no futebol, ¢ com os meios de
comunicac¢do. Os clubes mais mediaticos — ou, clube de massas — tém milhares de
adeptos e, assim, conseguem gerar muita audiéncia para os midia. Os midia, por sua
vez, estdo sempre a procura de novas formas de aumentar a audiéncia para que
possam ter mais lucros e, por essa razdo, dedicam-lhes imenso tempo. (Almeida,

2008).

Anteriormente mencionamos o facto de cada vez mais ser necessaria uma pareceria
entre o futebol, de um modo geral, com a educagao fisica. As aulas de educacdo fisica
sao um modo de aprendizagem sobre a cultura e desenvolvimento do futebol no meio
social e ainda sobre a superacao dos desafios que se encontram no desporto, como diz

Darido e Souza (2007, p.97):

“[...] quando for tratar de futebol, ir além do fazer (técnicas e tacticas), mas abordar a
sua presenca na cultura, as suas transformagdes ao longo da historia, a dificuldade da
expansao do futebol (causas e efeitos), a mitificagdo dos atletas de futebol, os grandes
nomes do passado, a violéncia nos campos de futebol, entre outras possibilidades. Ou

seja, € preciso ir além do costumeiro jogar.”

A realidade tem-nos mostrado que os alunos aprendem mais a parte pratica em
relacdo a teoria. Darido (2008) ¢ de opinido que estas aulas ndo podem se basear
somente em ‘“jogar a bola”, € preciso que se dé ferramentas basicas para o

desenvolvimento construtivo da vida dos alunos.

Gurgel (2006), afirma que a Sociedade ja olha para o futebol como sendo mais que
um jogo que gradualmente vai mudando, uma vez que, as regras e as relacdes entre
clubes, jogadores, investidores, adeptos € ndo menos importante, os midia se viram

transformadas em virtude das relagcdes econdémicas, ele acaba por chegar ao que
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chama de: “forca de lucro” gerado pelo futebol, e vai mais longe afirmando ainda que

os midia sao levados a trabalhar com o desporto nesta perspectiva.

Este posicionamento da populagdo, talvez possa ser explicado em partes, pela
propaganda dos organizadores, directores, entidades ligadas ao futebol e dos grandes
orgdos dos midia, que frequentemente, os t€ém apresentado como um instrumento
catalisador de renda e empregos. Este discurso tem sido reproduzido pelas autoridades,
tais como o antigo Presidente da Republica de Mogambique com o mandato em
exercicio entre 2005 e 2015, Armando Emilio Guebuza (2014), inseriu o desporto no
conjunto de actividades a serem revistas e afirmou que as modalidades desportivas
necessitam de 8 pilares para o seu desenvolvimento: “A formagdo, planificagao,
massificacdo, infra-estruturas, quadro competitivo, medicina desportiva, desporto de

alta competi¢do e intercambio desportivo.”

2.4.1 Mercado de Futebol

O mercado de futebol ndo se baseia em vender apenas bens de consumo. Em primeiro
lugar, devemo-nos basear com o pensamento de Sevcenko (1994) que diz que as
ondas migratorias favorecem o futebol. Essas “transicdes” migratorias fundam mais
lagos afectivos nas pessoas, mas para que isso aconteca ¢ preciso que os jogadores

(amadores ou profissionais) estejam com uma situacao juridica legalizada.

Em busca da perfeicdo, os clubes tornaram o futebol numa actividade profissional e
os jogadores/treinadores passaram a ser trabalhadores. Sendo que o futebol passa a ter
um mercado, os membros de cada clube podem ser transferidos para outro clube
mediante um valor (determinado pelo clube representado). (Leoncini, 2001). Para tal

€ necessario que os membros do clube sejam reconhecidos como profissionais.

Em Mog¢ambique, a Lei do Desporto, no seu artigo 23 do capitulo V, diz que:
“Sao praticantes de alta competicao todos aqueles que preenchem os requisitos,
critérios e condi¢des que sdo estabelecidos no respectivo estatuto a ser

aprovado pela respectiva federacdo.”
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2.4.2 Profissoes Desportivas
Como mencionamos no ponto anterior, o mercado do futebol € composto por

trabalhadores — neste caso, trabalhadores desportivos.

A Lei do Desporto, no seu artigo 44, do capitulo IX lista um conjunto de profissdes

que se enquadram:

a) “praticante desportivo;

b) técnico desportivo;

¢) juiz e arbitro de competigdes desportivas;
d) gestor desportivo;

e) agentes desportivos;”
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Capitulo 111

3  Estudo de Caso
O Futebol no GDM Mocambique

3.1 Grupo Desportivo de Maputo

Fundado em 1921 em Lourengco Marques — actual Maputo — o Grupo Desportivo de
Maputo — que na €poca intitulava-se Grupo Desportivo de Lourengo Marques - ¢ um
clube multidesportivo que movimenta modalidades tais como o futebol, basquetebol,
hoquei em patins e natagcdo respectivamente. Criado sob tutela do regime colonial,
este clube tinha como fundamento a recreagdo e entretenimento entre os cidadaos

urbanos. (Dunning, 1992).

A criagdo do clube deveu-se a alguns membros e dirigentes do Sport Lisboa e Benfica,
pois estes antes de 1921 criaram e fundaram o Grupo Desportivo “dguias negras”,
originando assim aquele que seria o Grupo Desportivo de Lourengo Marques

(GDLM).

Em 1923 — época que o futebol se tornava cada vez mais popular em Mogambique -, a
Associacao de Futebol de Lourengco Marques (ALFM) - estrutura desportiva filiada na
Federacdo Portuguesa de Futebol - organizou a primeira competicio onde o
Desportivo participou, a Taca de Honra. Chegaram a final o Lourengco Marques

Athletic Club e o Desportivo. (Jorge, 1931)

Segundo Nuno Domingos (2015) alguns jogadores de raca negra, e sobretudo
mesticos, participaram nas competicoes da AFLM, apesar de existirem grandes
barreiras raciais naquela época. Esta abertura, permitiu que o Desportivo promovesse
grandes nomes, como por exemplo Mario Coluna, que aos 17 anos ja integrava a
primeira equipa da filial do Benfica em Mocambique. Era, na altura, um avancado-
centro e foi com essas credenciais que entrou pela porta principal do clube alvinegro®®.

(FIFA- Football in Mozambique, 2009).

26 Desde a sua fundagio, o clube sempre adoptou as cores preto e branco para se representar.
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Sob regime colonial, o clube venceu 12 titulos da Liga Distrital de Lourengo Marques,

tendo vencido em anos consecutivos, por trés vezes.

Depois da independéncia nacional de Mogambique, em 1975, o clube alterou o nome
para Grupo Desportivo Maputo, conquistando logo de seguida um bicampeonato
nacional em 1977 e 1978. Nos anos 80 somaram-se mais dois titulos nacionais em
1983 e 1988 e uma taca nacional em 1983, culminando com a chegada as meias-finais

da Taga Africana em 1990.

ApOs esta fase positiva o clube comegou a entrar em crise financeira. O ultimo titulo
de campedo foi alcangado em 1995. O mau momento também acabou por influenciar
a sua parte social que entrou em declinio, resultando com que o Desportivo -
habituado a ser uma referéncia nacional - comecasse a perder terreno para os seus

rivais.

Ja no século XXI, em 2003, o clube comegou a ressurgir. Com a ajuda dos seus
adeptos, voltou a disputar o campeonato nacional e em 2006, depois de 11 anos em

branco, conquistou o campeonato mogambicano. (Domingos, 2016)

Em 2017, voltaram os maus resultados. Jogadores como Dominguez, Tico-Tico,
Mexer, entre outros eram passado. O clube nao se organizou suficientemente para que

pudesse colmatar saidas dos melhores jogadores — facto que liga a ma gestao do clube.

Passados mais de 10 anos, o clube ndo sabe o que ¢ vencer o campeonato nacional.
Em 2008, depois de ser rebaixado a segunda divisdo, venceu o titulo de divisdo de
honra e voltou a primeira divisdo, porém sem sucesso. Facto que aconteceu
novamente em 2009. (Franco, 2016). O Desportivo actua na divisao de honra, depois
de ter sido rebaixado na época 2015-16. Os seus adeptos, mantém-se fi€is aos seus

. ~ . 2
principios e vdo onde for para gritar “Um por todos, todos por um!*"

27 Lema do clube
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3.1.1 Analise dos Dados

Para colher os dados recorreu-se a entrevistas direccionadas a dirigentes € membros
do Grupo Desportivo de Maputo, funcionarios do aparelho do Estado Mogambicano e
alguns adeptos que exercem fung¢des ligados ao desporto.

As perguntas formuladas permitiram obter respostas para se fazer a analise, com base

nos pressupostos tedricos apresentados no capitulo apropriado.

A primeira questdo levantada foi:

1. O desporto, particularmente o futebol, pode gerar empregos em
Moc¢ambique?

Os entrevistados™ consideraram que o desporto, neste caso o futebol, gera empregos,

desde jogadores de futebol até chefes de departamento de futebol — em diversas

instituigoes.

As respostas obtidas, comparadas com os enunciados da Lei do Desporto da
Republica de Mogambique®’, confirmam a geracdo de postos de trabalho a partir do
futebol. Neste caso, a lei afirma que enquadra actividades de: a) praticante desportivo;
b) técnico desportivo; c) juiz e arbitro de competicdes desportivas; d) gestor

desportivo; e) agentes desportivos; como sendo profissdes de desporto.

A Segunda foi:
2. O Grupo Desportivo de Maputo, através do futebol, consegue gerar
emprego?
Os entrevistados** mostraram que o GDM tem a capacidade de gerar

empregos em Mocambique através do futebol.

28 pedro Sitoe — Chefe do Departamento de Futebol do Grupo Desportiv de Maputo; Edson Mexer —
Jogador de Futebol Mogambicano (Antigo Jogador do Grupo Desportivo de Maputo); Erasmus Carlos
— Treinador da Equipa Sénior do Grupo Desportivo de Maputo e Jossefa Banze — Administrador do
Grupo Desportivo de Maputo

29 Artigo 44 do capitulo IX

30 pedro Sitoe — Chefe do Departamento de Futebol do Grupo Desportiv de Maputo; Edson Mexer —
Jogador de Futebol Mogambicano (Antigo Jogador do Grupo Desportivo de Maputo); Erasmus Carlos
— Treinador da Equipa Sénior do Grupo Desportivo de Maputo e Jossefa Banze — Administrador do
Grupo Desportivo de Maputo
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As respostas obtidas também sdao validadas pela Lei do Desporto de
Mocambique que enfatiza um conjunto de profissdes que se enquadram no

quadro desportivo, tal como mencionado na questdo anterior.

A terceira e ultima foi:

Como ¢ feito o Marketing no GDM (possui estratégica conhecida por

todos os gestores, alguém que responde pelo departamento no clube?

As entrevistas recolhidas mostraram que o GDM nao tem um departamento
especializado de MKT e que o clube ndo faz uso das novas formas de se
expressar (redes sociais) em pleno século XXI. No entanto, os entrevistados®'

afirmam que ¢ urgente que o clube trabalhe a sua imagem para o publico.

As respostas obtidas comparadas as enunciadas por diversos autores>’,
confirmam que para o sucesso econdmico de um clube, os resultados
desportivos sdo a chave para atrair investidores, que por sua vez irdo poder
fazer publicidade num espagco onde se “reunem milhares de pessoas. Os
autores afirmam também que os meios de comunicagdo sdo um canal
importante para a criacdo da idolatria, pois juntam desconhecidos e os fazem
sentir o mesmo, formando, desse modo, uma relacdo entre adepto-jogador-

clube.

31 Chefe do Departamento de Futebol do Grupo Desportivo de Maputo; Edson Mexer — Jogador de
Futebol Mogambicano (Antigo Jogador do Grupo Desportivo de Maputo) e Leonel Pedro — Adepto de

Futebol

32 Ekelund (1998) e Toledo (2002)
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4 Conclusao e Recomendacoes
4.1. Conclusao

O Estudo versou o objectivo de analisar de que modo a promogao do futebol pode
gerar emprego em Mogambique. Os objectivos do trabalho foram alcangados. A
metodologia definida a partida foi cumprida e permitiu obter uma aprendizagem para
o autor, que aprofundou conhecimentos sobre o tema em discussdo e desenvolver
competéncias de elaboracdo de pesquisas em profundidade, como ¢ o Trabalho de

Fim de Curso.

A nivel tedrico, a partir da consulta a diferentes autores que abordam a matéria em
estudo, percebeu-se que o Marketing pode promover o desporto (particularmente o
futebol) e consequentemente gerar postos de trabalho. Para isso, a utilizacdo dos
meios de comunicagdo constitui uma estratégia chave para o alcance dos resultados

pretendidos.

No estudo de caso confirmou-se que o futebol constitui um atrativo de milhares de
pessoas em Mocambique e pode gerar empregos para o pais, principalmente para

jovens.

A verificag@o da premissa estabelecida no inicio do trabalho, confirmou-se. O futebol
ocupa milhares de jovens praticantes, gestores desportivos e pessoal de apoio de

diferentes especialidades.

Em Mogcambique, a consolidagdo do futebol como negocio gerador de empregos
passa pelo desenvolvimento da modalidade, o que implica a revisao das leis sobre a

matéria, de modo a proteger melhor os praticantes.

4.2. Recomendacoes
- Ao Grupo Desportivo de Maputo deixamos as seguintes recomendacdes:
e Usar (e ter boa relagdo com) os meios de comunicagao, ilustrando o
dia-a-dia do clube, para melhorar a sua imagem institucional e atrair

socios e investidores.
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* Enveredar pela profissionalizacio dos agentes desportivos, dos

gestores e os dos diferentes colaboradores;

- Aos interessados em prosseguir estudos similares deixamos as seguintes
recomendacoes:
* Buscar outros exemplos de entidades desportivas em Mogambique, para se

confirmar ou refutar a possibilidade do futebol gerar empregos.
* Identificar clubes que tenham departamento de Marketing e perceber o

funcionamento do mesmo e comparar com os exemplos apresentados do GDM.
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6 ANEXOS
6.1 David e Martinho - Antigos membros da Federacao

Moc¢ambicana de Futebol e Ministério da Juventude e Desportos.

Marco: Bom dia, obrigado por me receberem. Podem se apresentar, se faz favor?
Martinho: Chamo-me Martinho Anténio Fernandes, fui assessor do Ministro dos
Desportos e estive ligado a Federagdo Mogambicana de Futebol até ha pouco
tempo.

David: Sou David Nhantumbo, estive ligado por varios anos ao Ministério da
Juventude e Desporto, agora estou aposentado.

Marco: Diversos estudiosos afirmam que o futebol deixou de ser um jogo de
entretenimento e tornou-se num negocio. Os exemplos que comprovam essa
afirmacdo sdo varios. Em muitos paises muitos jogadores tém o seu saldrio com
grandes descontos para o Estado. Em Mogambique ndo é assim e a modalidade
ndo é um negocio onde o Governo se beneficie. O que falta?

Martinho: Eu acho que ja é um negocio, mas ndo é um bom negocio. Em
Mog¢ambique o desporto tem que ser estruturado, isto é, temos que ter
claramente a piramide do desenvolvimento desportivo, que tem uma base
alargada até formar a piramide. Cada sector, da base, tem o seu papel. Temos a
massificacdo e depois temos o aperfeicoamento e especializagdo. Assim, se for
este 0 processo, vamos ter um rumo. Em Moc¢ambique partem 3 milhdes de
jovens rapazes a procura de serem futebolistas e 14 em cima, no topo da piramide,
ndo chegam 100 capazes. Infelizmente, em Mocambique, a piramide esta
invertida e a prova disso é que temos mais equipas a competir em competicoes
seniores do que competi¢cdes juvenis. Logo, nunca vamos ter qualidade nos
seniores, porque a base alargada que mencionei nao é tratada, nao é cuidada.
Vamos ter quantidade, mas ndo qualidade e é isso que esta a acontecer.

Marco: A qualidade é uma questdo que todos me tém falado. A formacgao tem
sido o principal enclave para esta questao. Para si, que ac¢oes deveriamos tomar

para melhorar essa formagao?



David: A formacdo tem que ser um chavdo. Deve ser baseada em atitudes
concretas. Esta-se a introduzir (A nivel nacional) um modelo de avaliacdo de
qualidade nos escaldes juvenis e juniores e vamos “atacar” esta situacdo da
formacao. O miido tem que estd muito bem equipado (calgdes, meias, camisete,
chuteiras), tem que ter um bom arbitro, tem que ter um bom clube (Que cuide
bem dele), um bom campo, uma sandes. Portanto, tudo que ele tem direito. Da
mesma maneira que nés educamos o nosso filho, temos que fazer o mesmo com
estes miudos - proporcionando tudo que ele precise para ele crescer com
qualidade.

Martinho: S6 para completar, é preciso que se invista nestes jovens. Nao é
preciso gastar, mas sim investir no seu futuro, assim como um Pai investe na
escolaridade de um filho. No futebol é assim mesmo. Investe-se nos mitdos para
que depois tenhamos qualidade 14 em cima. J4 viu o caso do ultimo guarda redes
do Benfica? Vendido a 50 milhdes de Euros! Todos os clubes por onde ele passou,
vao ganhar dinheiro. Esta é que € a filosofia.

Marco: Portanto, depois de ouvir os vossos comentdrios, a palavra chave é
investimento.

Martinho: Sim. Mas é preciso que o “produto” seja cuidado. As autoridades
capacitadas devem ter essa preocupacdo e saber que o futebol pode ser uma
fonte de rendimento muito forte.

Marco: Temos capacidade de implementar todos esses conceitos em
Mogambique?

David: Temos! S6 é preciso reorientar a filosofia e falta-nos muita organizacao.
Falta-nos muito isso nos nossos clubes, na federacdo, nas associacdes. E a tal
piramide, por isso dizemos que estd invertida. S6 vemos a parte de cima e a de
baixo mal olhamos para ela. E preciso que se massifique a formacio, e isso nés
temos capacidade.

Martinho: Eu também acho que temos, mas acima de tudo, acho que nao temos
paciéncia. Sao necessarios 8-10 anos para se formar um jogador e é preciso que

se saiba esperar. Colher o “produto” muito cedo é prejudicial.
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6.2 Sem identificacio — Membro da Federacao Mocambicana de

Futebol

Marco: Bom dia, obrigado por me receber. Pode se identificar, se faz favor?
XXXX: Chamo-me XXX, trabalho na Federagdo Mog¢ambicana de Futebol como
coordenador ha mais de 10 anos.

Marco: Desde ja parto para a pergunta chave. O nosso futebol ndo tem sido o
melhor, ou pelo menos, aquilo que esperamos.

XXX: E verdade. O nosso futebol ja teve dias melhores e, infelizmente, estamos
um pouco afastados de termos avangos.

Marco: Porqué que diz isso? O que falta?

XXX: A meu ver, falta muita coisa, mas a principal é a falta de trabalho dos nossos
chefes. Digo isto por que ndo temos qualidade no nosso futebol, mas temos
muitos jogadores de qualidade. No geral, falta vontade de querer ver o nosso
futebol melhor.

Marco: O que a vontade politica tem haver com a qualidade do nosso futebol?
XXX: Tem tudo haver. O futebol é como um outro negocio, é preciso plantar para
depois colher, mas para isso é preciso que a semente seja regada, seja cuidada.
Os nossos rapazes dos escaldes mais pequenos (formacgdo) ndo sdo incentivados
a jogar futebol. Estamos cada vez mais a tornarmo-nos numa sociedade que sé
quer colher o que plantou, mas a plantacao quase sempre vem “estragada”. Vocé
ja viu como é noutras partes do mundo? O Benfica investe muito na formacao,
mas engana-se quem pensa que o investimento é sé financeiro. E muito mais
abrangente. E preciso dota-los de ensino escolar, de valores que o enquadrem na
nossa Sociedade. Nao podemos formar jogadores de futebol, mas sim homens
que saibam o valor das coisas. Esta é uma profissdo muito apaixonante, mas é
perigosa, pois acaba muito cedo e se o jogador sé souber jogar futebol, fica
complicado integra-lo na sociedade depois.

Marco: Portanto, acha que o futebol ndo tem qualidade e isso deve-se a falta de
investimento - ndo so financeiro - dos nossos dirigentes. Mencionou o facto que
noutras partes do mundo o futebol é visto com outros olhos, chegando a ser um
negocio!? Em Mocambique, o que podemos fazer para que também tornemos
esta modalidade em um negocio?

XXX: Foi o que eu disse, é preciso vontade. Politica, da Sociedade Civil e dos
dirigentes de clubes. A qualidade é fraca por que ndo condi¢cdes boas para se
jogar futebol. Como é que podemos esperar bom rendimento de um rapaz de 15
anos, se ele vai treinar sem se alimentar de forma correcta, sem ter um par de
chuteiras boas, sem ter muitas vezes dinheiro para apanhar o chapa e ir treinar -
tendo que percorrer longas distancias -, sem ter uma ligacdo entre o futebol e a
escola? E dificil. Enquanto ndo cuidarmos da nossa formag¢do, ndo vamos ter
qualidade na modalidade e, sendo assim, nunca vamos ter lucros. Que tenhamos
mais gente jovem a dirigir o futebol, mais pessoas sem interesses politicos, sem
necessidade de tantas coisas negativas que vemos na nossa sociedade. A
corrup¢do também se sente no futebol e cada vez isso arruina o que
pretendemos - qualidade.

Marco: Como é que a Federagdo pode promover esse aumento de qualidade?
XXX: NoOs ajudamos, mas realmente é muito pouco. Recebemos dinheiro do
Estado e temos que distribuir pelos clubes, competi¢cdes e por ai fora. A nossa
maior contribuicdo neste momento é de tentar procurar outros recursos para
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que possamos apoiar os clubes a terem estabilidade para que se formem homens.
Infelizmente a corrupg¢do é grande e isso afasta muitos investidores que tém a
vontade de fazer do futebol uma coisa positiva na nossa sociedade. H4 muitos
clubes que receberam fundos, mas nao vemos nenhum notério disso, pelo
contrario, parece que a situagdo piora.

6.3 III. Gina Tembe — Funcionaria do Ministério do Trabalho
Marco: Bom dia, obrigado por me receber e por se disponibilizar. Pode se
apresentar, por favor?

Gina: Obrigado. Chamo-me Gina Tembe, tenho 45 anos e sou técnica de emprego,
mas trabalho mais no sector juridico no Ministério da Trabalho.

Marco: O Ministério do Trabalho reconhece actividades desportivas? Ou seja, os
atletas também sdo considerados trabalhadores?

Gina: Bem, na verdade é um sim e um ndo. Ndo porque sé recentemente é que se
chegou a consenso que os atletas devem ter um contrato mais especifico. Sim
porque enquanto um cidaddo com um contrato assinado ele deve pagar 3% do
seu rendimento mensal.

Marco: Disse-me que s6 recentemente é que se comecou a olhar para o contrato
de trabalho mais cuidado. O que quer dizer com isso?

Gina: As modalidades desportivas, em Mogcambique, ndo estdo muito claras. Isto
permite que hajam muitas falhas na lei. Recentemente, junto a Seguranga Social,
comecamos a fazer um trabalho para perceber como é que o jogador presta
servicos ao clube. Dizer que joga para o clube é bastante especifico, pois pode
jogar como jogador fixo, como jogador que s6 joga de vez em quando, entre
outras formas de prestacdo de servicos. Por essa razdo ainda é complicado de se
analisar esta questao.

Marco: O que julga ser necessario para se resolver esta situacao?

Gina: E complicado. H4 muitos jogadores que jogam sem algum contrato
assinado e recebem algum dinheiro por jogarem assim. Ao procurarmos saber,
ele (o jogador) vai afirmar que tem um contrato assinado com o clube, pois tem
medo de nio receber o pouco que ganha. E preciso que a lei puna os clubes e
exija dos mesmos a relacdo nominal, o ultimo pagamento de INSS, a Seguranca

Social e até ao horario semanal com todos os trabalhadores inscritos.
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Marco: Estamos a falar de desporto. Nesse sentido, olha para o futebol como
uma actividade capaz de ser um negocio e empregar pessoas em Mocambique?
Se sim, o0 que acontece para que isso ndao aconteca?

Gina: E possivel e seria muito bom podermos contar com mais pessoas
empregadas em Mocambique. Para tal é necessario, tal como mencionei
anteriormente, que se faca um contrato especifico ao trabalhador. Este contrato
continuaria a obrigar ao trabalhador a pagar os 3%, porém seria especifico no
que diz respeito a que tipo de actividade no clube exerce. Hoje em dia, a maioria
dos contratos sdo de “parceiros”, que na verdade sdo jogadores ou mesmo
treinadores. Isso dificulta-nos, pois ndo conseguimos entender até que ponto
quem ¢ jogador e quem € jardineiro de um clube desportivo. Por outro lado, ja
nos apercebemos que esta é uma manobra dos clubes que usam estas tacticas
para que os jogadores sejam mal pagos. Posso lhe garantir que ndo falta dinheiro
para desporto, mas falta gente capaz. Indo mais além, afirmo que é preciso que se
regularize o futebol como um negocio, ou seja, é preciso que o clube seja punido
ao ndo apresentar todos os seus movimentos, pois muitos desses movimentos
ndo sdo mostrados para que nao se paguem impostos. Se fizermos do futebol ou
do basquetebol um negocio iremos ter mais pessoas empregadas em
Mogambique, o Estado ird conseguir arrecadar mais fundos e, finalmente, mais

jovens poderao se dedicar a uma profissao onde tém talento.

6.4 Lazaro e Leonel — Adeptos de futebol

Marco: Boa tarde, obrigado por me deixarem conversar convosco. Vou pedir que
em primeira instancia, se apresentem.

Leonel: Boa tarde. Chamo-me Leonel Pedro, tenho 23 anos.

Lazaro: Boa tarde. Chamo-me Lazaro Chiziane, tenho 27 anos.

Marco: Vocés vém futebol?

Ambos: Sim.

Marco: O que acham do futebol nacional?

Lazaro: E um futebol que a cada dia que passa vai perdendo qualidade e vai
desinteressando aos adeptos que, para mim, estdo cansados e saturados pela

falta de qualidade e maturidade dos jogadores.



Leonel: Também sou da mesma opinido. O futebol nacional ja teve os seus dias.
Eu vejo futebol ha muitos anos e cada vez menos interesso-me pelo futebol
nacional.

Marco: Vocés os dois falaram sobre a questao da qualidade do futebol nacional.
0 que faz com que nao tenhamos qualidade no futebol?

Leonel: Em primeiro lugar a formacao é muito ma. Ou seja, os middos ndo sdo
bem formados e logo, crescem sem saber o ABC do futebol. Depois ha a questdo
que as autoridades ndo sao competentes.

Lazaro: Sim, é verdade. As autoridades nao ajudam em nada. Ndo acredito que
com tantos paises a ajudar o nosso desporto, ainda faltem bolas, coletes ou pinos
para que os rapazes da formagdo possam jogar.

Leonel: Como é que podemos esperar qualidade no nosso campeonato, se o0s
jogadores treinam num campo de areia e depois vao jogar num campo de relva
sintética? E muito complicado!

Marco: Que medidas devem ser tomadas para que possamos ter melhorias?

Leonel: Como estive a dizer, o pessoal que esta ligado ao futebol nao estd de
acordo com a evolucao, ou seja, ainda vém o futebol como antigamente que era
s6 preciso um par de botas, um campo, uma bola, duas balizas e pronto. Hoje em
dia é muito mais que isso. E mais complexo. O futebol evoluiu e é preciso que os
mais velhos dém lugar aos mais novos para estes melhorarem o nosso futebol.
Por outro lado, os clubes sdo de uma gestdo muito ma. Numa era que as
tecnologias estao em todo o lado, ndo se justifica que ndo tenhamos um spot
publicitario a falar dos jogos do mocambola assim como os da selec¢io! E muito
dificil termos o calendario do nosso campeonato., noticias da nossa selec¢do ,
entre outros, nas redes sociais, televisdo e por ai fora, ndo ha quase nada dos
clubes nacionais. Nos canais de Portugal eu tenho informacao dos clubes a toda a
hora. Imitamos tantas coisas de fora, por qué nio esta? E triste.

Lazaro: Para acrescentar, eu afirmo que o futebol nacional é caracterizado por
muitas irregularidades.

Marco: Quais?

Lazaro: Por exemplo, tenho conhecimento que ha clubes que recebem

patrocinios e depois dizem que estdo em crise. Isso faz com que os jogadores ndo
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recebam salarios, os mitdos da formagdo sejam ainda mais prejudicados, por ai
em diante. E preciso um controle maior nesta questio.

Marco: Falaram que em Mocambique o futebol ndo tem tido qualidade, porém
nos ultimos anos temos tido imensos jogadores a sairem para o estrangeiro.
Como explicam esta situagdo?

Lazaro: Empenho e dedicagdo. Num cacho de bananas nem sempre todas estdo
podres (risos). Essa situacdo é meio falsa, ou seja, saem muitos, mas poucos
ficam. Isto deve-se a questdo que ja aqui mencionamos. Eles ndo tém ritmo de
jogo para a Europa, por exemplo, pois aqui jogam em condigdes muito mas e

quando chegam 14 correm 10 metros e ja ndo aguentam.

Leonel: Sem falar que os nossos jogadores tém o péssimo habito de sair do
campo directo para a barraca. Na Europa, os clubes sdo mais sérios e ndo
permitem esses comportamentos. Aqui? Ahh aqui tudo se pode.

Marco: A formacgdo foi uma questdo muito abordada por vocés. Acham que essa
responsabilidade é do Governo ou do Clube?

Leonel: Do clube e também do Governo, que se faz representar pela Federagdo
Mogambicana de Futebol. Ou seja, para mim os clubes devem receber algum
apoio financeiro destinado aos rapazes da formacao.

Lazaro: Para além disso, a Federacio também deve apoiar os treinadores.
Porque sao eles os responsaveis por ensinar.

Marco: Depois do que me disseram, acham que o futebol em Mogambique pode
ser um negocio que empregue mais pessoas?

Lazaro: Sim, pode ser, mas ndo temos pessoas certas que comandem o desporto
para que isso aconteg¢a. Que se ponham mais jovens a dirigir este desporto para
termos melhores resultados.

Leonel: Acrescento que é necessario que também haja mais condicoes aos
jogadores. Todos os dias vemos parcerias com paises de fora e muitas delas sao
para o desporto. Onde esta esse dinheiro? Assim nao d4, parece que os “chefes”
ndo estdo interessados. Assim ndo da e s6 invertendo esta situacdo é que iremos
ver o futebol de outra forma. As pessoas também precisam de mudar a forma que

vém este desporto. Se continuarem a olhar para ele como uma coisa ridicula que
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s6 serve para entretenimento nunca vamos ter pessoas interessadas em

melhorar o nosso futebol.

IV.  Edilson Fumo — Jogador da formagdo do Clube Grupo Desportivo de
Maputo

Marco: Bom dia, em primeiro lugar, podes se identificar? H4 quanto tempo esta
nesta entidade?
Edilson Fumo: Bom dia, obrigado eu pela oportunidade de poder participar
neste trabalho. Estou a fazer. Estou no desportivo ha 4 anos. Tenho 19 anos.
Marco: Estas no desportivo ha 4 anos, mas ja jogou em algum outro sitio? Qual?
O que lhe fez ir ao Desportivo?
Edilson Fumo: Antes joguei no BEBEC quando tinha oito anos, nos iniciados do
Heavytrack (um clube amador de Maputo). As condi¢cdes de trabalho foi a
principal causa para eu vir jogar aqui.
Marco: Quando mencionou a questao das condi¢des, o que quis dizer com isso?
Edilson Fumo: O Desportivo da subsidios de transporte de vez em quando
(alguns dias de jogos ou de treinos). Apesar dessa ajuda, tem sido complicado.
Muitas vezes sou obrigado a pedir em casa e nem sempre me dao (nao tém). O
clube também da equipamento para jogarmos e treinarmos.
Marco: Quando fala nessa questao de pedir dinheiro em casa para vir treinar,
como é que a sua familia reage? Eles apoiam-lhe quando joga futebol? Conte-me
o que o fez comecar a jogar futebol.
Edilson Fumo: Desde crianca sempre gostei de futebol. A minha familia também
segue muito o futebol, porém ninguém seguiu a carreira e sendo assim eles
apoiam-me muito. Quando comecei no BEBEC foi dificil porque em casa
pensaram que eu nao queria estudar e até hoje batem me na cabega para que
continue a estudar (risos), mas eu concordo com eles. Para mim, apesar de amar
o futebol, os estudos estdo em primeiro.
Marco: Disse-me que tem 19 anos, isso significa que ja vé futebol ha alguns anos.
Para si qual é a principal razdo dos estadios em Mog¢ambique nao estarem

cheios?
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Edilson Fumo: A qualidade do futebol é muito fraca. Tudo comega da formacao e,
infelizmente, devo assumir que apesar de ainda estar na formacao, ela ndo tem
qualidade.

Mareco: E o que se passa para a formagdo nao ter qualidade?

Edilson Fumo: Acho que é falta de boas condi¢des. Apesar de ser melhor que
muitos outros sitios, ainda falta muito para atingirmos o minimo de condic¢des.
Nao temos um campo de medidas exactas (como os que servem para a realizagdo
dos jogos) para treinar e quando chega o dia de jogo ficamos sem ritmo porque o
outro campo é muito maior. Temos poucas bolas para a quantidade que somos.
Marco: Qual é, para si, a probabilidade de um jogador daqui da formacao
conseguir passar para a equipa A? Os que saem tém qualidade?

Edilson Fumo: Cada ano saem 5 jogadores em 22. Portanto é complicado, mas
com trabalho chega-se 1a. Os jogadores que saem tém qualidade sim, mas ndo
tém incentivos suficientes como em outros clubes.

Marco: O futebol é uma pratica desportiva com bastante adeptos, seguidores, ou
seja, apaixonados. Isto quer dizer que em torno deste desporto estdo imensas
pessoas, 0 que por sua vez envolve grandes quantias de dinheiro e muitas
oportunidades de trabalho. O que é preciso para que esta situacdo - fazer do
futebol um negécio - ocorra em Mogambique?

Edilson Fumo: Mais trabalho por parte dos dirigentes politicos, dos
responsaveis pelos clubes, dos adeptos e também dos jogadores. Os dirigentes
politicos, os responsaveis pelos clubes tém que garantir que tenhamos todos os
requisitos para que saiamos daqui a saber tudo que precisamos. Para isso é
preciso que haja mais condi¢des (Mais campos para treinarmos, mais
equipamentos, subsidios, entre outros). Por parte dos jogadores é preciso mais
empenho. Eu sou jogador e sei que a desculpa da falta de condigdes nao é
suficiente para que ndo mostremos a qualidade necessaria - porque até temos.
Por parte dos adeptos é preciso suporte. Eles sdo a pega-chave para termos

motivacgdo, sem eles ndo faz sentido jogar.
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6.5 VI. Jossefa Banze — Administrador do Clube Grupo Desportivo
de Maputo

Marco: Bom dia, em primeiro lugar, vou lhe pedir que se apresente e diga o
cargo nesta entidade desportiva, ha quantos anos trabalha aqui?

Jossefa Banze: Bom dia, obrigado pela oportunidade. Chamo-me Jossefa Banze,
tenho 39 anos. Estou ha mais de 20 anos aqui no Desportivo. Comecei como
delegado de infantis, juniores e depois fui delegado de seniores. Exerco fun¢oes
desde 2003 até ao presente, mas para além dessa tarefa, sou Administrador do
clube desde Dezembro.

Marco: O desporto, neste caso o futebol, tem como uma das suas principais
caracteristicas a unido de pessoas. Porém, em Mo¢ambique os campos de futebol
costumam estar esvaziado. Quais sdo, para si, os principais factores que
conduzem a esta situagdo?

Jossefa : Ha varios factores que levam a esta triste situagdo. Eu ndo acredito que
seja o factor econémico, mas sim pela fraca qualidade do futebol que se pratica. E
duro e lamentavel dizer isto, mas o futebol mogambicano perdeu muita
qualidade nos ultimos anos. As pessoas reagem a essa falta de qualidade
distanciando-se do futebol. E preciso que se fagca um trabalho muito sério na
formacao, pois s6 com trabalho e dedicacdo conseguiremos ter qualidade
suficiente e termos aquilo que ambicionamos quando vemos o ‘futebol de fora’.
Diz-se na giria que ndo se comec¢a uma casa pelo tecto, mas sim pela fundagao. O
mesmo acontece no futebol, é preciso que os jogadores, os técnicos e até os
dirigentes/gestores estejam a par da evolucdo desta modalidade. Neste caso, em
Mog¢ambique, ha vontade muito grande de se trabalhar, mas ndo temos recursos.
S30 muito escassos. E normal que num conjunto de 100 mitudos, nido haja
equipamento suficiente, hajam sé 5 bolas para todos eles. E dificil esquematizar
o programa dessa maneira.

Marco: Portanto, a formacgdo, que é a base, é a razdo para que neste momento o
futebol ndo tenha qualidade suficiente?

Jossefa Banze: Eu penso que os nosso treinadores em Mogambique ndo estdo
capacitados para treinarem. Isso acontece porque eles ndo conseguem ter meios
de participar na formacio que é dada pela Federacio Mocambicana de Futebol. E

preciso que se pague um valor de 15 mil meticais e o curso tem a duragdo de 15
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dias ou as vezes um meés. A meu ver esse valor € muito para um curso de tdo
pouca duragio. Ndo se forma um treinador em 15 dias. E muito pouco tempo.
Sendo assim, o Desportivo e muitos outros clubes tém recorrido a experiéncia
daquele ex-jogador, ex-alguma coisa relacionada ao futebol. Infelizmente nao se
consegue ter sucesso assim. E preciso metodologia, um cronograma com
pedagogia. E preciso ser pai, pois lidar com criancas ndo é facil. As criancas
sentem isso, sentem que o seu treinador ndo tem capacidades suficientes e
muitas vezes acabam por abandonar o clube e seguir para outro com melhores
condicbes. E preciso que a parte psiquica de um treinador esteja bem
apetrechada.

Marco: Diversos estudiosos afirmam que o futebol deixou de ser s6 para o
entretenimento e passou a ser um negdcio. Concorda com esta afirmac¢do? Nesta
entidade, o futebol é a pratica desportiva de maior destaque?

Jossefa Banze: Concordo. Sim, aqui e em todos os outros clubes o futebol é o
simbolo de impacto de qualquer entidade desportiva.

Marco: Portanto, também podemos afirmar que o desporto pode ou deve ser um
novo meio de empregar pessoas em Mogambique.

Jossefa Banze: Sim, também concordo. O Desporto, especialmente o futebol,
consegue ocupar milhdes de pessoas. Se vir com atencdo o caso do Brasil, vai
descobrir que mais de metade da populagdo vive de desporto e cultura. Neste
momento temos de ter um trabalho de médio, longo prazo em busca de
qualidade na formagdo. S6 assim poderemos ter uma geracdo capaz e um
conjunto de jovens capacitados de jogar em qualquer equipa sénior. A meu ver é
preciso que também se substitua muitos jogadores sejam substituidos por alguns
da formac¢do. Em Mogambique é preciso que haja muito trabalho. Em primeiro é
preciso que os jogadores sejam mais sérios e tenham mais vontade de lutar - ndo
é do dia para noite que se vao tornar em Messis ou Ronaldos. Os responsaveis
tém que ser mais sérios, tém que ser exemplares e serem o suporte dos
jogadores - motivando-os e dando-lhes as condi¢des necessarias. E preciso que a
Sociedade Mog¢ambicana olhe para o futebol nacional da mesma maneira que
olham para os jogos de fora. Eu sei que parece um absurdo, mas acho que é
muito importante que os nossos jogadores se sintam acarinhados para que

possam mostrar qualidade. S6 assim é que vamos conseguir ter qualidade no
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desporto, que por sua vez ira abrir portas para mais empregos e melhorar a

economia.

6.6 VII. Pedro Sitoe — Chefe do Departamento de Futebol do Clube
Grupo Desportivo de Maputo

Marco : Bom dia, em primeiro lugar quero lhe agradecer por me receber e por
me conceder alguns minutos do seu tempo.

Pode se apresentar, se faz favor?

Pedro Sitoe : Bom dia. Chamo-me Pedro Sitoe, estou no Grupo Desportivo de
Maputo (GDM) desde 1976, fui jogador de futebol aqui neste clube até 1984 e
desde 14 até hoje sou chefe do departamento de futebol.

Marco: O desporto, no seu geral, tem como uma das principais caracteristicas a
unido de pessoas. Porém, em Mogambique os campos de futebol (especificando)
costumam estar esvaziados - ndo atraem pessoas. Quais sdo, para si, as
principais razdes que conduzem a esta situacdo?

Pedro Sitoe: A meu ver é simples: falta qualidade no nosso futebol. Antigamente
o futebol fazia com que as pessoas fossem ao campo. O futebol era de qualidade.
S6 a titulo de exemplo, as enchentes que a seleccao tem hoje, nés tinhamos num
jogo comum. Hoje é diferente. A formac¢do - que é importante -, o treinador nao
consegue obté-la, uma vez que a Federacdo Mocambicana de Futebol (FMF)
cobra por elas e os clubes muitas vezes ndo tém verbas par tal. O treinador
também acaba por nao ter dinheiro para isso e, logo, a vida segue. Os mitidos da
formacao ndo recebem ensinamentos de qualidade e isso é fruto para a falta de
qualidade existente no futebol. Por outro lado - ainda nas razdes econémicas -,
os miudos das formag¢des acabam por ndo ter grandes incentivos. Normalmente a
formacao exige que haja equipamento suficiente para 100 (por exemplo) mitdos,
mas a realidade é que s6 ha duas ou trés bolas, nao ha coletes, mecos. Assim fica
complicado, muito complicado. Pessoalmente, sou de opinido que a FMF devia
apoiar os clubes - antigamente era assim. Pelo menos ajudar-nos com material. A
lei do desporto devia obrigar a FMF a fazer isso, mas infelizmente ela nao é clara

o suficiente.
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Marco: Ainda sobre a questao anterior, o clube tem muitos sécios? Ha alguma
estratégia para atrair novos sdcios? Se sim, qual? Quais sdo as quotas?

Pedro Sitoe: Somos dos clubes que tem mais sécios em Mogambique. S6 que a
maioria ndo sdo socios pagantes. As nossas quotas sdo baixas e variam desde 50
meticais até 750 meticais.

Marco: Mas ha alguma razao para que os sdcios nao paguem?

Pedro Sitoe: A meu ver, hd sim. O sécio é atraido por bons resultados e,
infelizmente, ndo temos tido. H4 uns anos lutdvamos para sermos campedes e
hoje lutamos para subir de divisao.

Marco: O que aconteceu para esta mudanca repentina? E ainda a questio da falta
de qualidade da formagao?

Pedro Sitoe: O nosso clube tem estado mergulhado numa crise. O nosso maior
patrocinador deixou de nos apoiar. Neste momento estamos a ver se
conseguimos outra empresa para serem 0 nosso novo patrocinio. Tomara que
consigamos. Neste momento a equipa principal é quase toda formada nos nossos
escaldes. Para mim nio lhes falta qualidade. E preciso que haja mais dedicacdo
por parte deles, mas também entendo o lado deles. Os jogadores ndo recebem
salarios e isso acaba por ndo os motivar. E uma situacio delicada. Estes
jogadores sdo pais, chefes de familia e como bem sabemos a vida em
Mogambique esta dura.

Marco: Uma situacdo que temos vivenciado é que muitos jogadores saem do
campo para a barraca. Apesar da falta de condi¢des dos clubes, eles conseguem
ter dinheiro para isso. Portanto, serd mesmo falta de motivacao por nao receber
salarios?

Pedro Sitoe: O jogador que sai do campo para a barraca, ndo gosta do futebol.
Ele sabe que o corpo é o seu instrumento de trabalho e mesmo assim ndo
descansa. Felizmente, como lhe disse, estamos a conseguir fechar com os
transportes Lalgy. Eles ja nos tém apoiado e temos conseguido cumprir com as
nossas obrigagoes.

Marco: E nota alguma motivagdo extra nos jogadores?

Pedro Sitoe: Bem, ainda é cedo. Ndo se pode avaliar o desempenho de uma

equipa por um ou dois jogos, mas sim pela temporada inteira. O nosso maior
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objectivo neste momento é de voltar a primeira divisdo. Se isso se concretizar, af
sim, vamos poder perceber o comportamento da equipa.

Marco: O GDM é conhecido também por conseguir formar grandes jogadores
nacionais e fazer deles nomes sonantes fora de Mocambique. Vemos jogadores
como o Dominguez, o Zainadine e o Mexer que hoje estdo a representar clubes
fora de Mogcambique. Voltando a questdo inicial - da formacao - ainda ha um
interesse estrangeiro pelos jogadores nacionais?

Pedro Sitoe: Nao tanto como antigamente. Os jogadores hoje tém momentos. Ha
dias que jogam bem, outros nao. Isso para mim nao faz com que eles sejam bem
vistos. O jogador é analisado como um clube, ou seja, é analisado pelo seu
desempenho numa época.

Marco:Diversos estudiosos afirmam que o futebol deixou de ser s6 para
entretenimento e passou a ser um negocio. Concorda com esta afirmacao?

Pedro Sitoe: Sim, concordo. Acho que é s6 ligar a televisdo e ver como na Europa
e em outras partes do mundo o futebol gera receitas. Muitos milhdes!
Infelizmente aqui ndo. Um dia. Quem sabe!?

Em todos os clubes de Mocambique o futebol é a pratica desportiva de maior
destaque. Por mais que a equipa de basquetebol seja camped, os adeptos vao
gostar muito mais se for um titulo de futebol. Acredito que é assim em todo o
mundo. E por isso que chamamos do futebol, o “desporto rei”.

Marco: O futebol, tal como ja estivemos aqui a falar, é um negécio. Desse modo,
ele pode empregar pessoas. Acredita que a questao da qualidade é fundamental
para que possamos ter mais pessoas empregadas com o desporto?

Pedro Sitoe: Obviamente. Sem qualidade ndo ha pessoas no campo, sem pessoas
no campo nao ha dinheiro no clube, sem dinheiro no clube, ndo ha jogadores
satisfeitos e sem estes factores todos ndo ha maneira de empregar pessoas.

Contudo, sem pessoas certas nos cargos, nao temos nada disto.
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6.7 VII: Erasmus Carlos — Treinador da equipa sénior do Clube

Grupo Desportivo de Maputo

Marco: Bom dia. Obrigado pela oportunidade de poder falar consigo. Em
primeiro lugar pode se identificar, dizer um pouco da sua trajéctoria no clube?
Erasmus Carlos: Bom dia. Eu chamo-me Erasmus Carlos, sou treinador da
equipa sénior do Grupo Desportivo de Maputo. Trabalho aqui hd 9 anos. Comecei
por ser treinador da formacao e este é o0 meu primeiro ano como treinador de
séniores.

Marco: Portanto a sua trajetdéria baseia-se em experiéncia. Ou seja, passou da
formacao para a equipa sénior pela sua experiéncia na equipa da formacgao. Teve
alguma formacao para ser treinador?

Erasmus Carlos: Nao, no meu caso eu tive alguns cursos de futebol. Formei-me
para ser treinador.

Marco: Depois de alguns depoimentos que consegui levantar que infelizmente
nem todos os treinadores conseguem ter a capacidade de auferir um curso
desses e o clube também ndo se incube dessa responsabilidade. Portanto, para si
isso contribui para nao termos futebol de qualidade em Mogambique?

Erasmus Carlos: Para mim isso é um grave erro dos dirigentes. Eles ndo dao
abertura para as pessoas fazerem a formacdo. As formagdes de grandes niveis
requerem grandes quantias de dinheiro e os clubes ndo tém. Para piorar, o curso
é de 15 dias. Acha que é suficiente? Que treinador aprende em 15 dias? No
minimo 6 meses. Sem isso, para mim, ndo vai haver qualidade. Eu tenho 24 anos
de treinador, sou de opinido que se deviam fazer equivaléncias nesses casos. Ja
somos experientes. H4 muitos treinadores como eu e que ndo conseguem ser
treinadores da equipa sénior devido a falta de um curso (ha clubes que sé
aceitam treinadores formados, ndo é o caso do Desportivo).

Marco: O desporto, neste caso o futebol, tem como uma das suas principais
caracteristicas a unido de pessoas. Porém, em Mog¢ambique os campos de futebol
costumam estar esvaziado. Quais sdo, para si, os principais factores que
conduzem a esta situagdo?

Erasmus Carlos: O que esta a acontecer é que o futebol mogambicano perdeu

qualidade. As nossas equipas e até mesmo a selec¢ao perdeu qualidade e isso faz
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com que as pessoas “fujam” do campo. Felizmente, a Unica equipa que “arrasta
massas” é o Desportivo. Os nossos adeptos fazem caravana para ir ao campo,
gritam e incentivam-nos, mesmo a perder. Os arbitros em Mogambique nao tém
tido grande qualidade e isso também motiva para que os adeptos ndo se fagam
presente no campo. Portanto, ndo ha alinhamento entre as equipas, o publico e
os arbitros. A selecdo come¢ou a mudar agora. Este treinador é um homem
jovem com motivagdo e sempre tem chamado os adeptos ao campo e estes, por
sua vez, respondem-no indo aos jogos. Ele faz as pessoas perceber que é preciso
apoiar o nosso futebol, porque este desporto é maravilhoso. Até pode curar
doencas! Mas também nao podem existir adeptos que lutem em campo, isso é
prejudicial.

Marco: Esteve a dizer que o futebol mogambicano ndo tem qualidade suficiente.
Nos discursos que fui recolhendo, todos sdo unanimes em dizer que a principal
razdo é falta de qualidade na formacao. Para si, que também foi treinador de
formacao, isso é verdade?

Erasmus Carlos: Até certo ponto é verdade, porém ndo é toda ela que é fraca. Ha
certos sitios que had uma formacdao coesa e boa. Nao estou a defender o
Desportivo, mas toda a equipa sénior deste ano é formada aqui desde as escolas
até aos seniores. Estdo 14 a ombrear com equipas grandes. Muitas vezes quando
entramos em campo sdo apelidados de “bebes”, mas nés vemos isso como um
grande orgulho e vamos continuar a apostar neles. Acreditamos neles e sabemos
que eles sdo diferentes e tém qualidade. 0 mesmo acontece com os treinadores. E
verdade que os nossos treinadores nao tém as melhores formagdes, mas temos
imensos treinadores muito capazes. O que acontece é que nao temos condi¢des
para os jogadores e treinadores, porque qualidade existe.

Marco: Estive em conversa com um jovem da formacao e ele foi claro ao dizer
que para ele o clube ndo oferece todas as condigdes necessarias para a pratica de
futebol com qualidade. Que condi¢des entende que sejam necessarias?

Erasmus Carlos: Eu acho que em primeiro é preciso formar o homem em
termos de formag¢do académica. O clube tem que apoiar o jogador a ir para a
escola, a ter transporte. Quanto mais sucesso ele tiver na escola ele vai ter bom
rendimento em campo. Hoje, nos dias que passam, o miido vem de casa (sabe-se

14 como é que conseguiu vir de casa para o clube), tem dificuldades para se
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alimentar. Como é possivel ele ter bom rendimento em campo? Por muito bom
que ele seja, ndo vai conseguir. Eu penso que o Desportivo esta a mudar isso
devido a nova academia que temos e a partir de agora pretendemos estar a
seguir esta formagao académica. O desportivo, nos préximos anos, vai ter a regra
que sem estudar, nenhum atleta pode jogar. Por muito que tenha talento, sem
estudar ndo joga. Isso vai, a meu ver, contribuir para que em caso de algum
acidente ou mesmo que o jogador ndo se afirme no futebol, ele possa saber fazer
alguma coisa e ndo se dedique ao crime ou a pedir esmolas na rua.

Marco: O futebol é uma pratica desportiva com bastante adeptos, seguidores, ou
seja, apaixonados. Isto quer dizer que em torno deste desporto estdo imensas
pessoas, 0 que por sua vez envolve grandes quantias de dinheiro e muitas
oportunidades de trabalho. O que é preciso para que esta situacdo ocorra em
Mogambique?

ES: Falta investimento! Sim, investimento. Deixemos de conversas que ndo temos
qualidade, ndo temos vontade, etc. Temos tudo isso e muito mais, mas ndo ha
pessoas sérias a dirigir esta modalidade. Nao falta dinheiro, mas falta vontade de
querer ver o futebol melhor. Infelizmente muitos fundos sdo desviados e vao
para onde ndo devem ir. Como podemos ter a formagdo com qualidade se nado
tém o que comer, o que vestir!? Assim nio da. E preciso que se pare e pense. Sera
que o Governo ndo vé televisdo para perceber que com o futebol/desporto com
bons resultados, sdo eles que ganham? Ndo percebem que a questdo da falta de
emprego — sobretudo nos jovens - vai diminuir? E com muita tristeza que digo
isto, mas é a verdade! E preciso vontade para investir no futebol, dar atencio aos

jogadores e motiva-los a representar a nagao.

6.8 IX. Edson Mexer — Jogador de Futebol/Ex-jogador do Clube
Grupo Desportivo de Maputo

Marco: Bom dia, em primeiro lugar, pode se identificar? Quando entrou para o

Desportivo de Maputo?

Edson Mexer Bom dia, obrigado eu pela oportunidade de poder participar nesta

pesquisa. Chamo-me Edson Mexer, tenho 28 anos. Entrei no Desportivo em 1999,

tinha 10 anos de idade.

Marco: Como foi a sua entrada para o Desportivo?
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EM: A minha carreira comegou quando jogava num clube do meu bairro e
participei num torneio chamado SOBEC. Depois, em 99, entrei para a formagdo
do Desportivo e seguidos mais alguns anos, o clube reconheceu o meu talento e
ascendeu-me até a equipa sénior e pelas boas exibicdes que ia fazendo, acabei
por ser chamado para a selec¢do nacional.

Marco: Como foi a sua experiéncia na formagao? Passou por dificuldades?

EM: Na altura eu morava no alto-maé, era facil para mim e alguns amigos (que
também estavam comigo na formagdo) chegarmos ao clube, iamos a pé, pois nem
sempre tinhamos dinheiro para transporte. Sempre houve dificuldades, ndo é de
hoje esta situacao.

Marco: Mencionou a questdo de ter que ir a pé para os treinos. Como € que a sua
familia reagia a sua participagdo no futebol?

EM: Desde crianga sempre gostei de futebol. A minha familia também segue
muito o futebol. O meu pai foi jogador e sempre uma referencia para mim. O meu
tio levou-me ao GDM e meteu-me na formagdo. Sempre fui apoiado por todos e
gracas a Deus nunca me deixaram faltar nada, apesar das dificuldades.

Marco: ]Ja joga futebol ha varios anos e conta com bastante experiéncia,
sobretudo por jogar na Europa, ha alguns anos. Deve estar habituado a ver os
estaddios cheios. Em Mogambique nao é comum ver os estaddios assim. Para si,
qual é a razdo para isto acontecer?

EM: A qualidade do futebol é muito fraca. O mogcambola perde qualidade ano
apds ano e, para mim, a culpa deve-se a varios factores, entre os quais o
profissionalismo dos nossos dirigentes.

Marco: Em muitas entrevistas ouvi que a falta de qualidade deve-se a ma
formacio dos jogadores. E da mesma opinido?

EM: Bem, é complicado. E verdade que a qualidade da formaco nio tem sido a
esperada, mas como disse, isso deve-se a falta de profissionalismo dos nossos
dirigentes. Falta dinheiro, é verdade, mas depois de alguns anos nisto ja posso
dizer que o pouco dinheiro que existe chega para dar as condi¢des minimas a
formacao. S6 a titulo de exemplo, a selec¢do nacional ndo tem equipamentos para
nds todos, somos obrigados a usar roupa que outros escaldoes também usam. O

futebol acaba por se perder assim.. Eu sei que temos qualidade suficiente para
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termos equipas com futebol atractivo, mas se nada mudar, vamos ter os estadios
ainda mais vazios do que ja estao.

Marco:. O que quer dizer com falta de profissionalismo?

EM: Ja deves estar a par da crise que o GDM esta a viver, no entanto posso te
garantir que ha alguma coisa estranha a acontecer no clube. Quando fui vendido
ao Sporting, o clube facturou bastante. Quando sai do Sporting ao Nacional,
também ganhou e agora que estou no Rennes também ganhou. Ha outros casos
como o meu, portanto, o clube tem tido alguns rendimentos. Esta e outras
situacdes do género empobrecem o nosso futebol. Neste momento tenho
propostas de jogar na Inglaterra, mas por Mocambique estar numa posicdo tdo
ma no ranking da FIFA, nés mogambicanos ndo podemos 14 jogar. A FIFA ndo
reconhece o futebol Mogambicano. Para onde vai o financiamento que
recebemos para acabar com esta situagao..?

Marco: Ainda bem que tocou nessa questdo. Como deve saber o futebol é uma
fonte de rendimento muito boa para o Estado e uma fonte também para a
Sociedade, uma vez que gera muitos postos de trabalho. O que julga ser
necessario para que possamos essa hipotese em Mocambique?

EM: Em primeiro lugar, é preciso que se dé mais oportunidades aos jovens que
querem mudar o nosso futebol. Falo de dirigentes. H4 muitos que devem sair e
dar o seu lugar a outros. Aqui na Franca o Estado leva-nos quase 50% do nosso
salario em impostos (acho bastante, mas necessario, pela qualidade de vida que
ha aqui). O futebol é a minha vida, deu-me tudo que um dia sonhei. Quantos
moc¢ambicanos tém talento e nao conseguem uma oportunidade? Muitos! O
Estado nao olha para o futebol como um negocio, olha como mais uma diversao.
Estamos em crise e deviamos aproveitar, mas como disse, enquanto ndo
mudarmos o profissionalismo jamais iremos ter condi¢cdes favoraveis para o
futebol, logo o Estado também nao se beneficia. Os adeptos também precisam ter

mais vontade de ajudar os jogadores. Ir ao campo é importante para nés.
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