xi%x,
L /, 4V
‘1 b'

Py,

on, tig pinetk N

UNIVERSIDADE POLITECNICA

A POLITECNICA
INSTITUTO SUPERIOR DE GESTAO, CIENCIAS E TECNOLOGIAS - ISGCT

Area Cientifica de Ciéncias Econémicas e Financeiras

Licenciatura em Contabilidade e Auditoria

EQUILIBRIO FINANCEIRO DAS EMPRESAS: ANALISE DOS
INDICADORES DE LIQUIDEZ E DE ACTIVIDADE

Estudo de Caso: Aeroportos de Mocambique, Empresa Publica —
ADM, E.P. (2016-18)

Lélio de Jesus Carlos Vieira

MAPUTO
2020



Lélio de Jesus Carlos Vieira

EQUILIBRIO FINANCEIRO DAS EMPRESAS: ANALISE DOS
INDICADORES DE LIQUIDEZ E DE ACTIVIDADE

Estudo de Caso: Aeroportos de Mocambique, Empresa Publica
ADM, E.P. (2016-18)

Monografia apresentada a Area Cientifica de
Ciéncias Econémicas e Financeiras do Instituto
Superior de Gestdo, Ciéncias e Tecnologias, da
Universidade Politécnica, como um dos
requisitos exigidos para a obtencdo do grau de

Licenciatura em Contabilidade e Auditoria.

Supervisor: MSc Marechal David Nhavoto

MAPUTO
2020



FOLHA DE APROVACAO

A0S de de a presente Monografia foi apresentada, numa defesa
publica, na qual lavrou-se uma Acta onde consta que o autor foi aprovado com a classificacao
de valores, feita pelos seguintes Membros de Jdri:

Presidente:

Supervisor:

Arguente:

Maputo, aos de de




A0S meus pais:

DEDICATORIA

Manuel Vieira e Graga Calima, pelo amor e carinho, confianca
e ensinamentos dos valores mais importantes que deve ter um

Homem de bem.

Meus pais sdo 0s meus mestres, meus verdadeiros amigos.



AGRADECIMENTOS

Sem duvidas, humildemente afirmo que sem a colaboracdo das pessoas que me
acompanharam e apoiaram quer durante o0 meu percurso académico, quer durante a realizacao

desta monografia, a sua materializagdo ndo seria possivel.

Agradeco a Deus por me ter iluminado a vida e por me ter abengoado. Aos meus pais
Manuel vieira e Graga Calima por me terem dado forcas e suporte tanto financeiro assim
como emocional, no sentido de terem acreditado e fazerem-me acreditar na materializacdo

deste trabalho que constitui um degrau rumo a concretiza¢do dos meus sonhos.

Agradeco ao meu Orientador e Docente Mestre Marechal David Nhavoto pelo
suporte, pela paciéncia e por me ter transmitido conhecimentos nao s6 durante a realizacdo do

trabalho mas também durante as aulas de Gestao financeira.

Ao Doutor Herminio Matavele, pela confianca e palavras sébias que me serviram de
motivacdo, e por me fornecer material académico que me serviu de grande apoio durante o

meu percurso académico.

Aos meus irmaos e todos os colegas da turma, especialmente os colegas Malone Luis,
Zuneid Bauane, Cole dos Santos, José Chambula, Manuela Ricardo e Fayed Ibraimo. Eles
ndo foram apenas colegas, pois acabaram se tornando grandes amigos. Por me terem

permitido ser mais um na vossa lista de amigos, agradego bastante.

N&o podia também deixar de agradecer ao nosso Conselheiro do curso, Docente
Geremias Fernando Arone e a Universidade A Politécnica, o corpo Docente e todos 0s
funcionarios especialmente os simples técnicos de limpeza que sempre foram dedicados no

sentido de manter as salas de aula e as casas-de-banho limpas.

Ao Chefe do Departamento de Graduagdes, Docente Juvéncio Naife, pelo apoio

prestado e atencdo dispensada.



PARECER DO TUTOR

Marechal David Nhavoto, Docente desta instituicdo de ensino superior, declara ter
supervisionado o trabalho do final de curso para obtencdo do grau de licenciatura do
estudante Lélio de Jesus Carlos Vieira, com o tema Equilibrio Financeiro das empresas:

Analise dos indicadores de Liquidez e de actividade.

O trabalho que aqui se apresenta obedeceu as exigéncias o estabelecido em

metodologia de trabalho do fim de curso pela Universidade Politécnica.

Pelo trabalho desenvolvido, actualidade e conveniéncia do tema, recomenda a
aceitacdo do mesmo, dado que traduz o trabalho académico do autor, e podera ser usado na

academia e na area profissional.

(Marechal Nhavoto, MsC)



DECLARACAO DE HONRA

Declaro que esta monografia é resultado da minha investigacdo pessoal e da orientacdo do
meu supervisor, 0 seu conteido é original e todas as fontes consultadas estdo devidamente

mencionadas no texto e na bibliografia final.
Declaro ainda que, este trabalho ndo foi apresentado em nenhuma outra instituicdo para

obtencdo de qualquer grau académico.

O candidato

Lélio de Jesus Carlos Vieira



RESUMO

O equilibrio financeiro das empresas faz parte de uma das matérias da area de Gestéo
financeira. Pode ser de curto ou de longo prazo. Para que uma empresa alcance o equilibrio
financeiro é necessario que a tesouraria liquida seja igual ou maior que zero. Entretanto um
dos pressupostos para que isso acontega é que Seja cumprido a regra do equilibrio financeiro
minimo, segundo a qual exige-se que o fundo de maneio seja maior ou igual a zero. O
objectivo deste trabalho é de analisar a contribuicdo dos indicadores de liquidez e de
actividade no alcance do equilibrio financeiro das empresas a curto prazo. Para o efeito
recorreu-se a um estudo de caso, analisando-se as demonstragcdes financeiras da empresa
Aeroportos de Mocambique, EP. Concluimos portanto que de facto os indicadores
referenciados contribuem para o alcance do equilibrio financeiro das empresas a curto prazo.
Fazendo uma analise das Demonstracdes Financeiras da empresa Aeroportos de
Mocambique, E.P. reportados aos anos de 2016 a 2018, concluimos que ndo apresentou
equilibrio financeiro, pois autores como Fernandes e Menezes referem que este é alcancado
ao obter capacidade de fazer face aos seus compromissos atempadamente. Valida-se a
hipdtese de que o uso dos indicadores de liquidez e de actividade contribuem para o alcance
de liquidez e de actividade pois os gestores tomam melhor as suas decisGes com bases solidas
e ficam precavidas de situacdes imprevistas. O estudo recomenda que a empresa ADM, EP
melhore as suas politicas de cobranca de créditos, pois, pode-se notar que grande parte dos
seus activos € constituida por clientes que ficam durante muito tempo sem liquidar as suas
dividas.

Palavras-chave: Equilibrio Financeiro; Empresa; Tesouraria Liquida; Fundo de Maneio;
Indicadores; Demonstracdes Financeiras.
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ABSTRACT

The financial balance of companies is part of one of the matters in the Financial
Management area. It can be short term or long term. In order for a company to reach
financial equilibrium, net treasury must be equal to or greater than zero. However, one of the
assumptions for this to happen is that the rule of minimum financial balance is complied with,
according to which working capital is required to be equal to or greater than zero. The
objective of this work is to analyse the contribution of liquidity and activity indicators in
achieving the financial balance of companies in the short term. For this purpose, a case study
was used, analysing the financial statements of the company Aeroportos de Mogambique, EP.
We concluded therefore that in fact the referenced indicators contribute to the achievement of
the financial balance of companies in the short term. Analysing the Financial Statements of
Aeroportos de Mocambique,EP reported for the years 2016 to 2018, we concluded that the
company did not present a financial balance, because authors such as Fernandes and
Menezes refer it is achieved obtaining deal capacity to its commitment timely. The hypothesis
that the use of liquidity and activity indicators contributes to the achievement of liquidity and
activity is validated because managers make better decisions on a solid basis and are aware
of unforeseen situations. The study recommends that ADM, EP improve its credit collection
policies as it can be noted that a large part of its assets are made up of customers who
remain for a long time without settling their debts.

Key-words: Financial Balance; Company; Net Treasury; Working Fund; Indicators;
Financial Statements.
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CAPITULO |

1. INTRODUCAO

Para uma melhor gestdo dos recursos das empresas sdo chamados 0s gestores para
execucdo das suas tarefas com ética, profissionalismo e elevada competéncia. O gestor duma
empresa € um dos elementos chave, visto que é ele quem toma decisGes cruciais, porém estas
decisbes devem ser tomadas de forma atempada por um gestor que possui conhecimentos

técnicos e experiéncia, que sabe o que fazer.

O gestor toma decisdes de investimento e financiamento. Ora vejamos, se ele toma estas

decisbes de modo irracional, € evidente que a empresa concorre para a faléncia.

A presente Monografia debruca sobre o equilibrio financeiro das empresas, através da

analise dos indicadores de liquidez e de actividade.
Este trabalho esta estruturado em seis capitulos conforme segue:

- O primeiro capitulo ir4 abordar sobre questdes introdutorias, onde iremos encontrar 0s
objectivos do trabalho, o problema de pesquisa, a justificativa, hipéteses e a delimitacdo do
tema;

- O segundo capitulo, que é a parte da revisdo literaria, onde se apresentara o conceito do
balango patrimonial e do equilibrio financeiro, ciclos financeiros da empresa, principio do
equilibrio financeiro minimo, o fundo de maneio funcional e os indices de liquidez e de
actividade;

- O terceiro capitulo debrucar-se-a sobre a Metodologia de pesquisa;

- No quarto capitulo efectuar-se-a a apresentacéo dos resultados;

- No quinto capitulo far-se-& uma anélise e explicagdo dos resultados a luz da leitura
realizada; e

- No sexto e ultimo capitulo apresentar-se-ao as conclusdes e recomendacoes.



1.1 DELIMITACAO DO TEMA

Para o alcance dos objectivos da pesquisa, efectuar-se-a um estudo de caso tendo como
base os dados da empresa Aeroportos de Mogambique, EP, com sede na Cidade de Maputo,
onde apresentar-se-ao balancos fiscais e demonstragdes de resultados de trés anos sucessivos
(2016-18), e apds uma analise através dos indicadores ja referenciados, permitira tirar as

respectivas conclusdes.

1.2 PROBLEMA

As empresas sdo sistemas abertos, isto €, elas interagem com o ambiente externo. Nelas
(empresas) ha diversos stakeholders, cada um com o seu interesse especifico. Deste modo, a
criagdo duma empresa deve ser realizada com o pressuposto de continuidade, ou seja, com um
horizonte temporal indeterminado.

Nota-se que algumas empresas apenas preocupam-se com a apresentacdo de balancos
fiscais para efeitos de pagamento de impostos.

Nesses termos, constata-se que as empresas ndo utilizam instrumentos para anélise e
acompanhamento do seu desempenho.

Até que ponto o uso dos indicadores de liquidez e de actividade podem contribuir

para o alcance do equilibrio financeiro das empresas a curto prazo?

1.3 HIPOTESES

Ho - O uso dos indicadores de liquidez e de actividade contribuem para o alcance do equilibrio

financeiro das empresas a curto prazo.

H; - O uso dos indicadores de liquidez e de actividade ndo contribuem para o alcance do

equilibrio financeiro das empresas a curto prazo.

1.4 OBJECTIVOS

1.4.1 Objectivo geral
- Analisar a contribuicdo dos indicadores de liquidez e de actividade no alcance do equilibrio

financeiro das empresas, a curto prazo.



1.4.2 Objectivos especificos
- Avaliar o impacto dos indicadores para a tomada de decisdes na empresa Aeroportos de
Mocambique (ADM, E.P);

- Avaliar o uso dos indicadores de liquidez e de actividade para medir o desempenho da
ADM, E.P.;

1.5 JUSTIFICATIVA

Para Gil (2002, p.162), a justificativa de um trabalho cientifico deve incluir os factores
que o impulsionaram a escolha do tema, sua relacdo com experiéncia profissional ou
académica do pesquisador. Deve incluir também argumentos que fundamentam a importancia
da pesquisa, do ponto de vista tedrico, metodolégico ou empirico, bem como a sua

contribuicdo para o conhecimento ou para a ciéncia.

Portanto, ha uma espectativa de apoiar as empresas na melhoria da gestdo dos seus
recursos. Espera-se que a monografia contribua positivamente na ciéncia, uma vez que
permitira que qualquer outro estudante ou cientista que pretenda aprofundar sobre o assunto

€m causa, use-a nas suas pesquisas.

Por outro lado, a monografia servird de alerta aos gestores das empresas a tomarem decisfes

racionais utilizando técnicas apropriadas para o efeito e consequentemente evitar a faléncia.

O assunto em questdo € relevante para o autor uma vez que faz parte de um dos temas que
depois de ter estudado na disciplina de Gestéo financeira o interessou e por esta razéo decide

abracar o desafio de explorar e obter mais conhecimentos sobre 0 mesmo.



CAPITULO II

2 REVISAO DA LITERATURA

21 MARCO CONCEPTUAL

2.1.1 Conceito de Balango Patrimonial

Segundo Chiavenato(2014,p.90) "o balanco patrimonial é uma demonstracéo
financeira que reflecte com clareza a situacdo do patriménio da empresa em determinado
momento. E a representagdo sintética dos elementos que compdem o patriménio da empresa

em uma determinada data".

Para Missigia e Velter (2007, p.538), o objectivo do balanco é evidenciar a situacdo
patrimonial de uma empresa num dado momento, ap6s o registo de todos os factos na

escrituracdo contabilistica. E por esta razdo que se chama de balanco patrimonial.

O balango patrimonial ilustra-nos o activo (bens e direitos), isto é, bens que sdo
pertencentes a empresa que podem ser por exemplo: inventarios, imobilizacdes corpéreas e
incorpdreas, e o disponivel (caixa e bancos); Os direitos que representam dividas que 0s
terceiros tém para com a empresa; O passivo (obrigacdes) que representam as dividas que a
empresa tem para com os terceiros; e a situacdo liquida (activo menos passivo). Pode-se dizer
que a situacdo liquida € o valor do patriménio num dado periodo, é composto por capital,

reservas, resultados acumulados e os resultados liquidos do periodo.

Tabela 1: O Balanco Patrimonial

Activos Notas | Periodo n Periodo n-1

Activos ndo correntes

Activos tangiveis

Activos tangiveis de investimento
Activos intangiveis

Activos bioldgicos

Investimentos Financeiros

Outros activos ndo correntes




Activos correntes
Inventérios

Activos bioldgicos
Clientes

Outros activos correntes
Caixa e bancos

Total dos activos

Capital Proprio e Passivos

Capital proprio

Capital social

Reservas

Resultados transitados
Resultado liquido do periodo

Total do capital proprio

Passivos ndo correntes
Provisoes
Empréstimos obtidos

Outros passivos ndo correntes

Passivos correntes
Provisoes
Fornecedores
Empréstimos obtidos
Impostos a pagar

Outros passivos correntes

Total dos passivos

Total do capital proprio e dos passivos

Fonte: Decreto n.° 70/2009, de 22 de Dezembro.

2.1.2 Conceito de Equilibrio Financeiro

Segundo Fernandes et al (2015, p.47) "O equilibrio financeiro numa perspectiva lata,
consiste na harmonizacgéo entre as diferentes massas patrimoniais do balanco que, no geral,
decorre de uma concordancia entre os diferentes horizontes temporais das origens e das



aplicacdes financeiras que, no limite, dd as empresas a capacidade de solver 0s seus

compromissos de curto e de médio e longo prazos".

Por outro lado, Padrédo (2007, p.149) refere que "o conceito do equilibrio financeiro esta
directamente relacionado com a liquidez, isto é, com a capacidade da empresa solver 0s seus

compromissos atempadamente”.

E consensual que a abordagem tradicional do equilibrio financeiro refere que este é
alcancado quando o activo circulante cobre o seu passivo circulante. Porém a abordagem
funcional vai mais a fundo ao referir que ha equilibrio financeiro se a tesouraria liquida for
maior ou igual a zero. Dai que, para evitar um conceito do equilibrio financeiro baseado
meramente numa visao tradicional, ha que se ter em conta este pressuposto. Ou seja, ao
referir-se que o equilibrio financeiro esta relacionado com a liquidez induz-se a pensar que a
empresa alcanca equilibrio financeiro ao obter o seu fundo de maneio positivo (huma visdo
tradicional), que se traduz na diferenca dos seus activos circulantes com 0s passivos

circulantes.

Importa referir que o equilibrio financeiro pode ser de curto prazo ou de médio a longo
prazo, como explica Menezes citado por Cunha (2013, p. 10) ao referir que "O equilibrio
financeiro a curto prazo traduz-se, de forma concreta, na correcta adequacdo entre a

liquidibilidade dos elementos do activo e a exigibilidade das dividas de curto prazo."

Nesta perspectiva, é fundamental avaliar a capacidade da empresa em solver as suas
dividas a médio e logo prazos, e também entender a origem dos capitais que financiam a

empresa. (Neves citado por Cunha, 2013, p.12)

De facto ha diferencga entre o equilibrio financeiro de curto prazo e o de médio prazo.
Com a explicacdo do autor acima citado percebe-se que a diferenga esta no grau de
exigibilidade das dividas a serem pagas, ou seja, se a preocupagdo € com a harmonizacédo das
origens e aplicacbes de fundos de curto prazo, trata-se de equilibrio a curto prazo, caso néo,

estaremos perante equilibrio financeiro de médio a longo prazos.

2.1.3 Conceito de Indices
Quando se fala de indices, indicadores ou racios compreenda-se que se refere sobre 0

mesmo assunto ou conceito.



Brandéo (2003, p.36) define racios nos seguintes termos:

Os racios sdo indicadores que exprimem uma relacéo entre
duas grandezas normalmente em termos de percentagem. Eles estao
reagrupados em varias classes, a saber: liquidez, de rentabilidade,

de estrutura ou de endividamento, de actividade e indices bolsistas.

Ching et al (2007, p.96) realcam que os indices sdo Uteis para a analise de crédito e
tendéncias. Auxiliam também aos analistas externos a entenderem o desempenho da empresa

e examinar a sua posi¢ao no sector de mercado em relagcdo a concorréncia.

Por outro lado, Matarazzo (2010,p.81) refere que "indice é a relacdo entre contas ou
grupo de contas das Demonstra¢fes Financeiras, que visa evidenciar determinado aspecto da

situacdo econdémica ou financeira de uma empresa.”

Dos conceitos apresentados, fica claro que um indice é o quociente de rubricas ou
contas do balango, com vista a saber o desempenho econdémico ou financeiro duma

determinada empresa.

2.2 DESENVOLVIMENTO CIRCUNSTANCIAL, DESCRITIVO E
DETALHADO DO FENOMENO EM ESTUDO

2.2.1 Contextualizacéo

Sabe-se que uma empresa resulta da combinagdo dos recursos humanos, materiais e
financeiros. Para a sua sobrevivéncia qualquer empresa necessita de financiamentos a curto,
médio e longo prazos. Por outro lado hd uma necessidade de aplicar de forma apropriada os
recursos. Ndo e novidade hoje em dia a dificuldade das empresas em honrar com 0s seus
compromissos dentro dos prazos estabelecidos, por varias razdes: uma delas é por ndo terem
balancos que atinjam equilibrio financeiro. Sendo assim o0s gestores sdo chamados a utilizar
técnicas adequadas que lhes servirdo de base para a tomada de decisbes extremamente

relevantes na empresa.
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2.3.1 Balanco funcional e os ciclos financeiros da empresa
Para elaborar o balaco funcional, antes é necessario realizar algumas reclassificacGes ao
balancgo patrimonial, ou seja parte-se do balango patrimonial, como refere Roche (1991, p.12),

0 balango funcional é o:

Balanco econémico da empresa elaborado a partir do balanco
contabilistico e fiscal, mas corrigindo certas rubricas e agrupando-
as em oito grandes conjuntos, a fim de evidenciar agregados chave
tais como o fundo de maneio, a necessidade de fundo de maneio da
exploracéo, a necessidade de fundo de maneio fora da exploracéo e

a tesouraria.

Para Neves (2003, p.62) "A analise financeira moderna preocupa-se mais com o equilibrio
funcional das origens e aplicacdes, pelo que passou a designar-se por Andlise funcional”.
Os ciclos financeiros podem classificar-se em:
- Ciclos de investimento
- Ciclo de exploracdo ou operacional

- Ciclo das operacdes financeiras.

2.3.2 Ciclo de investimento

O Ciclo de investimento engloba o conjunto de actividades e decisdes respeitantes a
analise e seleccdo de investimentos ou desinvestimentos. As operac6es efectuadas neste ciclo
conduzem ao volume de imobilizado representado no balango, na correspondente conta do

activo.

2.3.3 Ciclo de exploragéo

O ciclo de exploracdo corresponde as actividades e decisdes no ambito dos
aprovisionamentos, provisdo e comercializagdo. As operagOes efectuadas neste ciclo
conduzem aos consumos e obtencdo de recursos da empresa a que vao corresponder aos
custos e proveitos operacionais na demonstragdo de resultados. No balango, provoca
necessidades de recursos para financiar clientes e existéncias, obtendo automaticamente

alguns recursos, como seja o crédito de fornecedores.



2.3.4 Ciclo das operac6es financeiras

O ciclo das operagdes financeiras corresponde as actividades de obtencéo de fundos

adequados aos investimentos e as necessidades de financiamento do ciclo de exploracdo. No

ciclo das operacdes financeiras distinguem-se:

-ciclo de operacdes de capital

-ciclo das operacGes de tesouraria

As operacBes de capital visam obter fundos estaveis para o

financiamento dos activos estaveis e gerir de forma optimizada esses fundos.

As operagBes de tesouraria visam gerir as disponibilidades e quase-

disponibilidades, bem como assegurar a cobertura financeira a curto prazo

no caso de insuficiéncia temporaria de fluxos de caixa.(Neves,2003, p.62)

A seguir apresenta-se o0 balango funcional :

Tabela 2: O Balango Funcional

Investimento

Exploracgédo

Operag0es

de

Tesouraria

Fonte: Neves (2003, p.63)

Aplicagoes

Recursos

AplicacOes de
Investimento
Ou

Fixo

Activo

Recursos
Proprios
Recursos

Estaveis

Activo Ciclico

Passivo Ciclico

ou ou Recursos
Necessidades | Ciclicos
Ciclicas

Tesouraria Tesouraria
Activa Passiva

Operacdes de Capital

Exploracédo

Operag0es de Tesouraria

A sua forma de apresentacdo mais corrente para analise do equilibrio financeiro é a

seguinte:



Tabela 3: O Balanco Funcional Corrente

Balanco Funcional ... |1...

1) Capital Proprio

2 Capital Alheio Estavel

3) CAPITAIS PERMANENTES (1+2)
(4) | ACTIVO FIXO

(5) | FUNDO DE MANEIO (3-4)

(6) Clientes

@) Existéncias

(8) | Adiantamentos a Fornecedores

9) Estado e Outros entes Publicos(a receber)

(10) | Outros devedores de exploragédo

(11) | NECESSIDADES CICLICAS (6+7+8+9+10)

(12) | Fornecedores

(13) | Adiantamentos de clientes

(14) | Estado e Outros Entes Publicos(a pagar)
(15) | Outros credores de exploracao

(16) | RECURSOS CICLICOS (12+13+14+15)

(17) | NECESSIDADES EM FUNDO DE MANEIO (11-16)

(18) | TESOURARIA LIQUIDA (5-17)

Fonte: Neves (2003, p.63)

Das rubricas do Balanco funcional apresentado como ilustrou-se acima, tem-se 0s
activos fixos que sdo todos aqueles activos cujo tempo de permanéncia na empresa é superior
a um ano e que ndo corresponde ao objecto ou actividade normal da empresa. E composto por
imobilizados corporeos e incorporeos, investimentos financeiros, dividas de terceiro a médio e
longo prazos e acréscimos e diferimentos a mais de um ano.

As Necessidades Ciclicas constituem decisfes enquadradas no ciclo de exploracéo,
que implicam necessidades de financiamento. As Necessidades Ciclicas sdo compostas por

existéncias e adiantamento a fornecedores.
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Tesouraria Activa diz respeito a activos liquidos e quase liquidos, isto é, um activo
que facilmente por um curto espago de tempo pode-se converter em dinheiro. Exemplo: caixa
e bancos e titulos negociaveis.

Capitais Préprios sdo fundos pertencentes aos socios da empresa. Frequentemente
utiliza-se o Termo fundos préprios para ndo se confundir com a nogéo contabilistica.

Capital Alheio Estavel é constituido por dividas a médio e longo prazos, que a
empresa tem para com os credores, como por exemplo empréstimos bancarios com o prazo de
trés anos.

Recursos Ciclicos sdo compostos por contas resultantes das decisGes enquadradas no
ciclo de exploragdo, que geram de forma automatica, recursos financeiros. Engloba:
adiantamentos de clientes; fornecedores; Estado e outros entes publicos e outros credores de
exploracao.

Tesouraria Passiva diz respeito ao passivo imediato ou quase imediato que resulte de
decisdes de financiamento. Como por exemplo 0s empréstimos bancérios, outros empréstimos

obtidos e outros credores que ndo sejam de exploracao.

2.3.2 O fundo de maneio funcional

O fundo de maneio funcional é apurado pela diferenca entre 0s capitais permanentes e
0 activo fixo.

FMF=CP - AF

O fundo de maneio funcional (quando positivo) representa, por isso, a parte de fundos
estaveis que financia o ciclo de exploracdo. Se o valor for negativo, significa que partes dos
fundos ndo estaveis estdo a financiar activos fixos, o que, por si sd, € um factor de risco.
(Neves,2006, p.163).

Cohen (1996, p.134) esclarece que ha vérias concepgdes sobre o Fundo de maneio,
porém as mais comuns sdo quatro: o fundo de maneio «bruto» ou «total» ou econdmico,

fundo de maneio liquido ou permanente, fundo de maneio proprio e o fundo de maneio alheio.

2.3.3 Fundo de Maneio Bruto
O fundo de maneio bruto corresponde aos elementos do activo circulante, ou seja:
Fundo de maneio bruto = Activo circulante

Activo circulante = Existéncias + Créditos + Disponibilidades

11



2.3.4 Fundo de Maneio Liquido ou Permanente

O fundo de maneio liquido apresenta o0 maior interesse analitico e operacional.
Fundo de Maneio liquido ou permanente
Fundo de maneio permanente = Capitais permanentes — Activo imobilizado liquido

Fundo de maneio liquido = Activo circulante — Débitos de curto prazo.

2.3.5 Fundo de Maneio Préprio

Este conceito define-se da seguinte forma:

Fundo de maneio proprio = Capitais proprios — Activo imobilizado liquido.

Porém, os capitais proprios constituem, com os débitos de médio e longo prazos, o

conjunto dos capitais a mais de um ano (ou seja, 0s capitais permanentes).

Sendo assim:

Fundo de maneio prdprio = Capitais proprios + Débitos de médio e longo prazos

Logo, Fundo de maneio proprio = Fundo de maneio liquido — Débitos de médio e

longo prazos

"Assim, o fundo de maneio proprio mede o excedente dos capitais prdprios sobre 0s
activos com caracter duradouro. Permite assim apreciar a autonomia da empresa no

financiamento dos seus investimentos ". (Cohen, 1996, p. 136).

2.3.6 Fundo de Maneio Alheio
O fundo de maneio alheio limita-se a propor uma nova denominacao para os débitos a

mais de um ano.

Fundo de maneio alheio = Fundo de maneio liquido — Fundo de maneio proprio=
Débitos a mais de um ano.

2.3.7 As Necessidades em Fundo de Maneio
As Necessidades de Fundo de Maneio (NFM) representam, quando o seu valor
é positivo, as necessidades de financiamento do ciclo de exploracdo. Caso o seu valor seja

negativo, representam excedentes financeiros do ciclo de exploracéo.
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O nivel das NFM (e o facto de serem positivas ou negativas) depende do sector

em que a empresa actua, das praticas de gestdo do negdcio, da tecnologia empregue, do

volume de negécios e da gestdo global do nivel do ciclo de exploragdo:*

a)

b)

d)

Sectores econdmicos com ciclos de exploracdo longos (caso normal das industrias
pesadas) tém necessidades de fundo de maneio fortemente positivas, enquanto sectores
econdmicos com tempos de fabricacdo e armazenagem curtos tém naturalmente
menores NFM. Se, cumulativamente, essas empresas obtiverem os recebimentos com
prazos inferiores aos pagamentos (caso da distribui¢do), podem encontrar-se situacdes
de NFM negativas;
Os hébitos e costumes na concessdo de créditos dentro de um sector e até de uma
economia, séo outras condicionantes extremamente importantes para a gestéo do ciclo
financeiro;
Também a tecnologia empregue e a organizacdo em geral podem conduzir a maior ou
menor eficiéncia na producdo e gestao das existéncias, quer em termos de tempo, quer
de custo;
O esforco desenvolvido pela empresa no sentido de obter melhores condig¢bes de
recebimento e pagamento, e de maior eficiéncia ao nivel das compras, producédo e
distribuicdo, tera reflexos sobre o volume das necessidades de financiamento de ciclo
de exploragéo.

As NFM séo, por isso, um meio de avaliacdo financeira dos esforgos da gestdo

operacional.

As Necessidades Ciclicas sdo constituidas pelas seguintes contas:

- Existéncias (EX);

- Clientes (CL);

- Adiantamento a Fornecedores (AdF);

- Estado e Outros Entes Publicos a Receber (ER);
- Outros Devedores de Exploracdo (ODE).

Os Recursos Ciclicos sdo resultantes das contas de:

- Fornecedores (F);
- Adiantamento de Clientes (AdC);
- Estado e Outros Entes Publicos a Pagar (EP);

! NEVES (2006)
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- Outros Credores de Exploragéo (OCE).

Assim, as Necessidades em Fundo de Maneio so:

NFM = (EX + CL + AdF + ER + ODE) — (F + AdC + EP+ OCE)

2.3.4. Tesouraria liquida

O Balanco funcional identifica para o0 1° membro (NEVES (2006))

a) O activo fixo ou aplicacbes de investimento (AF), que resultam das decisbes
estratégicas sobre elementos do activo;

b) As necessidades ciclicas (NC), como aquelas que resultam directamente do ciclo de
exploracao;

c) A tesouraria activa (TA), que resulta de decisbes sobre rubricas do activo,
independentemente do ciclo de exploracéo.

Para 0 2° membro especifica:

a) Os capitais estaveis (CE), resultantes da estratégia financeira e dos objectivos de
seguranca e rendibilidade;

b) Os recursos ciclicos (RC), aqueles financiamentos espontdneos resultantes da
exploracao;

c) A tesouraria passiva (TP), que resulta de decisbes de financiamento de curto prazo,
independentemente do ciclo de exploragéo.

A relacdo fundamental do balanco €, por isso:

AF+NC+TA=CE+RC+TP

Reordenando esta formula pelo agrupamento das contas ligadas as decisdes

estratégicas e ao ciclo de exploragdo tem-se:

TA-TP= (CE-AF)- (NC — RC)

A partir das definicGes de fundo de maneio funcional (FMF) e necessidades de fundo
de maneio (NFM), e sendo a Tesouraria Liquida (TRL) a diferenca entre tesouraria activa e

passiva, tem-se:
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TRL = FMF — NFM

Esta relacdo quantifica e caracteriza de uma forma mais rigorosa a definicdo de
equilibrio financeiro — "Investimentos permanentes devem ser financiados por fontes
permanentes e investimentos temporarios por fontes temporérias" (PETTY ET AL CITADO
POR NEVES, 1996, P.168).

Como o FMF é a parte de fundos permanentes que ficam disponiveis para financiar
outros investimentos permanentes (que ndo imobilizado) e como as NFM séo investimentos
de caracter permanente, entdo, conclui-se que existe equilibrio financeiro se o FMF for

suficiente para financiar as NFM, ou seja:

FMF -NFM >0

E como TRL = FMF — NFM, entdo o equilibrio financeiro exige que:
TRL >0

A Tesouraria Liquida da empresa ndo €, pois, afectada por qualquer decisdo
financeira de curto prazo, tal como reembolsar um empréstimo bancério de curto prazo
considerado ndo renovavel, recorrer a um empréstimo para melhorar as disponibilidades,
colocar disponibilidades em titulos negociaveis, etc., além de evidenciar a complexidade de

inter-relacdo na tomada de decisdo que conduz ao equilibrio (desequilibrio) financeiro.

2.3.5 Situac0es financeiras tipicas
Em funcdo dos valores de Fundo de Maneio e de Tesouraria Liquida, é possivel

identificar seis estruturas financeiras basicas:

Tipo | — Fundo de maneio positivo com necessidades de fundo de maneio positivo e

tesouraria liquida positiva é a situacdo financeira normal com uma certa seguranga.

Tipo Il — Fundo de maneio positivo com necessidades de fundo de maneio superiores
é uma situacdo financeira bastante frequente. A empresa financia parte das necessidades
ciclicas de caracter permanente com operacdes de tesouraria. Evidencia uma empresa em
desequilibrio financeiro apesar de ter um fundo de maneio positivo. E um caso frequente nas

empresas com grandes volumes de capital e com ciclo de exploracédo longo.
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Tipo 11l — Fundo de maneio negativo com necessidades de fundo de maneio positivo
sera uma situacdo financeira delicada, pois 0s capitais estaveis sdo insuficientes para financiar
o0 activo fixo. A situacdo financeira € tanto mais delicada quanto maior o afastamento da

origem. Isto €, quanto mais negativa for a tesouraria liquida.

Tipo IV — Fundo de maneio negativo com necessidades de fundo de maneio negativas
e tesouraria negativa representa situacfes normalmente arriscadas, pois ndo apresentam
liquidez nem garantia de seguranca. Esta situacdo é por vezes encontrada em grandes cadeias

de supermercados em overtrading®.

Tipo V — Fundo de maneio negativo com necessidades de fundo de maneio negativas e
tesouraria positiva. H4 que ter em conta o risco desta situacdo em caso de reducdo de
actividade para um nivel em que a exploracdo ndo consiga realizar meios face ao ritmo de
exigibilidade das dividas a pagar. Note-se que a ndo existéncia de fundo de maneio néo
garante seguranca.

Tipo VI — Fundo de maneio positivo e necessidades de fundo de maneio negativos,
tendo, por isso, obrigatoriamente, tesouraria positiva. As necessidades em fundo de maneio
negativas sdo resultado de um ciclo de exploracdo favoravel- rapida rotacdo de existéncias e
recebimentos mais rapidos do que os pagamentos. Eventualmente, pode acontecer que o
fundo de maneio seja exagerado, sendo possivel fazer aplicacdes de capital a mais longo

prazo com rendibilidades mais atractivas.

2.3.6 Principio do equilibrio financeiro minimo
O cumprimento da regra do equilibrio financeiro minimo exige que o0s capitais
permanentes sejam iguais ou superiores ao imobilizado total liquido, ou seja, que o fundo de

maneio seja maior ou igual a zero.

A regra do equilibrio financeiro minimo pressupde a constante pratica na empresa de uma
politica de financiamento, que consiste na permanente adequagdo do grau de liquidez das
aplicacdes ao grau de exigibilidade dos fundos utilizados para o seu financiamento; assim e

exemplificando (Menezes, 1987):

2 Crescimento exagerado face as capacidades financeiras.
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1) A aquisicdo de um equipamento, cujo grau de liquidez é lento, ndo devera ser feita
com fundos exigiveis a curto prazo, mas sim com recursos financeiros que
permanecam na empresa durante 0 tempo minimo necessario para que sejam gerados
os meios liquidos (amortizacdes e lucros retidos) suficientes para fazer face ao
respectivo reembolso, obviamente no caso de o financiamento ser garantido por

capitais alheios;

2) A compra de matérias-primas, através do recurso ao crédito a curto prazo, é
preferencialmente aceitavel, pois e supostamente, serdo transformadas, os produtos
acabados vendidos e as respectivas receitas cobradas em tempo oportuno para se

proceder ao pagamento das dividas contraidas.
Menezes (1987, p. 124) refere que o fundo de maneio permite fazer a anélise da situacéo
da tesouraria da empresa e que essa analise pode ser realizada através de um indicador

relativo que é a Liquidez geral.

Activo circulante

Liquidez Geral = , -
Passivo circulante

Significado das relacdes existentes entre a Liquidez Geral (LG) e o fundo
de maneio (FM):

Situacéo |

LG=1—-FM=0

Nesta hipdtese, encontra-se cumprida a regra do equilibrio financeiro minimo.

Situacéo Il

LG <l - FM <0

Neste caso, a regra do equilibrio financeiro minimo ndo é satisfeita, podendo esta
situacdo resultar de diversas causas, de entre as quais destacam-se o financiamento de

investimentos em capital fixo com recursos financeiros exigiveis a curto prazo.
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Situacéo Il

LG>1—->FM>0

2.3.7

Nesta hipotese é satisfeita a regra do equilibrio financeiro minimo, e ainda a empresa

passa a contar com um excedente para investimento ou outras operacOes de tesouraria.

Vantagens e Desvantagens dos Indices

No que concerne as vantagens e desvantagens dos racios, elas podem-se sintetizar do

seguinte modo:*

b)

Vantagens

A elaboracdo do diagnéstico financeiro de uma empresa baseia-se no triangulo da
liquidez, estrutura financeira e rentabilidade que tem subjacente 0s récios;
Permitem tirar conclusdes com base em dados quantificados, ou seja, permitem-nos
passar de uma analise descritiva para uma analise positiva, elevando o nivel do estudo.
Ndo ha trabalho credivel que ndo use dados quantificados. Para se estudar uma
empresa (ou um sector) recorre-se a analise fundamental (a qual se baseia nos
relatérios financeiros) ou a analise técnica (apoiando-se esta sobre os precos do
mercado);

Possibilitam a utilizacdo de grandes quantidades de informacdo de modo
relativamente sintético, simples e objectivo;

Permitem tratar uma amostra constituida por dados de varias empresas num sO
momento do tempo ou usar dados de uma s6 empresa reportados a varios anos;
Contribuem para determinar a performance das empresas em termos de rentabilidade,

solvabilidade, liquidez e equilibrio financeiro.
Os racios tém como desvantagens:

Se tiver havido incorreccdes ao nivel dos registos contabilisticos as pecas de sintese,
isto €, os Balangos, as Demonstracfes de Resultados e 0s Anexos, bem como 0s racios

reflectirdo essas incorreccdes;

¥ BRANDAO (2004)
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b)

d)

f)

9)

Em relacdo a determinados fendmenos os relatorios financeiros podem néo ser a base
de dados mais adequada para a sua analise;

As empresas podem desenvolver actividades em varios segmentos ou em Vvarias
Unidades Estratégicas de Negdcios, UEN. Dado que cada empresa tem uma
classificacdo das actividades econémicas que corresponde a area de negocio mais
importante, se as conclusdes disserem respeito a um s6 segmento e ndo a actividade
global da empresa, os resultados dos racios podem ser enviesados;

Um grupo economico pode seguir uma politica de precos de transferéncia entre
empresas no seio do grupo, motivada por interesses de optimizagdo fiscal. Estes
precos podem ndo corresponder aos custos obtidos através da contabilidade analitica,
conduzindo a que numa empresa 0s resultados sejam superiores e que noutra sejam
inferiores aos que de facto se verificariam se o critério fosse somente o dos precos de
mercado, sem que houvesse outras motivacoes;

Outro factor de enviesamento prende-se com a politica de provisdes adoptada pela
empresa. Face a um atraso no recebimento das dividas dos clientes a politica de
constituicdo das provisdes pode obedecer apenas a critérios de natureza fiscal. Neste
caso, se 0 atraso € de seis meses as provisdes correspondem a vinte e cinco por cento;
se é de doze meses sdo de cinquenta por cento; ascendem a setenta e cinco por cento
se 0 atraso for de dezoito meses e a cem por cento se o atraso for de vinte e quatro ou
mais meses. Contudo, ha situacBes em que um atraso, de apenas dois ou trés meses,
pode originar uma perda de, por hipotese, oitenta por cento do montante do crédito. Se
a empresa constitui ou reforca as provisdes por este montante os resultados liquidos
aparecem mais reduzidos do que no caso anterior. As diferentes politicas de
constituicdo ou reforco de provisdes por varias empresas, em todo o resto iguais,
conduzem resultados liquidos dispares e a rentabilidades diferentes apesar de as
empresas serem idénticas;

A politica de amortizagdes adoptada pelas empresas pode ser substancialmente
diferente e conduzir a distor¢es ao nivel dos racios. Ha sociedades que adoptam o
método de amortizagGes degressivas e outras o das quotas constantes. Ha& ainda
empresas que reavaliam frequentemente os activos imobilizados ao passo que outras
sO raramente o fazem.

A politica de amortizacBes do activo fixo pode conduzir a resultados liquidos

diferentes, para empresas muito semelhantes.
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2.3.8  Precaucdes com a Analise de Indices
Segundo Gitman e Madura (2003, p. 193) Antes de se abordar sobre indices especificos

deve-se tomar algumas precaugdes, tais como:

- Muitas vezes um indice Unico ndo fornece informacBes suficientes para tirar
conclusBes sobre o desempenho geral de uma empresa. Apenas um grupo de indices pode
levar a conclusdes razoaveis. Porém, quando se pretende analisar certos aspectos especificos

da posicdo financeira de uma empresa, um ou dois indices podem ser suficientes;

- Ao comparar os indices devem ser usadas as demonstracGes efectuadas na mesma
data durante o ano. Caso contrario os efeitos da sazonalidade podem induzir a conclusdes e

decisBes ndo correctas;

- E preferivel usar demonstracdes financeiras auditadas porque ao usar demonstracdes
financeiras ndo auditados para andlise, as conclus@es a respeito da condi¢do financeira podem

nao reflectir a verdade; e,

- Os resultados podem ser distorcidos pela inflacdo.

2.3.9 Indices de Liquidez e de Actividade

i Indices de Liquidez
Para Gitman (2004, p. 46) "A liquidez de uma empresa € medida por sua capacidade
de cumprir as suas obrigacOes a curto prazo & medida que vencem. Corresponde a solvéncia

da posicéo financeira geral da empresa — facilidade com que pode pagar suas contas".

Ja o Kuhn (2012, p.16) afirma que "Uma empresa com bons indices de liquidez tem
condi¢cdes potenciais de pagar suas dividas, mas isso também ndo significa que,
necessariamente, ela esteja fazendo isso. Liquidez se refere a capacidade de pagar obrigagdes
em dia, nos devidos prazos, ou seja, expressa a possibilidade de pagar 0s compromissos

aprazados".

Como se pode notar, 0s dois autores s&0 unanimes no que concerne ao conceito de
liquidez, a liquidez de facto ndo passa de capacidade de uma empresa pagar as suas dividas de

curto prazo.
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As duas medidas béasicas de liquidez s&o o indice de liquidez corrente e o indice de
liquidez seca.

ii. indice de Liquidez Corrente

O indice de liquidez corrente mede a capacidade da empresa de saldar suas obrigacoes
de curto prazo. E definido do seguinte modo:

Activo circulante

Indice de Liquidez corrente = . -
Passivo circulante

Em geral, quanto mais alto o valor do indice de liquidez corrente, mais a empresa é
considerada liquida.

iii.  Indice de Liquidez Seca

O indice de liquidez seca assemelha-se ao da liquidez corrente, difere-se apenas por
excluir estoques, ou seja, a soma total dos activos circulantes excluindo os activos circulantes

menos liquidos de todos (estoques).
O indice de liquidez seca calcula-se da seguinte forma:

Activo circulante - Estoques

Indice de liquidez Seca = —
Passivo circlulante

Gitman (2004, p.46) refere que

Um indice de liquidez seca de pelo menos 1 ¢é
ocasionalmente recomendado, mas, tal como no caso do indice de
liquidez corrente, o valor considerado aceitvel depende muito do
sector. Esse indice fornece uma medida melhor de liquidez geral
quando o estoque de uma empresa ndo pode ser facilmente
convertido em dinheiro. Se o estoque for liquido, o indice de

liquidez corrente sera uma medida preferivel de liquidez.
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iv. indice de Liquidez Imediata

"O indice de liquidez imediata, ou solvéncia de caixa, mostra 0 montante de dinheiro
de que a empresa dispde no acto, isto é, sua disponibilidade (caixa e aplica¢Ges financeiras de
curtissimo prazo) para honrar as dividas de curto prazo, ou seja, todo seu passivo circulante.”
(CHING ET AL, 2007, P.98).

Disponibilidade

Indice de Liquidez Imediata =
ndice de Liquidez Imediata = & sivo Circulante

V. Indices de Actividade
Os indices de actividade medem a velocidade com que véarias contas sdo convertidas

em vendas ou caixa — entradas ou saidas.

Lopes (2013,p.397) afirma que "Os indicadores de actividade sdo, na sua
generalidade, indicadores de rotacdo. Influenciam o ciclo de caixa e consequentemente as
necessidades em fundo de maneio ou seja o volume de capital requerido pelas operacgdes

ciclicas".

Os Indices de actividade s&o: o giro de estoques, prazo médio de recebimento, prazo

médio de pagamento e o giro do activo total.

Vi. Giro de Estoques

O giro de estoques mede a actividade ou liquidez do estoque de uma empresa.

Calcula-se da seguinte forma:

Custo dos produtos vendidos

Giro de estoques =
Estoque

Vil. Prazo Médio de Recebimento

Segundo Wernke (2008, p.259)

Os quocientes de prazo médio mostram quantos dias
determinados factores se renovam ou ocorrem. Permitem conhecer,

por exemplo, qual o prazo médio de recebimento de clientes e
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confronta-lo com o prazo médio que a empresa obtém junto aos

fornecedores.

O prazo médio de recebimento, ou idade média das contas a receber, é util na
avaliacdo das politicas de crédito e cobranca. As vezes também é chamado de nimero de dias

de vendas a receber. Calcula-se da seguinte forma:

Contas a Receber

Prazo médio de recebimento = — —
Vendas diarias médias

Onde:

Vendas anuais
365

Vendas diarias médias =

viii.  Prazo Médio de Pagamento

O prazo medio de pagamento, ou idade média de contas a pagar, é calculado da

mesma maneira que o prazo médio de recebimento:

Contas a pagar

Prazo médio de pagamento = — —
bag Compras diarias médias

Onde:

Compras a pagar
365

Compras diarias médias =

iX. Giro do Activo Total

O Giro do activo total indica a eficiéncia com que a empresa usa seus activos para

gerar vendas. Calcula-se da seguinte forma:

Vendas

Giro do activo total = ———
Activo total
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CAPITULO III

3 METODOLOGIA

3.1 METODO DE ABORDAGEM

Segundo Lakatos e Marconi (2003,p.83) "O Método é o conjunto das actividades
sistematicas e racionais que, com mais seguran¢a e economia, permite alcancar o objectivo —
conhecimentos validos e verdadeiros, tragando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisdes do cientista".

Ha& diversos tipos de métodos cientificos de abordagem, dos quais destacam-se: O

método indutivo, dedutivo, o hipotético-dedutivo e o dialéctico.

Para Lakatos e Marconi (2003,p.86) Inducdo é um processo mental, que partindo de
dados particulares suficientemente constatados faz-se uma conclusdo geral ou universal ndo

contida nas partes examinadas.

O Método dedutivo, para Gil citado por Pradanov e Freitas (2013,p.9) "é o método que
parte de principios reconhecidos como verdadeiros e indispensaveis e possibilita chegar a

conclusdes de maneira puramente formal”.

Para Pradanov e Freitas (2013,p.32) " 0 método hipotético dedutivo inicia-se com um
problema ou uma lacuna no conhecimento cientifico, passando pela formulacdo de hipdteses e
por um processo de inferéncia dedutiva, o qual testa a predicdo da ocorréncia de fendmenos

abrangidos pela referida hipotese".

'O Método dialéctico parte da premissa de que, na natureza, tudo se relaciona,
transformando-se e ha sempre uma contradigdo inerente a cada fendomeno' (PRADANOV E
FREITAS,2013, p.2013).

Para o efeito, 0 método adoptado € hipotético-dedutivo, uma vez que tendo o problema
formulado procurar-se-a4 solugdes tomando como base as hipdteses formuladas e serdo

deduzidas através de testes.
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3.2 METODO DE ANALISE DE DADOS

Gil (2002,p.163) afirma que a andlise de dados pode ser quantitativa (quando se
realizam testes de hipoteses e correlacdo) ou qualitativa (quando se faz uma anélise de
contetdo e analise de discurso).

Face ao exposto, esta pesquisa € qualitativa e quantitativa simultaneamente.
Quantitativa por que foram usados dados quantitativos para testar as hipoteses, e é qualitativa
por que para chegar a uma conclusdo e validar as hipoteses efectuou-se uma analise do

conteudo.

Para o tratamento de dados utilizou-se o0 Excel para o calculo dos indices de liquidez e

de actividade, por ser adequado para o0 estudo em causa.

3.3 TIPO DE PESQUISA

Classificando as pesquisas quanto aos seus objectivos, elas podem ser exploratdrias,

descritivas e explicativas.*

Para Selltiz et al citado por Gil (2002, p.41), As pesquisas exploratérias tém como
objectivo proporcionar ao pesquisador maior familiaridade com o problema de modo a torna-

lo mais claro ou a construir hipdteses.

Ja as pesquisas explicativas, segundo Gil (2002, p.42), este tipo de pesquisa é 0 que
mais aprofunda o conhecimento da realidade, pelo facto de explicar a razdo, o porqué das

coisas. Por esta razdo é mais complexo e delicado, devido ao risco de cometer erros ser maior.

Por outro lado, apoiando-se na ideia do mesmo autor Gil (2002,p.47), afirma que o
objectivo fundamental duma pesquisa descritiva é de descrever as caracteristicas duma

determinada populagéo, ou o estabelecimento de relacdes entre variaveis.

O tipo de pesquisa para o presente trabalho é descritiva por que visa descrever as
caracteristicas duma populacdo e estabelecer relagdes entre variaveis e por conseguinte

validar ou nédo as hipoteses de acordo com as conclusdes do estudo.

*GIL (2002)
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3.4 TECNICA DE PESQUISA

Segundo Prodanov e Freitas (2013, p.54-60), As técnicas de pesquisa podem ser:
pesquisa bibliografica, pesquisa documental, pesquisa experimental, levantamento, pesquisa

de campo, estudo de caso, pesquisa ex-post facto, pesquisa ac¢ao e pesquisa participante.

Pradanov e Freitas (2013, p. 54) referem que pesquisa bibliografica é elaborada a
partir de um material ja publicado, sejam livros, revistas, artigos cientificos, jornais,
monografias, dissertacbes e teses, com 0 objectivo de colocar o pesquisador em contacto

directo com o material j& escrito sobre o assunto que pesquisa.

A pesquisa documental baseia-se em materiais que ndo receberam nenhum tratamento
analitico ou seja, ainda ndo trabalhado (GIL CITADO POR PRADANOV,2013,P.55).

Segundo Pradanov e Freitas (2013, p. 57) designa-se pesquisa experimental "quando
determinamos um objecto de estudo, seleccionamos as variaveis que seriam capazes de
influencié-lo, definimos as formas de controlo e de observacdo dos efeitos que a variavel

produz no objecto ".

Designa-se estudo de caso " quando envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou
poucos objectos de maneira que permita o seu amplo e detalhado conhecimento™ (YIN,
CITADO POR PRADONOV, 2013, P. 60)

Ja o levantamento, para Pradanov e Freitas (2013,p.57) "esse tipo de pesquisa ocorre
qguando envolve a interrogacdo directa das pessoas cujo comportamento desejamos conhecer

através de algum tipo de questionario".

Portanto, para este estudo as técnicas de pesquisa que foram usadas sdo a pesquisa
bibliogréafica e o estudo de caso. Pesquisa bibliografica por que foram consultados materiais ja
elaborados, livros de bibliotecas publicas e privadas e dissertagdes. O estudo de caso por que
obtiveram-se 0s dados da empresa Aeroportos de Mogcambique, EP com vista a fazer uma

analise exaustiva e obter um amplo e detalhado conhecimento.
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CAPITULO IV

4 RESULTADOS

Nesta secc¢do trata-se do estudo de caso, tendo como objecto de estudo as demonstracfes
financeiras da empresa Aeroportos de Mogambique, EP ( Balancgos fiscais e demonstracgdes de

resultados). Para o efeito, antes importa debrucar sobre o seu historial duma forma sintetizada.

41 BREVE HISTORIAL DA EMPRESA AEROPORTOS DE
MOCAMBIQUE, EP

A empresa Aeroportos de Mocambique, EP (ADM, EP) é uma empresa publica com
personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial e subordina-se ao
Ministério dos Transportes e Comunicac6es. Tem por objecto principal, em regime exclusivo,
estabelecer e explorar o servi¢co publico de apoio a aviacdo civil. Além do seu objecto
principal, a ADM, E.P. tem ainda a prerrogativa de exercer actividades comerciais, industriais

e financeiras.

A ADM,EP foi criada através do decreto 10/80 de 1 de Novembro e designada
Aeroportos de Mocambique, Empresa Estatal, abreviadamente ADM, E.E. como uma
empresa estatal, no culminar de um longo processo de reestruturacdo das actividades de
Aviacéo Civil no pais. A criacdo da Aeroportos de Mocambique, EE foi com o fim de integrar
as actividades de exploragdo de infra-estruturas aeroportudrias até entdo cometidas aos

Servigos de Aeronautica Civil.

Através do decreto-lei n°. 3/98 De 10 de Fevereiro a ADM, EE foi transformada de
Empresa Estatal para Empresa Publica e designada Aeroportos de Mocambique, Empresa
Publica, abreviadamente ADM, EP.

A empresa tem a sua sede na Cidade de Maputo e em 2016 empregava 852

trabalhadores.
Tais actividades atribuidas a Aeroportos de Mogcambique consistem especialmente em:

- Dirigir e controlar o trafego aéreo;
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- Assegurar a partida e chegada de aeronaves;

- Criar condicOes para o embarque, desembarque e encaminhamento de passageiros,
carga e correio;

- Planificar, executar e explorar a rede de infra-estruturas e assegurar a sua
manutencao;

- Promover a captacdo de receitas em fontes internas e externas a serem aplicadas na
gestdo, operacao, manutencédo, exploracdo, expansdo e embelezamento das infra-estruturas de
navegacao aérea.

- Gerir quatro Aeroportos Internacionais (Maputo, Beira, Nampula e Nacala), sete
Aerddromos principais (Pemba, Tete, Lichinga, Inhambane, Chimoio, Quelimane e
Vilanculos) e oito Aerddromos secundarios (Angoche, Bilene, Inhaca, Lumbo, Mocimboa da

Praia, Ponta de Ouro, Ulongue, Songo).
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4.2 RESULTADOS DO OBJECTO DE ESTUDO

Tabela 3: Balancos Fiscais da Empresa Aeroportos de Mogambique, EP de 31 de Dezembro
de 2016 a 31 de Dezembro de 2018.

Activos Notas 31-Dez-2018 31-Dez-2017 31-Dez-2016
Activos nao Correntes 33,971,616,734.00 | 36,305,335,693.00 [ 38,196,688,094.00
Activos Tangiveis 33,924,361,155.00 | 36,254,330,873.00 | 38,142,074,339.00
Activos Intangiveis 29,393,534.00 33,150,778.00 37,203,670.00
Investimentos em associadas 17,862,045.00 17,854,042.00 17,410,085.00
Activos Por Imposto Diferido -
Activos Correntes 1,845,081,474.00 | 2,747,137,683.00 1,954,858,687.00
Cllientes 1,384,954,967.00 | 2,218,468,846.00 1,374,084,053.00
Outros Activos Financeiros 64,204,861.00 67,576,337.00 284,968,433.00
Outros Activos Correntes 162,298,554.00 151,294,822.00 162,753,883.00
Caixa e Equivalentes de Caixa 233,623,092.00 309,797,678.00 133,052,318.00
Total dos Activos 35,816,698,208.00 | 39,052,473,376.00 | 40,151,546,781.00
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS

Capital Proprio

Capital Social 4,347,048,596.00 | 4,347,048,596.00 4,347,048,596.00
Reservas 80,230,730.00 80,230,730.00 80,230,730.00
Excedente de Revalorizacao de Activos Tangiveis 17,106,764,808.00 | 15,510,597,847.00 | 19,433,742,410.00
Resultados Transitados (9,727,719,449.00)| (9,581,900,023.00)| (3,087,307,727.00)
Resultados Liquidos do Periodo 44,016,893.00 | 1,450,347,535.00 | (7,658,081,101.00)
Total do Capital Proprio 11,850,341,578.00 | 11,806,324,685.00 | 13,115,632,908.00
Passivos nao Correntes 18,223,304,386.00 | 21,043,050,068.00 | 19,072,338,194.00
Emprestimos Obtidos 15,861,173,847.00 | 14,349,987,441.00 | 14,253,277,294.00
Obrigacoes em Locacoes Financeiras - - 3,503,898.00
Passivos Por impostos Diferidos 50,321,596.00 | 3,587,648,029.00 971,423,591.00
Outros Passivos nao Correntes 2,311,808,944.00 | 3,105,414,598.00 3,844,133,411.00
Passivos Correntes 5,743,052,243.00 | 6,203,098,623.00 7,963,575,679.00
Fornecedores 371,975,028.00 370,649,597.00 403,744,347.00
Emprestimos Obtidos 1,966,659,925.00 | 1,767,679,115.00 3,667,815,598.00
Obrigacoes em Locacoes Financeiras - 2,912,627.00 1,385,667.00
Outros Passivos Financeiros 3,036,030,561.00 | 3,820,678,420.00 3,488,750,640.00
Outros Passivos Correntes 368,386,728.00 241,178,864.00 401,879,427.00
Total dos Passivos 23,966,356,629.00 | 27,246,148,691.00 [ 27,035,913,873.00
Total de Capital Proprio e Passivos 35,816,698,208.00 | 39,052,473,376.00 | 40,151,546,781.00

Fonte: Aeroportos de Mogambique, EP.
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Tabela 4: Demonstracdo de Resultados da Aeroportos de Mogcambique, EP de 31 de

Dezembro de 2016 a 31 de Dezembro de 2018.

Descricao 31-Dez-2018 31-Dez-2017 31-Dez-2016
Venda de Bens e de Servigos 2,820,311,050.00 | 2,807,563,358.00 | 2,756,739,050.00
Custos Com o Pessoal (769,097,350.00)|  (723,807,182.00)|  (723,091,606.00)
Fornecimentos e Servigos de Terceiros (401,518,474.00)| (418,724,604.00)| (371,505,857.00)
Amortizacoes e Depreciagdes (2,508,160,679.00)| (2,347,404,141.00)| (889,315,590.00)
Provisoes do Periodo (803,712.00) - -
Imparidade de Contas a Receber (1,827,351,847.00) (14,589,513.00)| (739,155,880.00)
Reversoes de Perdas Por Imparidade 29,797,776.00 15,308,627.00 42,267,800.00
Outros Ganhos/(Perdas) Operacionais 748,603,794.00 716,040,232.00 62,894,049.00
Lucro Operacional (1,908,219,442.00) 34,386,777.00 138,831,966.00
Rendimentos Financeiros 298,592,985.00 [ 2,990,876,830.00 371,757,165.00
Gastos Financeiros (1,883,683,084.00)| (1,406,263,986.00)[ (7,205,879,395.00)
Resultados Antes dos Impostos (3,493,309,541.00)| 1,618,999,621.00 | (6,695,290,264.00)
limposto Sobre o Rendimento 3,537,326,433.00 (168,652,086.00)| (374,214,243.00)
Resultados Liguidos do Exercicio 44,016,893.00 | 1,450,347,535.00 | (7,069,504,507.00)

Fonte: Aeroportos de Mogambique EP

4.2.1 Anélise dos Indices da empresa Aeroportos de Mogambique, EP.

a) Indice de liquidez Corrente

Como referido no capitulo dos Indices, o indice de liquidez corrente, mede a

capacidade da empresa fazer face aos seus compromissos a curto prazo.

Indice

31-Dez-2018

31-Dez-2017

31-Dez-2016

indice de liquidez Corrente 0.32

0.44

0.25

Como se pode ver, em 2016 a empresa ndo apresentava um indice satisfatorio (0.25),

isto significa que os seus credores teriam dificuldades de reaver o que lhes é devido, tal

situacdo, melhorou em 2017 apresentando uma ligeira subida (0.44) tendo decrescido

ligeiramente em 2018 (0.32). Porém mesmo assim, de uma forma geral a empresa néo

apresentou uma robustez em termos de liquidez, uma situacdo que se considera capaz de

cobrir suas dividas é quando o indice é maior ou igual e ndo inferior a um.
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b) Indice de Liquidez Imediata

O indice de Liquidez imediata mede a capacidade da empresa fazer face aos seus

compromissos de forma imediata.

Indice

31-Dez-2018

31-Dez-2017

31-Dez-2016

indice de Liquidez Imediata

0.04

0.05

0.02

Os resultados revelam que a empresa, estava numa situacdo delicada ao apresentar

indices tao baixos. Por outras palavras pode se dizer que a empresa ndo apresenta capacidade

de fazer face aos seus compromissos de forma imediata do ano 2016 a 2018.

c) Participagdo de Capitais de Terceiros

O indice de participacdo de capitais de terceiros mede o percentual de dependéncia da

empresa sobre o capital de terceiros, um indice igual ou superior a um, considera-se uma

situacdo muito delicada, ou seja, revela dependéncia total sobre os capitais alheios para que a

empresa possa operar.

indice

31-Dez-2018

31-Dez-2017

31-Dez-2016

Participagédo de Capitais de Terceiros

2.02

2.31

2.06

A situacdo da empresa no contexto deste indice € muito delicada, pois de 2016 a 2018

ela apresentou indices maiores que um. Por outras palavras a empresa estd totalmente

dependente de capitais de terceiros para poder operar € isto é péssimo.

d) Prazo Médio de Recebimento

O prazo médio de recebimento mede quanto tempo a empresa leva para cobrar o

crédito na posse de clientes.

indice

31-Dez-2018

31-Dez-2017

31-Dez-2016

Prazo Médio de Recebimento ( dias)

179

288

182

De uma forma geral, pode se dizer que embora a empresa tenha apresentado uma

tendéncia de reducdo do prazo médio de recebimento, continua a levar muito tempo para

cobrar os seus clientes (179 dias em 2018).
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e) Prazo Médio de Pagamento

O prazo médio de pagamento mede quanto tempo a empresa leva para pagar 0s seus

fornecedores.

indice

31-Dez-2018

31-Dez-2017

31-Dez-2016

Prazo Médio de Pagamento ( dias)

116

118

135

Como se pode ver, o tempo que a empresa leva para pagar os seus fornecedores
reduziu de 135 dias em 2016 para 116 dias em 2018.

Em termos de atraso ou ndo no pagamento, depende das condi¢Bes de crédito

oferecidas pelo fornecedor, se por exemplo, ele oferece 90 dias para o efeito, pode-se dizer

que de 2016 a 2018 a empresa ndo cumpriu com o prazo estabelecido.

Tabela 5: indices da empresa ADM, EP. (2016-18)

ANO
indice 31-Dez-2018 31-Dez-2017 31-Dez-2016
indice de liquidez Corrente 0.32 0.44 0.25
indice de Liquidez Imediata 0.04 0.05 0.02
Participacdo de Capitais de Terceiros 2.02 2.31 2.06
Prazo Médio de Recebimento (dias) 179 288 182
Prazo médio de pagamento (dias) 116 118 135

Fonte: O autor
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Tabela 6: Balango Funcional da Empresa Aeroportos de Mogambique, EP.

Balango Funcional 31-Dez-2018 31-Dez-2017 31-Dez-2016
1|Capital Proprio 11,850,341,578.00 | 11,806,324,685.00 | 13,115,632,908.00
2|Capital Alheio Estavel 15,861,173,847.00 | 14,349,987,441.00 | 14,253,277,294.00
3|CAPITAIS PERMANENTES (1+2) 27,711,515,425.00 | 26,156,312,126.00 | 27,368,910,202.00
4|ACTIVO FIXO 33,924,361,155.00 | 36,254,330,873.00 | 38,142,074,339.00
5|FUNDO DE MANEIO (3-4) (6,212,845,730.00)| (10,098,018,747.00)| (10,773,164,137.00)
6|Clientes 1,384,954,967.00 | 2,218,468,846.00 1,374,084,053.00
7|Existéncias - - -
8|Adiantamentos a Fornecedores - - -
9|Estado e Outros entes Publicos (a receber) - 1,450,347,535.00 7,069,504,507.00

10|Outros Devedores de Exploracdo - - -
11{NECESSIDADES CICLICAS (6+7+8+9+1( 1,384,954,967.00 | 3,668,816,381.00 8,443,588,560.00
12|Fornecedores 371,975,028.00 370,649,597.00 403,744,347.00
13| Adiantamentos de Clientes - - -
14|Estado e Outros entes publicos (a pagar) 3,537,326,433.00 - -
15|Outros Credores de exploracdo - - -
16|RECURSOS CICLICOS (12+13+14+15) 3,909,301,461.00 370,649,597.00 403,744,347.00
17INECESSIDADES EM FUNDO DE MANE (2,524,346,494.00)  3,298,166,784.00 8,039,844,213.00
18| Tesouraria liquida (5-17) (3,688,499,236.00) (13,396,185,531.00) (18,813,008,350.00)

Fonte: O autor

Resumindo o balanco Funcional teremos:

Tabela 8: Resumo do Balango Funcional da Empresa Aeroportos de Mogambique, EP.

ANoSs

Rubrica 2018 2017 2016
Fundo de Maneio
Funcional (6,212,845,730.00) | (10,098,018,747.00) | (10,773,164,137.00)
Necessidades Ciclicas | 1,384,954,967.00 | 3,668,816,381.00 8,443,588,560.00
Recursos Ciclicos 3,909,301,461.00 | 370,649,597.00 403,744,347.00
Nec de Fundo de
Maneio (2,524,346,494.00) | 3,298,166,784.00 8,039,844,213.00
Tesouraria Liquida 3,688,499,236.00 | (13,396,185,531.00) | 18,813,008,350.00

Fonte: o autor
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CAPITULO V

5. DISCUSSAO

Analisando os resultados obtidos, de uma forma geral pode-se dizer que a situagdo
financeira da empresa estd comprometida. Como se pode verificar no balanco fiscal, de 2016

a 2018 houve um declinio.

Com relagdo aos indices pode se verificar que o indice de liquidez corrente registou
uma subida significativa de 2016 para 2017 (0.25 para 0.44), deveu-se a0 aumento do seu
activo circulante e reducdo do seu passivo circulante e decresceu ligeiramente para 0.32 em

2018, uma vez que neste periodo a subida das duas componentes foi ligeira.

Os activos correntes da empresa, nos trés anos consecutivos ndo cobrem os passivos
correntes. Sendo assim, a empresa ndo tem capacidade de fazer face aos seus compromissos

de curto prazo.

Por outro lado, nota-se que o indice de liquidez imediata registou uma subida
insignificante de 0.02 para 0.04, em outras palavras significa que a empresa neste periodo fica

sem capacidade de fazer face aos seus compromissos de forma imediata.

Um outro indice ndo menos importante que € relevante complementar com os outros é
o0 de participacdo de capitais de terceiros, que é o quociente entre o passivo total e o capital
proprio. Os resultados mostram claramente que a empresa € dependente permanentemente de
capitais de terceiros, e isso é mau para a mesma. Como se pode notar, 0 seu passivo total
cobre os capitais proprios, embora a tendéncia ilustre uma ligeira reducdo de capitais alheios

em 2018, torna-se muito complicado sair da dependéncia.

Quanto ao prazo medio de recebimento fica claro que a empresa leva muito tempo
para reaver o seu dinheiro na posse dos clientes, ao observar 179 dias para o efeito em 2018.
Porém isto depende da politica de crédito adoptada pela mesma, ou seja, se por exemplo
oferece 180 dias para o cliente liquidar sua divida é evidente que 179 dias para o efeito é
aceitavel por estar dentro dos limites.
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Com relacdo ao prazo médio de pagamento a empresa apresentou uma reducéo de 135
para 116 dias de 2016 para 2018.

5.1 ANALISE DO EQUILIBRIO FINANCEIRO

Nos anos 2016 e 2017 apresenta uma situacdo do tipo I, Isto é, 0 FM <0, NFM> 0 e
TRL<0. Trata-se de uma situacdo financeira delicada, visto que 0s capitais estaveis sdo
insuficientes para financiar o activo fixo e agrava mais quanto mais a tesouraria tende a ser

negativa.

Neste caso, o ciclo de investimento gera recursos a médio/longo prazos, mas esta a ser

financiado com exigivel a curto prazo.

No ano 2018, Observa-se uma situacdo do tipo V pois 0 FM< 0, NFM <0 e TRL> 0.
Trata-se de uma situacdo arriscada, embora a TRL seja positiva a ndo existéncia do fundo de
maneio ndo garante seguranca, a empresa pode ter dificuldades de pagar as suas dividas de

médio e longo prazos.

Apesar da TL>0, uma eventual reducdo da actividade pode levar a incapacidade de gerar

meios para liquidar exigivel a curto prazo.

Observando uma tendéncia de fundo de maneio funcional negativa nos trés anos
consecutivos, significa que os capitais permanentes ndo séo suficientes para financiar os

activos fixos, deste modo, parte dos seus activos fixos sdo financiados por activos circulantes.

O activo total é composto essencialmente por activos tangiveis (fixos), na ordem de

noventa e cinco por cento para 0s anos 2016 e 2018, e 93 por cento para 0 ano 2017.

Nos anos 2016 e 2017, observa-se que 0s recursos ciclicos ndo sdo suficientes para
financiar as necessidades ciclicas, uma vez que se observa as necessidades de fundo de
maneio positivas. Porém em 2018 observa-se que 0s recursos ciclicos sdo suficientes para

financiar as necessidades ciclicas ao apresentar as necessidades de fundo de maneio negativas.
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CAPITULO VI

6. CONCLUSAO

A pesquisa visava resolver o problema que gerou a seguinte pergunta: Até que ponto o
uso dos indicadores de liquidez e de actividade podem contribuir para o alcance do

equilibrio financeiro das empresas a curto prazo?

Fazendo uma analise das DF da ADM, E.P. reportados aos anos de 2016 a 2018,
concluimos que a empresa ndo apresentou equilibrio financeiro, pois autores como Fernandes
e Menezes referem que este é alcancado ao obter capacidade de fazer face aos seus

compromissos atempadamente.

Valida-se a hipdtese de que o uso dos indicadores de liquidez e de actividade
contribuem para o alcance de liquidez e de actividade pois o0s gestores tomam melhor as suas

decisbes com bases sélidas e ficam precavidas de situacGes imprevistas.

6.1. RECOMENDACOES

Recomenda-se que a empresa ADM,EP melhore suas politicas de cobranca de créditos
pois pode-se notar que grande parte dos seus activos € constituida por clientes que ficam

durante muito tempo sem liquidar suas dividas.
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ANEXO 1: Balangos fiscais da empresa Aeroportos de Mogambique, EP (2016-18)

Activos Notas 31-Dez-2018 31-Dez-2017 31-Dez-2016
Activos nao Correntes 33,971,616,734.00 | 36,305,335,693.00 | 38,196,688,094.00
Activos Tangiveis 33,924,361,155.00 | 36,254,330,873.00 | 38,142,074,339.00
Activos Intangiveis 29,393,534.00 33,150,778.00 37,203,670.00
Investimentos em associadas 17,862,045.00 17,854,042.00 17,410,085.00
Activos Por Imposto Diferido -
Activos Correntes 1,845,081,474.00 | 2,747,137,683.00 1,954,858,687.00
Cllientes 1,384,954,967.00 | 2,218,468,846.00 1,374,084,053.00
Outros Activos Financeiros 64,204,861.00 67,576,337.00 284,968,433.00
Outros Activos Correntes 162,298,554.00 151,294,822.00 162,753,883.00
Caixa e Equivalentes de Caixa 233,623,092.00 309,797,678.00 133,052,318.00
Total dos Activos 35,816,698,208.00 | 39,052,473,376.00 | 40,151,546,781.00
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS

Capital Proprio

Capital Social 4,347,048,596.00 | 4,347,048,596.00 4,347,048,596.00
Reservas 80,230,730.00 80,230,730.00 80,230,730.00
Excedente de Revalorizacao de Activos Tangiveis 17,106,764,808.00 | 15,510,597,847.00 | 19,433,742,410.00
Resultados Transitados (9,727,719,449.00)| (9,581,900,023.00)| (3,087,307,727.00)
Resultados Liquidos do Periodo 44,016,893.00 | 1,450,347,535.00 | (7,658,081,101.00)
Total do Capital Proprio 11,850,341,578.00 | 11,806,324,685.00 | 13,115,632,908.00
Passivos nao Correntes 18,223,304,386.00 | 21,043,050,068.00 | 19,072,338,194.00
Emprestimos Obtidos 15,861,173,847.00 | 14,349,987,441.00 | 14,253,277,294.00
Obrigacoes em Locacoes Financeiras - - 3,503,898.00
Passivos Por impostos Diferidos 50,321,596.00 | 3,587,648,029.00 971,423,591.00
Outros Passivos nao Correntes 2,311,808,944.00 | 3,105,414,598.00 3,844,133,411.00
Passivos Correntes 5,743,052,243.00 | 6,203,098,623.00 7,963,575,679.00
Fornecedores 371,975,028.00 370,649,597.00 403,744,347.00
Emprestimos Obtidos 1,966,659,925.00 | 1,767,679,115.00 3,667,815,598.00
Obrigacoes em Locacoes Financeiras - 2,912,627.00 1,385,667.00
Outros Passivos Financeiros 3,036,030,561.00 | 3,820,678,420.00 3,488,750,640.00
Outros Passivos Correntes 368,386,728.00 241,178,864.00 401,879,427.00
Total dos Passivos 23,966,356,629.00 | 27,246,148,691.00 | 27,035,913,873.00
Total de Capital Proprio e Passivos 35,816,698,208.00 | 39,052,473,376.00 | 40,151,546,781.00

Fonte. Aeroportos de Mogambique, EP
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SUMARIO

Conselho de Ministros:

Decrato n’ 3/98:
; Transforma a Empresa Nacienal de Actuportos de
Mogambigue, E.E., em Empresa Pablica— ADM, E.P.
< revoma o Decreto . 10780, de 19 de Novembro.

Resolugdo e 1:98:

Ratifica o Acorde du Empréstimo celebradu epire o
Governe da Reptblica de Mdgimbique ¢ o Bancu
[slamice para o Desenvolvimento {BID), assinado no
dia 26 de Novembro de 1997 ne montante de Dois
milhdes, Duzenios ¢ Sessenta ¢ Deis mil Dinares
Isiamices, aproximadamente eguivalenies 2 Tres
milhdes, Duzentos < Trinta mil Délares Amuricanos.
para financiamento do Projecte de Expansaoe do
Centro de Satde ¢ de Educacio da Comunidade
Mahometzna.

Resolgdo n” 2798

Ratifica o Acordo de Empréstimo celebrado entr o
Governo da Reptiblica de Mogambique e o Fundo
Nordico de Desenvolvimento, assinade no dia 3 de
Dezembro de 1957 no montante de SDR 3,000,000
1Cinco milhdes de Direites Especiais de Saque), equi-
valenies a USD 6,788 375 destinado oo financiamenic
do Projecte de Desenvolvimento Nacional do Sector
de Aguas.

COMSELNG BE MIMISTROS

Decrete 0. 3/98
‘ de 10 de Favereiro

¥

A Lei n 17/91. de 5 de Agosto, introduziv um novo
regime juridico aplicdvel &s empresas estatais por forma
a garantir uma cada vez mais eficiéneia e rentabilidade
do-sector empresarial piblico.

Convindo conferir & Empresa Macional de Aéroportos
ae Mogambique, E..E., um estatuto juridico sujeitc a este
regime, o Conselho ‘de Ministros, ao abrigo do disposta
nas alineas 4y e dY, n.° 2 do artigo 133 da Constiniicio
da Repiblica. e das Leis n™ 15/94. ¢ 17/91. ambag

e T da Ak Aipmyatn s

de Novembro, ¢ transformada em Empresa Piiblica. p
sando a designar-se Aeroportos de Mogambique, E. 1.
abreviadamente ADM, E. P., cujos estaiutos vio ane
o presente decrete e defe fazendc parte integrantie.

apr 20 A ADM, E.P., ¢ uma empresa publica ¢
personalidade  juridica, autonomia) administrativa, fin
ceira, ¢ patrimenial ¢ suhordinase ao  whinistério
1 runspertes ¢ Comunicagdes, f’

Art. 3. A ADM. E.P.. desenvolve u sua acthid
o todo o territério nacional ¢ iwem a sua sede em Mapt
podende, por defiberagio do Conselho de Administray
shrir delegacdes ou outras formas de representagdc
Pals ¢ no estrangeiro. T

Art, 4-— L. A ADM. E.P.. conserva a universalid
de todos os hens patrimoniais por qualquer forma l
adquiridos pela ADM, E. P.. assuriindo todos o3 dire
¢ obrigacSes derivados de actos ¢u contratos celebro
até ao momento da transformacio,

2. Fazem parte dos bens patrimoniais do dominio
blico do Estado. sch gestio da ADM. E. E., as infra-es
turas aeroportudrias e sistemas dz navegagao aéréa
advoportos civis de: ;

Mocimboa da Praias
Pemba:
Lichinga:
Mampula:
Lumbo;
Angoche:
Ulongue;
Songo:

Tete;
Quelimane;
Beira;

Chimoic:
Vilankulo;
Inhambane;
Bilene;
Maputo;

Costa do Sol;
Irthaca;

Pentz do Ouro.

=1

- M eeanre dinloma & Hiulo bastante para
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Lo T [ISERIE e NUMERC

actos necessdrios & regulorizecio da situacdo ser isentos
- de quaisquer impostos incluso o do selg, sisa, taxas e
erolumentos, - ‘ | :

4. As futuras integragdes das_instalages ¢ servicos
avroportudrios afins serdo efectuados por despacho do -

Ministro dos Traosportes ¢ Comunicacdes.

Art, 53— 1. A ADM, E. P., tem por objecro principal,
tm regime - de exclusivo, estabelecer e explotar o servigo
piblico de apoio & navegaciu aérea. dirigir & conirolar
w trifego aéreo observando as normas e padrdes interna-
drodreis sobre a matéiia,

2. Contpete-lhe em especial:

@} Assegurar a partida e a chegada de aeronaves:

bV Criar condigbes para o embarque, desembarque
¢ 0 cncaminhumente de passageiros. carga e
carreio:

¢ Estudar, planificur. exceutar ¢ explorar a rede de
infra-estruturas acroportudrias & assegurar a sua
manutencio:

{1 Promover a capraciv de receitos am fontes internas
¢ externss 2 serem aplicadas na gestdo, opera-
clo, manutencio, expansdo de infra-estruturas
aeroportuwdirias ¢ de sistemas de ndvogaciio adrea;

ei Fixar tacifas a cobear a tercciros pela odupacio
< utitizacdo dos espagos dustinados 1 actividades
comerciais = industrials, nos termos do nt 4
do artige 22 dos estatutos;

A Submeter & vobranga cogrsiva as taxas ¢ tarifus
em cdso de inadimpléncia dos beneficidrios
de seus servicos

3 A ADM., E.P. poderd ainda exerver actividudes
cumerciais, industriaiz o financeiras relacionadas ou nio
COm, @ st acrividids principal, no Smbite das politicas
¢ zestio aprovadas pelo respectivo Conselho de Admi-
nIFiagio. sem prejuize do disposto no artige 6 da Lei
1717791, de 3 de Agosto,

+ oV ADM. E. P pederd fazer parte de associagdes
Gt urganisimos nacionats e internacionais relacionados com
as actividades por efa exercides, mediane autorizagio
do Ministro dos Transpories e Comunicacses.

3. A ADM, poderd, com a participacio de privados,
derti e explorar, em conjunto, aercportos ¢ zerddromos,
su ainda relegar a terceiros privades, a titulo de corcessao,
a exploracdo e gestiio dagueles, obtida a autorizacio por
diploma ministerial conjunto dos Ministros dos  Trans.
portes e Comunicagfes ¢ do Plano ¢ Finangcas.

At & A ADM, E. P enquanto responsdvel por um.
servivo piblico goza das seguintes prevrogativas ospecials:

«) Conceder a terceiros. a utilizacie do dominio pi-
blico aeroportudrio afecto a sua actividade para
o desenvolvimento. de actividades complemen-
tares ¢ gomercials concessionadas, bem como
a pritica de actos de execuciio, modificacio
v extingdo da concessdo;

hy Propor a expropriacio por utilidade publica ¢ a

“criagdo ¢ definicdo de serviddes administrativas
¢ aerondureas, ocupar terrenos, implantar tra-
cados e exercer poderes definidos para as zonas
de préteccio: o :

o) Fiscalizar os servigos, definir transgressdes  dos
padrSes recomendados e” aplicar correspectivas
sangOes, sem prejuizo da competéneiz conferida

. por lei a outras entidedes; = - ,

.- Protéger através de forcas piblicas as stas insta-

lagSes. ™ infra-gstruturas’ ¢ "o’ seu” pessoal, -

SR P pire

i

. P Lo .
Art, 7—1. O sistema de remuneracdo- dos, servi

prestados pela ADM, E. P., compdese. de: ™ .

jme {ff.;

#) Taxas' de servigos prestados em- e
: clusivo: ’ TR
- b) Tarifas de servigos prestacos em regi

me livre,

~- As axas dos servigag prestades pela ADM, E. 2
regime de exclusivo siio fivados pele Conselha de Minisy
¢ actualizadas nos termos constantes do decrsto gue gs cr

5. As tarifas dos servicos prestados em regime it
serdo fixadas pela empresa atentas & regras e o prineiy
de rentabilizacio di sua actividade ¢ de negosiacio oc
os berefividtios ¢ interessados. N -

Art. 8. O capital estatutirio di ADM. E. P, ¢ .
220 480 379 85940 MT (duzenics = vinte bilides guatr
centos e oitenta milhdes quinhentos e setenta ¢ nove g
oitocentes e cinguenta ¢ nove meticals ¢ quarenta centavos

Art. 9. Transita para ADM. E, P, com todos os direin
¢ obrigagdes. o pessoal da Empresa Nacional de Acroport
de Mocambigue, E.E. 5 '

Art. 10, B revegade o Decreto n* o10/80. de 19 ¢
Novembro. :

AL L O presenie deeraro eitra imediamments o
virar, :
Aprovado pelo Conselho der Minfsiros,

Publigue-se,
O Primeiro-Ministre. Paseoal Muanuel Mocumhi,

i ——

Estatutos da Empresa Aeroportos de Mocambigue. E. .
CAPITULO [

Uenominacdo, natureza, ambite geografico e objeelg

Armige | : -
{Denominacio e natureza)

L Acroportos  de Mocambique. E, P., abreviadamenie
designada por ADM. E, P, sigla que também adopts pars
wdos os eleitos leghls, ¢ uma empresa piblica. dotady
de personalidade juridica e com autonamia administrativa,

‘financeira & patrimonial, exercendo 1 sua actividade no

subardinacio do Ministéric dos Travsportes e Comu.
cuches. :

2. A capacidade juridics da empresa  Aeroporios de
Mogambique, E. P., compreends todos os direitos ¢ obri-
gacles necessdrios & prossecucio do seu objecto,

3. A empresa rege-se pelg Lef das ‘Empresas Pibiicas,
nelos presentes estatutos, pelas disposicdes legais o reguia
menidres que especialmente Jhe forem aplicdvels comu
enmipresa prestadora de servicos pabliecs o, finatmenie, no
gu nido estiver especiaimente regqulado. pelas normas e
direto privade, !

3

. ArTICOD 2
P {Ambito)
Al !
..A ADM, E.P., § uma empresa de Ambite macional
e tem & sua sede em Maputo, :
2.0 ADM, E.P., poderd abrir deiegagdes ou oculras
formaq de representaciic no Pafs e ne esirangeiro, medisnte

deliberacdo do Conselho de Administragdo.

ARTIGO 3
{Oblecto}

" 1. ADM/ E.P., tem por objecto principal, ¢m ro_ine
de exclusivo, estabelecer e explorar o fervigo piblico de
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aibuio & navegagdo adrea, divigir ¢ controlar o trifege adrep
chservantlo as normas ¢ padres internacionais sobre esta
jtatéria.

12, Compete-the em especial: : '
@) Assegurar 4 partida ¢ a cheguda de aeronaves;
p1 Criar condicdes paru o embargue, desembarque

e © eacaminhamento de passageives, carga ¢
correio;

o) Estudar, planificar, construir e explovar u rede
de infra-estruturas acroportudrins e de pavega-
¢Ao ndrea g assegurar a sua manutengdo;

4} Promover a captagio de receitas em fontes internas

o externas a serem aplicadas na gestio, Operagio.

manutencic ¢ expansio das infra-estruturas de

navegagic aérea:

¢} Fixar tarifas a cobvar a terceivos pela ouirpagio
¢ utilizacio dos espagos déstinados a aetividadey
comerciais ¢ industriais;

/v Submeter 3 cobranga coersiva as taxas ¢ tavilas
em caso de inadimpléncia dos beneficidrios de
$ervigos Seus.

7. A ADM. E.P.. poderd ainda exercer actdvidades
umerciais, industriais o financeiras relacionadas ou ndo
.o a sua actividade principal, no dmbito das politicas
de gestic aprovadas pelo Conmselhe de  Administracio.
sem prejuize do disposto no ariigo 6 da Lel nt 17/91.
e 3 ode Agosto.

4. A ADAL E.p.. poederd fazer parte de associagdes
i organismos nacionais ¢ internacianais refucionados cotn
as actividades por <¢la exercidas, mediante autorizaglo
Jo Ministro dos Transportes e Comunicagdes.

5. A ADM, E.P., poderd, com a participagio de pri-
vaaus. gerir ¢ explorar, i
Jromus ou ainda relegar a icreeiros privados, & titulo de
convessic a exploragio ¢ gestdo daqueles, obtidu a uuteri-
rsueio por diploma ministeriat conjunto dos Ministros du
Plano ¢ Financas ¢ dos Transportes ¢ Comunicagbus.

CAPITULO 11
Orgdos de gestic ¢ seu funcionamento
) Arrico 4
(Grgacs)
Sdo drgaos da ADM. E. P
@) O Conseiio de Administragio:
by O Conselho Fiscal,
SECCAD |
Conse'ho de Administracao
ARTIGG. 5
{Composigdo)
1. O Conselho de Administracic du ADM. E. P.. pade

ser- constituido por um minimo de cince cu um maximo
de sete membros. sendo:
@) Um deles seu Presidente;
5) Um representaate do Ministério do Piano ¢ Fi-
n4ngas; .
¢) Um representante dos trabalhadores ¢ por estes
eleito; : o

o I - .

cm conjunto. acroportos ¢ aewd-

5 QO Presidente do Conselho de Administragio ¢ no-
seado e exonerado pelo Conselho de Ministros, sob pro-
posta do Ministre dos Transportes ¢ Comunicagdes, sendu
os restantes membros por este noimeados ¢ exonerados.

3. O mandato dos membros do Conselho de Adminis-
nacio tem a duragdo de wds anos < poderd ser renovads
por iguais ¢ suCEssivos periados

4. A nomeagiv dos membros do Conselho de Adminls-
tracio obedecerd a critérios de reconhecida capacidade
tfcnica e profissional.

5. Sem prejuizo do que vier a estipularse sobie o
estatuto do gestor publico, em cusos de irreguiaridades,
de mé gestio ou de falta de decisdn; que impega o fun-
cionamento cotrecto da Empresa, sgndo  esta siluagdo
hnputdvel ao presidente. © Conselho de Minisoros, sob
oroposta do Ministro des Transportes < Comunicaydes.
coderd determinar 4 cessagdo do ser mandaio,

6. Sa as irregularidades ou md gestdo forem Imputdvets
o um ou mais membros, nomeadosd pele Minisere dos
Transpettes e Comunicachus. 2 sud destituigio sé-lo-n por
Cespachu deste, apés informuco a0 Consathe de \dmr
nistracio. :

ARTICO &
{Passe}

i

1. O Previdene do Covselho de | Admintstracdo tom.
posse puraiiie o Primeiro-Minlstro ¢ s reskintes mesdne
dus Orgdos do ADM. E, P perunte 4 Ministro des Trans
portes ¢ Comunicag@es.

5 Findo o seu mandaio. os membros dos Grgies d
ADM, E.P.. continuam mo exercicio dus suas Tusigdue
ate u tomuda Je pusse de moves memiros destznada
o osus substituvicBo. *

ARTIGO T :
{Competéncias} ;

Au Cotselho de Adminisiracdo da ~;\D.-\l. E. P. competo

#Y Apregiar ¢ votar ay peliteuy da empresa
by Apreciar ¢ votar os planos de avtividade o finar
ceiros plurianuais; :
o] Celebrar os contratos-programas com © Estade
Ay Apreciar ¢ votar, até ao dia quinze de Marg
de cada anc. o balanco e contas refcrentes @
exercicio do ano anterior & ¢ respective parvce
do Consetho Fisenls
Agraciar e votar a organizacio téenico-administr
tiva da ADM, E.P.. ¢ as normas de funcion.
mente intirne: P
£ Exercer o poder disciplinar:
@) Negociar ¢ ouforgar contratos colectivos de fr
" balho: :
1y Propor ac Ministéric des Transportes e Comur
cagBes a adopcio du taxas dos servicos prestads
em regime de exclusivor! :
Apreciar e votar até ac dia quinze de Qutub
de cada ano o plano anupl de actividades rel
: tivamente a0 ang seguinte ¢ respective org
mento: ‘ o
iV Aprovar as medidas a tomar para of devedaor
relapsos; : S
k) Apreciar ¢ votar a politica de pessoal da empres
N Analisar, apreciar e votar a viabilidade de ¢
lizagdo de investimentos previstos no balan
‘anual de actividades: ~ ' N
Analisar, apreciar e votar as propostas de Fet

e Lt e taada e 3o

¢

m
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e submeté-los & apreciagio dos Ministros dos
Transportes ¢ Comunicaces ¢ do Piano o
Finangas;

12} Aprovar as medidas a tomar e a aplicagio de resul-
rados do exercicic econdmico anterior:

o) Criar as provisBes, reservas e fundos previstos
nos Estatutos: ‘

- ) Coordenar, gerir e praticar actos relatives  ag
objecto da empresa e dirigir superiormente os
Seus servigos:

¢) Propor a concessio pele Estado desubsidios e
empréstimos. nos termos consignades no ar-
tigo 25 dos presentes estatutos:

ri Exercer as demaic siribuicdes que lhe sejam <o
metidas por fei e pelos presentes estatutos:

) Aprovar =z aquisicBo. a alicnacio de bens e par-
ticipagdes financeiras nos termos da lei e dos
presentes estatulos:

¢) Constitiir mandatérios,
05 seus poderes:

u} Aceitar doagdes, herangas ou legados de que a
Empresa venha s ser beneficidria:

) Propor ao Ministro dos Transportes e Comunica-
¢bes & criagdo ¢ definicio de serviddes Tigadas
4 exploraclo acroportudria ¢ as instalacBes de
apoio & nNavegarac aéroa,

efirindo rigprosamen

Ax1160 S{
{ Fmcionameanto)}

1. O Consethe de Administracio redne-se ordinaria-
mente duay veze: por més ¢, extraordinariamente. sempre
gue convoeado pelo Presidente o o pedido de. pelo menos,
2 dos sads membros.

2. E condiggo pure wux o Conselhy de Administragio
telibere, validamente, que. pele menos. gsicfa presente
a s¢ssdo ¢ maio~e dow seus membros.

3. Se.ands dun- convpeaedes sucessivas corm pelo menos
trés dias de intervalo. o Conselhio ndo puder rennir por
faita de ‘quorum. « deliberagio € valida quaiguer que seju
o numere de membros présentes. '
"4, A ordem do dia dc cada reunizo do Conselhe de
Administracdo ¢ delinide pelo Presidente.

5. Devem obrigatoriamente constar da ordem do dia
di mais proxima sessBo ordindria ou extaordindria todas
45 questdes cuja inscricio tenhs sido solicitada por. pelo
menos. dois membros do Conselho de Administracic.

6, As deliberaces do Censetho de Administracic de-
verdo constar de actay ussinudas por fodos os membros
presentes a sessfio e seriio tomadas por maioria de votos
presentes tendo o Presidente do Conselho de Adminis-
fracdo ou quem sua vez fizer, o voto de qualidade.

7. Os participantes podem ditar para. 2 acta o stmula
das suas intervengdes.

8. O Presidente do Conselho de Administrago, quando
nd0 concordar com qualquer debiberacip do Conselha e
tenha feito a respectiva declaracic de voto. ndg dard
cumprimento 3 mesma. devendo no prazo de oite dias,
submeté-la & decisac do Ministre dos Transportes e -Co-
municaches.

ARTIGO 9
{Presidente)}

1. O Presidente assegura o regular funcionamento do

Conselho de Administrac3o, cabendo-lhe nomeadamente-

a) Convocar, nos termos do artigo seguinte, e presidir
as reunides do Conselho de Administraciio;

I SERIE— NOMERO: 5

b) Representar a Empresa activa ¢ passivamente em
juizo e fora dele; o

¢} Superintender na coordenagdo da actividade do
Conselho de Administracic; :

d) Submeter 2 despacho ministerial 05 assunios qu
dele caregamy

¢} Outras acgdes que decorram o deseinpenho das
respectivas funcdes; :

f} Zelar pela correcta execucio das deliberacaes do
Conselho de Administragao,

. N . .  Aala s

2. A competéncia descrita na alinea b) ¢ delegéve} &
qualquer membro do Conselko de Administragio.

-3. Nos seus impedimentos ou faltag, o Presidente serd
substituido por um membro do Conseltio de Adminisiragio
para o efeito eleito nz sua primeira sessio.

ARTIGO 1]
{Membros)

1. Os membros do Conselho de Administracio, & ex-
cepedc de representante do Ministédo do Plano ¢ Finangas
¢ do representanie dos trabalhadores, EXerCem ¢ sey man-
dato & tempo intefro, sendo-Jhes atribuida a diviecdo exe-
cutiva de pelouros corrsspondentes 5 um ou mais servicos
da Empresa. por forma & permitir a convenjente descen-
trulizacio.

2. A Direcciv executive de nefourds mencionados no
nimero anterior serd efectuads mediante delegacio. pelo
Conselho de Administragéo. de poderes que entenda con-

vepientes para assegurar a gestio corfentz da Empresa..

5. G Conselhe de Adminisiacic também defegard nos
membros do Conselho de Administraggo com funcdes
eagcutivas, s competéneia referida na alinea {1 do artigo 7
o2 presentes estatuiod,

4. As remuneracdes dos membros do Conselhe de Admi-
nistraciio que exercem a sua actividade 2 tempo inteiro.
ussim como ag remuneraces a titulo de gratificacdes dos
restantes membros serdo fixadas pelo Ministro dos Trane-
portes v Comunicacdes sob proposta do Presidente do
Conselhe de Administracio e ouvide o Ministro do Plano
¢ Finangas. ‘

3. Qs membros do Conselho de Adininistracio devem
wuardar sigilo dos factos da vida da Empresa ou Empresas
purticipadas de qug tenham conhecimente no exercicic
das suas funcBes. :

Armico 11 :
(Estawto dos membros do Conselho dp Administracin}

Sem prejuizo do que vier 2 ser estabélacida feguimente,
os membros do Consetho de Administricio que exercam
angbes executivas nos termos do n.° 1| do artige 10 dosy
Fresentes -estatutos, estio ng gue respeita 4" disciplina,
sujeitos 4s normas gerais aplicaveis a0f demais trabalha-
wores e, em especial, as normas do regulamenta interno
oue vier a ser aprovado para vigorar na Empresz,

ARTIGG 12
{incompatibitidade)

1. Os membros do Censelhe de Administracio ficam

impedidos de exercerem actividade remunerada ou nfo,
‘em empresas concorrentes. fornecedoras ou de alguma for-

ina com potenciais conflitos de interesse com a ADM, E, E,

2. Ressalvadas as incompatibilidades |referidas no ni-
mero anterior, os membros do Conselho He Administragio
QU prestam sServicd 8 (PmMpPo M ne Fmnmmen  sed ot s
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quando devidamente autorizados pelo Ministro dos Trans-
portes ¢ Comunicages, exercer outra actividade remu-
nerada. )

3. Antés do inicio de fungdes, os membros do Consetho
de Administragio devem participar por escrito, ao Presi-
dente do Conselho de Administragdo, todas as participagbes
ou interesses patrimoniais que detenham, directa ou indi-
rectamente. em oufras Empresas. :

ArTico 13
{Formas da obrigar a empresa)

1. A ADM, E. P., obriga-se:

@) Pela assinatura de dois membros do Censetho de
Administracdo em quem acnigam sido delegados
poderes para o fazer;

b} Pela assnatura dos mandatdrics constituidos. no
imbito e nos termos do correspondente mandato.

2. Em assuntos de mero expediente basta a assinatura
de um membro do Conselhe de Administracdo ou de
algum mandatdrio, ncs termos da alinea ¢} do- artigo 7.

5. O Conselho de Administracio pode deliberar. nos
tcrros legais, que certos documentos da Empresa seiam
assinados por processos mecinizos ou chancela,

SECCAQ [T
Conselho Fiscal.

Artico 14
f {Composigdo)

1. A fiscalizacio da actividade da ADM. E. P. serd
ckercida por um Consethe Fiscal composto por trés ment
bros, nemeades pelo Ministro do Plano e Finangas, que
igualmente designard os respectivos Presidente e Vogais.
ouvido o Ministro dos Transportes & Comunicages.

2, O mandatc do Conselho F¥iscal ¢ de cinco anos
renoviveis.

5. O Conzelho Fiscal poderd fazer-se assistir. sob sua
responsabilidade, por auditores g consultores  externos
contratados, correndo os respectivos custos por conta da
Empresa. ‘ -

4. O Ministro dos Transportes e Comunicages. sob
proposta do Ministro do Plano ¢ Finangas, fixard a gra-
tilicaco a atribuir aos membros do Conselho Fiscal. que
serd suportada pela Empresa.

3. As deliberagdes do Conselho Fiscal sdc tomadas por
maioria dos votos expressos, estando presedte a maioria
dos membros em exercicio. tende o Presdente ou gquem
o substitua. veto de qpalidade.

ArTico 13
{Competéncias)

1. Compete ao Conselho Fiscal velar pelo cumprimento
das normas legais, estatutdrias ¢ regulamentares aplicdveis

-4 Empresa ou as actividades por ela exercidas e fiscalizar

‘H suig gestao, .

2. Compete em especial ao Conselho Fiscal:

@) Verificar a concorddncia dos actos do Consetho
'y de Administracdo ¢om a lei, estatutos ¢ demais
normas aplicdveis;

b) Verificar a exactiddo do balango, da demonstragdo
de resultados, da conta de exploragdo e dos
restantes clementos a apresentar anualmente
pelo Conselho de Administragdo e emitir pa-
recer sobre os mesmos, bem como sobre o

- .. relatério anual do Comselho; |

i

¢) Acompanhar a execugio dos plénos de actividades
e financeiros plurianuais, doj programas anuais
de actividade ¢ dos orgamentos anuais:

d) Pronunciar-se sobre os critérios de avaliagio de
hens, de ‘amortizacdo e reintegragdo, de cons-
tituicio de provisGes de reservas ¢ de determi-
nagio de resultados;

¢} Pronunciar-se sobre o desempe;nho financeire da
empreésa, a eccnomicidade ¢ a eficiénecia da
geside e a realizaco dos resuitados e beneficios
programadas;

/) Levar, oficiosamente, ao conhecimenio dds enti-
dades competentes as irregularidades que apurar
na gestdo da empresa: : :

2) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse
para a empresa que sejo submetido 4 sua apre-
ciagcdo pelo Conselho de Adminisiragio:

Ay Exercer quaisquer funcdsos que the forem come-
tidas por lei.

SECCAO I
Responsabilidade
ArTico 16 ‘
{Responsabilidade civil, penal e disciplinar)

. A ADM, E. P.. responde civilmente perante erceiros
pelos actos @ omissbes dos seus administraderss, sem pre-
juizo de direito de regresso. sempre que se prove guc

estes agifam com culpa ou com prefericio das normas

instrucdes que regem o funcionamiento do Conselliv
o Administragio. da lei ou dos presenies cstatutos.

2. Os drulares dos érsics da empresa vespondem civil-
niente perants esta pelos prejuizos causados pele incum
primerito dos seus deveres legais ou estatutdrios.

3. O disposto nos nimeros anteridres ndo prejudica
a responsabilidade penal ou -disciplinar em que eventual-
mente incorram os titulares. dos orgiog da empresa,

x
2
d

CAPITULO TiI

Gestao
ArTico 17 :
(Principio de gestado).

A gestio daADM, E. P.. deve ser conduzida de acordo
com a politica scondmica e social do Estado, materializada
nos planos de actividade e contrates-programas ¢ segunde
os principios descritos na lei para gs enipresas que prestam
servicog ptiblico em regime de exclusivo e nos presentes
eviatutos, designadamente: |

#} Equilibrio econdmico na exploracBo e remune-

. ragio do capita] investido:

b)Y Objectivos econdmice-financeirps de curto e médio
prazos fixados claramente : nos contratos-pro-
gramas estabelecides com 0 Governo;

. ¢} Autc-suficiéneia econdmica ‘e financeira:

" d) Politica de precos aprovada pelo Governo para
o5 servigos em que a empresa detenha o regime
de exciusividade, combinada com a prerrogativa
referida no n° 4 do artigd 22 dos presentes
éstatutos; S

) Politica salarial que. tendo e conta a situacdc

salarial no mercade nacional de trabalho, esti-
. mule a produciio e a produtividade e incentive

. a-qualificagio ¢ o brio profissionals;

f) Assegurar taxas adequadas de rentabilidade eco-

. némica e financeira dos investimentos. .
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ArTico 18
{Irvestimentos)

{. Os projectos de investimenios da ADM, E. P., serio
enviados através do Ministéric dos Transportes ¢ Comu-
nicagdes ao Ministério do Plano ¢ Finangas que informari
sobre a sua viabilidade e compatibilidade com os obiec-
itvos ¢ politicas macro-econdémicas.

2. O conjunto dos investimentos aprovados constitui
o programa de investimentos da Empresa a integrar no
Pluno de Investimento Publice do Estado.

3. Qs programas de investimentos de jntéresse ptiblico

serio objecto de anidlise e concertagic com Os principats
utilizadores. representades por associacOes iegaimente
constituidas.
Artico 19
{ Contrato. pragrama}

i, A definicdo dos objectives econdmico-financeiros
sectorinis, a cirto ¢ médio prazes. ou a realizagio de
tvestimentos de rentabilidade ndc demonstrada pela em-
piesit. ou ainda a prossccugdo de objectivos soeiais nio
vifvels economicamente para a empresa. serdo objecto de
am  contrate-programa, estabelecide cntre o Governa @
erta com a duragie minima de trés anes,

I, Subscrevero o contrate-programa refericdo no numere
anterior, pelo Governo: os Ministros do Plano e Finangas
¢ dos Transportes ¢ ComunicagBes. pela empresa. 0 Pre-
sidente do Conselhe de Administracdo.

3. O conwrato-programa definird:

a4y As orientacdes estrardgicas Ja Empresa:

Ay Qs ubjectivos globais da evolugio das taxas dos
servicus piblicos prestades pela Empresa em
regime de exclusive:

) As grandes orfentagoes seciuis, sconomicas ¢ finan-
ceiras da Empresa, em 2speécial a massa salarial.
os investimentos ¢ us necessidades de financia-
menio;

Os principios de aplicagde dos vesultades;
Os eritérios de apreciagio dos resuitados esperados
¢ a natureza dos indicadores correspondentes.

oy
o}

3. Na elaboracio do contralo-programa. ter-sg-d0 em
conta. para além das variaveis de estrito controlo da
cmprzsa, factores exdgenos previsionais, sendo  as dife-
rengas entre a evolugdo real destes pardmetros e a sus
evolucio previsicnal constante do  contrato-programa
objecto de ajustamentos anuais, NOS (GTTNOS acordados
nuquele instrumento, ) ’

5. O Governo determinard as formas de avaliacio do
contrato-programa ¢ as estruturas nela envolvidas, _

6. Um balanco de execucdo do contrato-programa serd
apreseritado anualmente pelo Presidente do Consetho de
Administracio aos Ministros do Plano e Financas ¢ dos
Transportes ¢ ComunicagBes. O balanco avaliard o nivel
e realizatio dos objectivos fixados e as principais medidas
estruturais ¢ orcamentais previstas para correcgio dos
desvios canstatados. em relagfic aos objectivos iniciais.

i

| ArTiGo 20
{Patrimonia)

1. O patriménio da ADM, E. P., € constituido por rodos
os bens e direitos recebidos ou adquiridos para, ou no
éxercicio da sua actividade, podendo administré-lo e dele
dispor livremente, sem sujeigdo 3 disciplina juridica do
At orteadn do Fefado : '

2. Além dos bens e direitos do seu patrimdnio, a em-
presa administrard os bens e direitos db dominio pdblico
do Estado afectos as actividades a seu cargo, deles devendo
manter cadastro actualizade. o

5. Os bens ¢ direitos referidos nc numero anterior
sio inaliendveis. impreseritiveis ¢ imperhordveis.

4. Os bens do dominio pdblico da empresa ¢.dispensi-
vels & sua actividade, poderdo seér abaridos do respeciivo
cadastro, pot deliberacio do Conselho de Administragio,
obtida suiorizagio dos Ministros dos Transpores e Co-
municagbes ¢ do Plano e Finuncas, |

5. Pelas dividas da empresa tesponide apenas o seu
pairimonio privative.

Artico 3 -
{Capital estatutario)

. QO capital estatutdrio da ADM. E. P ¢ de
230 480 579 839,40 MT (Duzenws e vinte bilides quatro-
centos ¢ oitenta mifhdes quinhentos ¢ setenta ¢ nove mil
oitocentos ¢ cinquenia e 11ove meticais e quarenta centavos).

2. As dotagBes ¢ outras enrradas patrimoniais do Estado
¢ das demais entidades pdblicas ou {de outras foniwes
cestinadas a reforcar os capitais préprios da Empress
svrio escrituradas em conta especial.

5. O capital estatutdrio da empresa pode ser aumentado
ndo so por forca de entradas patrimenials previsiaz no
numero aﬂt?rio:r. mis também, medianie incorporacio dv
IEEErvas,

4. Competz a¢ Minisiro do Plano ¢ Finangas, ouvide
o Ministro -dos  Transportes ¢ Comunicacdes. autorizar
as alteracdes ao capital estarutivio da %:mpres:z_

H

ArTico 22 :
{Remuneracdc dos servigns prestados pela empresd)

U, O sistema de remuneragio dos iservicos prestados
pela ADM. E. P., compde-se de: :

a) Taxas de servicos prestmdos em regime de exelu-
siva: ;

b) Tarifas de servicos prestados: em regime livre,

2. As taxas dos servigos prestados (pela ADM, E.P.
em ‘regime de exclusive sao fixadas jpelo Conselho d
Ministros, que conferird. no entanto. pederes acs Ministrd.
do Plano e Financas e dos Tranmspories ¢ Comunicagdes,
para & sua actualiza¢io por diploma ministérial conjunto
sempre que os marcos de evolucio das taxas censiderados
no contratc-programa referido no artigh 19 < ourros fuc-
tores determinantes do mercade assim /o aconselharem.

3. A proposta para a actualizacio das taxas referidas
no namero dnterior serd objecto de cgncertaglo com Os
beneficiarios dos servicos prestados ipela ADM, E.P..
representados por associacdes legalmente constituidas.

4, As tarifas dos servigos prestades em regime livre
serfio fixadas pela empresa atentas as regras e o principio
ae rentabilizacdo da sua actividade e dz negociacio parti-
cular com os beneficidrios e interessados.

Armico 23
{Receitas)

1

'Constituem receitas da ADM. E. Pl as seguintes:

a) As resultantes da sua actividade propria;

b) Os rendimentos de bens préprios:

&) As comparticipacGes, as dotagies ¢ os subsidics
do Estado ou de outras eniidades publicas;
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dy O f;xreduto da alienacio de bens proprios e da-

constituicdo de direitos sobre eles; :
€) DoagBes, herancas ou legados de que venha a ser
beneficiaria; ‘
f) Quaisquer outros rendimentos ou valores prove-
'§“-‘ nientes da sua actividade ou que por lei, pelos
+ presentes estatutos ou por -contrato lhe devem
* pertencer. )
. ArTiGn 24
3 {Empréstimos)

A ADM, E.P., pode contrair empréstintos a curto,
médio e Idngo prazos, em moeda nacional e estrange'ra,
nos termos da lei,

ArTico 25

(Subsidios @ empréstimos sem juros)

1. A ADM, E.P., podem ser concedidos pelo Estado
subsidios e empréstimos sem juros, Sempre que por razdes
de interesse piblico impenda sobre ela a obrigagio de
praticar pregos abaixo dos normais ou seja obrigada a
prosseguir fins socials ndo vidveis economicamente., para

brir os custos disso decorrentes ndo. cobertos através
ue receitas préprias.

2. Os subsidios concedidos & empresa nos termos do
nidmero anterior sdo como contrapartida de especiais en-
cargos que o Estado lhe impuser.

; CAPITULO IV

Regime de exploracao

] ARTIGO 26
(Prerrogativas do Conselhe de Administracio}

1. Para além das prerrogativas especiais constamtes no

grtigo 6 do dzereto, compete ao Conselho de Adminis.

tragio da ADM. E. P.. enguante responsdvel por um ser-
vico piblico, praticar todos os actos administrativos de-
finitivos e executdrios, individuais ou gendricos cuja présica,
por lei ou regulamento, coubesse zos Grgios governamentais
no exercicio das atribuicSes relativas & administragio das
infra-estruturas aeroportuérias e de navegacio adrea, po-
gendo, para o efeito, requisitar a forca piblica necessdria
* execugdo das suas delibéragSes.

2. A egriagio e definigio de serviddes tigadas 2 explo-
raco aeroportudria e as instalacoes de apoio & dviaclo
civil afectas & actividade da ADM, E. P, cabe no drado
cstata} competente, sob proposta do Conselho de Admi-
nistracio,

ArTIGD 27
{Instrumentos de gestiio previsional}

A gest3o econdmica e financeira da ADM, E. P, &
disciplinada pelos seguintes instramentos: :

a) Planos de actividade e financeiros plurianuais;

b) Planos de actividade ¢ orcamentos anuais, indivi-
dualizando, pelo menos, os de exploracio. in-
vestimento, financeiro ¢ cambial e suas actua.
lizacBes;

¢) Relatrios trimestrais de controle da actividade
¢ Orgamento nas suas componentes de explo-
ragio, investimento, financeiro e cambial.

Armico 28
{(Planos de actividades financeiros prurianuis)

czlebrado com o Governo e devem estabelecer a estratégia
4 seguir pela empresa, sendo refortnulados sempre que
&$ circunstdncias o justificarem, ! -

2. Os planos financeiros plurianuzis incluirio o pro-
grama de investimentos de responsabilidade exclusiva da
ADM, E, P., para além dos definidos com bage no contrato-
~programa indicanda as respectivas fonies de financiamento,
para um periodo bienal, a contz de exploracio, o balanco,
¢ plano financeiro e o balango cembial previsionais, cons-
tituindo em relaghc ao primeiro ano uma sirtese do
orgamento anual aprovado.

ARTIGO 29 ‘
(Planos de actividades e orcaminte anuais)
b

1. Em cada ano econémico ¢ planb de actividade ¢ o
orcamento anuats deveriio ser contemplados com os des
dobramentos necessérios para permitir a descentralizagio
de responsabilidades e ¢ adequado centrolo de gestao.

2. Os projectos do plane de actividade e do OIGAmEnia
anuais a que se refere o nimero anterior, seriio elaboradas
tie conformidade com os pressupostos maero-econdmicos.
demals directrires glohais definidos pile Governo e pelo
Contrato-programa. 4

3. Os projectos de planos de actividade ¢ orcamento
anuais e plurianuais aprovados sera remetidos até 30
de Cutubre do anc anterior ao que se reportam ao Ministro
dos Transportes e Comunicaces ‘

ARTIGO 30 :
(AmortiragBes, reintegracdes e reavalaces)

1. A amortizaciio e reintegracio dos bens, a reavaliacio
do activo imobilizado e a constituicio de provisde: na
empresa serdio efectuzdas pelo Conselhd de Administrocio.
nos termos da lef geral e dos presentes estatutos.

2. A determinacio dos cocficientes ce reavaliacio ¢ dus
laxas de reintegracio e de amortizacié dos bens di Em-
presa ohcdecerd 2 critérios aprovados pelos Ministros dos
Transpertes e Comunicacdes e do Plano e Financas, sem
prejuize da aplicabilidade do- disposto/ns lei fiscal.

3. A empresa deve proceder periodicamenic & reavalia-
gac do activo imobilizado. em ordem g obter uma maior
correspondéncia entre 0s valores pairimonais ¢ conta-
bilisticos. ;

4. As reavaliagdes referidas no namero anterior devem
obrigatoriamente ser efectuadas sempre gue a taxa de
inflacdes for superior a 20 por cenfo em relacic ap
momente da dltima reavaliacdo.

5. O valor anval das amortizacdes  constitui enciegos
de exploracio e serd escriturade em conta especial,

ArTiGo 31
{Reserves e fundos}

1. O Conselho de Administragio, ouvido o Conselhe
Fiscal, const’tuird as provisdes, reservas ¢ fundos que se
mostraremn  necessarios. salvaguardando-se o disposto na
legislaciio fiscal em vigor e nos presentes estatutos.

2. A empresa constituird obrigatoriamente as stguintes
reservas ¢ fundos: :

@) Reserva legal;
b) Reserva para investimentos:
¢} Fundos para fins sociais.

T ettt macararm Tareed s e e

48



16~(10)

inferior a 10 por cento dos mesmos, 4 reseiva legal pode
ser utilizadu para cobsir eventuais prejuizos do exereicio.
4. O fundo para fins sociais, fixado em percentagem
dos resultados, destinase: a financiar beneaficios scciais
ou o fornecimento de servigos colectivos aos trabalhidores
da empresa.
ArTico 32

(Contabilidade}

1. A contabilidade deve responder s necessidades Ju
westio empresarial coirente € permidr v conolo viger
mental permanente, bem como a facil verificacdo de cor-
respondéncia entre os valores patrimoniats e contabilisticos.

2. Os elementos de escrita da Empresa devemn estay
de acordo com o plafio nacional de contas adaptade i
necessidades da empresa.

3. Os elomentos de escrita obrigatorios terio (ermos
abertura. ¢ encerramento assinados pelo Presidente
wdas

de
do Consellio Fiscal que fard numerar 2 rubricar

as fothas.
ArTico 33

(Dacumaentos de prestaciio de contas)

emt refe-
seguintes

1. A ADY, E P, deve elaborar anualmente.
céncia a 31 de Dezembro do anc anterior, os
documentos de prestagio de
previstos nos presentes estatutos e demais disposicoes
leguis:

o) Balango:

) Demonstragio de resultados:

&) Mapas de origem e aplicacio de fundos:

d) Relatério do Conselho de Administragio € pro-
posta de aplicagio de resultados;

¢} Parecer do Conselho Fiscal: _

/) Discriminagio das participagGes no capital de em-
presas participadas e dos financiamentos rea-
lizados a médio e longo prazos.

2. O reladrio do Conselho de Administragdo deve pro-
porctopar uma compreensie clara da situacio econdmica
¢ financeira relativa a cada exercicio, analisando, em
cspecial, 2 evolugiio da gestio nos diferantes sectores em
(e a empresa actuod, designadamenie. no que respeita a
,mvestimentos, cusios, proveitos e condigdes de mercade,
"o referir-se no seu o desenvolvimento previsivel, bem como
os factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio.
a proposta de aplicaco de resultados devera também ser
devidamente fundamentada.

5. O parecer do Conselho Fizeal deve conigr, tom O
devido desenvolvimento, a apreciaciio da gestao. bem como
do relatéric do Conselho de Administracio, da exactiddo
das contas e da observiincia das normas legais e estatutdrias.

4, O relatério anual do Conseiho de Administragio.
o balanco. a demonstragdo de resulados bem come ©
parecer do Consethe Fiscal, ser@o publicados no Boletim
da Repitblica. :

5. O disposto nos ndmeros anteriores deste artigo ¢
aplicdvel aos docamentos de prestagio de-contas a partir
do exercicio de 1998.

CAPITULO V

Trabalhadores
ArTico 34

Il Darilienlaboea’)

contas, sem prejuizo de outios

B

3. Podem exercer fungdes na ADM, E. P, em regime
de destacamento, trabalhadores. do aparelho de Estado
wu de outras empresas publicas aos quais se aplicard,
em relacic aos quadros de origem, o regime de comissio
de servico aplicdvel ac respectivo quadro.

5. Tgualmente os trabaihadores da’ ADM. E. P.. pudem
excreer funcdes no aparelho de Estado ou em outras
cipresas pdblicas em comissfio dz seryico. mantendo wdos
os direitos inerentes ao seu estatuto;profissional na Em-
presa, considerando-se todo 0 pericdo da comissiio como
servico prestado & empresa de origem,

4 O vencmento dos trabalbadores em copifysiio e
servico constitui encargo da entidade para quem esteis
4 exercer efectivamente funcdes. f: o
5. Os rrabalhadores referidos ne nimero dois, enquantc
mantiveren nessa situaciio, sujeitamese &s normas do:
lets gerais de trabathe, com a

Lresentes estatnios e as
necessirias adaptag@es. ;

6. A Empresa procederd aos descontos legais dus tra
balhadores do aparvetho de Estado ao seu servico. no
sermos do ntmero dois do presenie avtigo ¢ cniregd-los-
a0s cofres do Estado. nas condicdes legalmente wstaby
lectdas. f

Arrnico 35
(Formacdo profissiohal)

A ADM. E. P realiza 2 desenvolte acgdes de fo
magdo profistional, com o objective de elevar ¢ adapt
o qualificagio profissional dos seus trabulhadorey 4 nove
eenicas ¢ metodos de gestdo e de {operagio, assim cow
jpovsibilitar ou faciliter a promocio inema 2 a muobtlidac
Funciony! dos trabalhadorss. : .

2. A empresa desenvolve tanbém aceles de formug
para os trabalhadores estagidrios em! processo de integragi
na empresad, ‘_ .

3. Parp assegurar us diferentes aceoes de formas
prefissional a empresa uriliza ot sous prdprios melos pec
gdgicos e recorre Ou ussccia-se. ceso necessdrio, a of
sismos qualificados. i
1. Os encargos com a formaagho profissicaal de g
irata o presente artige poderdo ser integralmente super
dog pela empresa ou comparticipados pelo trabalhac
conelicidrio, nos termos da regulamentacio especifion.

t

ArTicO 36 |

{Equiparacic a agentes diz autoridade)
| Os nabalhadores da ADM, E.P., que desumpent:
funcdes de fiscalizagao, quando se encontrem no seu &
cicio. sfo eguiparados aos agentes de autoridade ¢ t
as seguintes prerrogativas:’ Py .

#) Podem idem‘ficar pura pé:é":erior agtiacio. 1o
os individuos que infrinjém as leis ¢ os e
. i i3 B s
lamentos cuja observincia devem fazer respet
[y Podem ordenar a suspensio da actividade inf
014 > i
¢) Podem teclamar auxilio das atoridades admi
" trativas e judiciais, quando cijulguem naeess
_ao desempenho das suas funcOes.

2. Aos trabalhadores da ADM, E. P.. que desempen.
e funcdes,.a gue s: refere © ndinero anterior secde
e RS e A S T s e e date o condl
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. CAPITULO vi

Regime fiscal da enmipresa e d_oé, seus trabalhadores
- ArTIGD 37
' (Regime fiscal da ADM.E. P

Sem. prejuizo do que vier a ser estabelecido PO outros
diplomas legais sobre a matéria, a ADM, E. P. ass sttjira
a teibutaciio direcra e indirecta nog rmos da legisiacio
aplicdvel,

Artico 38
(Ragime figcaf dos tmba‘hadores}

L Os trabaihadores da ADM, E.p. eStA0 sulelros.
quanto as respectivas remuneracQes, A tributaciio que incide
sobre as remuneracdes pagas aos trabalhadores das om-
presas privadas,

2. Os trabalhadores do aparelho de Estadg que axer.
vam funcdes ng ADM, E. P., nos ermos do nt 2 Jdg
artigo 34, fieam sujeitos, quanto as FESpectivas remaner:.
¢O8s 1 riburacio idéntica 2 do ndmera anteria,

CAPITULC vri7

Disposicées finais e transitérigs

ArTiGo 39
{Regulamentg interno)

FoA orgdnies ¢ o funcioraments dos acmpsrz«fs;’ucrd-
dronios ¢ oulras unidades afine serig objecto de regula-
menio interng, .

2. Os pelouros referides nos n.v | o 2 do artigo 10
Jrganizar-se-do em Servicos cuja compesicio ¢ funciona.
menio serfio regidos pelo regulamenio interny,

5. No prazo de noventa dias a contar da data dee
entradn em vigor dos presentes estatures, o Presidente
o Consefho de Administragin Submeters j aprovacio
de Ministro dos Transportas o Comunicacies o reegtila.
RRTUS intetno da empiesy.

1. At 3 entrada em viger do regulamentg interno re-
terido no ntmero anterior, aplicar-se-gg, transitoriamente
s regulamentos e cutras disposigées Normaiivas om vigor
“18 Empresy Nacional de Aeropories de Motambique, E)E.-

Annpo 44
{Tribuna’s éompetenres)

[. Salvo o disposto ne nimero seguinge. compete aos
tribunais judiciais o julgamento de todos s titigics em
Yue seja parte a ADM, E.p,, incluindo as accdes para
wrectivacdo dg responsabilidade ¢ivi por acios dos seus
Grgios, bem como a apreciacic da responsabifidade civil

2. Sd0 da competéncia do. Tribuna) Administrativo o
julgamento dos recursos dos actos definitivog 2 executdrios
dos Grgdos da empresa, bem eomo o julgamento das accges
scbre validade. Enferpre:agao Qu execucio dos Cotitratos
administrativos celebrados pela empresa.

3. Nas questdes Taborais ®M gue sejam partes a ADM,
E. P, e seys trabalhadores serig competentes 0s Tribunais
do Trabalho.

4. E da competéncia dos Fufzos das ExecugSes Fiscajs
4 cobranca coersiva dgs dividas 2 Smpresa, quando astag

» - ¥ i REL .
udo sejam pagas voluntariamente peIos-,mtergsr,aﬂ s "rios

BIazos contratiuaic oir de e a. £

Y e

?noo 41

) i

{Inseriedo no regi‘sto}w

O decreto de criagio da ADM, E. P, cons
hastante para todos os efeitos de registo,

An'ﬂoo 42

{Forga executivd dos documentos)

O3 documenpos emz’tido_s;ipela Aeroporios de
blque, E, P, aop conformidade com 4 sua escr
frmos do artige 3, alinea £l do decreto servem s
il executivg CCLIR quem se mogtrap devedc
Smgresy, Endepcndcntemsmcéde ouiras formalidae
das pela fof <omum,

;-iser.:q:'g 13
{Sucessio naj Progrimas)

Os programas de descm’&ég’imsma ST SUIsG o
€. nindg 3 cargo dog Aeroportos de Mcgambiqu:
SeTOC transmitidos o8 ADM, £ p.

. Ao 44
{Dos rabathadores)

Transicam porg 5 ADM. B p_ com todos gy |
¢ obrigacGes, s Actuais trabalhadores dos ADM

L

Resolucig .7 1/9g
de 10 de F‘efvereiro

Havendo welssidade de dar oy Mprimen.
formalidades previstas no Acords de Empristimg el
Celie o Coverng dy Repiblica de Mogambicite o o
islamico de D::senvuzvfmcmo {(BID);

Ae abrigg do disposta za alfnea
tgo {53

j

) de ar g :
g i
&F

) da Constituicdo dg Repiblica. Consat
AIStros determing:

Unico. & ratiticads o Acordg ide Empréstimg celet
satre o Governo dy Repiiblica da Mocambiqug & o B
Islamicg para ¢ Descnvoh-'imerﬁztc {BID), assinade
ha 26 e Novembro de 1997 1o montante de Dois mill
Duzentos o Sessenta e Dojs mil ‘Dinares Islamices,
Ximadamente “quivalentes o Tr3s  mithges, Duzent,
Trinta mjl Délaris Ameri:canos,éf Para financiamentq
Projecto de Expansdo dg Centro de Saude e de Edye:

Ju Comunidade Mahometang,
Aprovada pele Conseiho de Minfstrns,
) ;

Pubfiqu?.#se,

O Primefro-Ministm_, Pscoal :‘l{fzy_mei Mocrmbr
S
" ;
Resolucdo n 2 /0g
de 10 da Fevere;iro

Havendo necessidade d¢ dar cumprime nto
[ormalidade Previstas no Acorde de Fon. i et

FLT T T T N
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Ao abrigo do disposto .na alinea /) do n° 1 do ar
tigo 133 da Constituicio da Repiblica, © Consethoe de
Ministros determina:

Unico. B ratificado o Acordo de Empréstimo celebrade
cntie o Governo da Reptblica de Mogambique e © ‘Fundo
Ngrdico de Desenvolvimento, assinado no dia 5 de De-
zerabro de 1997 no montante de SDR 5,000,000 (Cinco

e e e e T R TS SR o g e 7
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milhées de Direitos Especiais de Saque), equi
USD 6,788,375, destinado ao financiamento dc
de Desenvolvimento Nacional do Sector de A

Aprovada pelo Conselho de T‘}Iinistms.

Publique-se. :

O Primeiro-Ministro, Pascoal Mangel Mocu

i



