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Resumo

Esta pesquisa teve como objectivo investigar sobre o grau de envolvimento de jovens na produgéo
agricola em trés distritos de Nampula, de modo a se aferir se a aplicacdo de modelo de incubacdo de
empresas podia ser um factor determinante para a sustentabilidade do agro-negdcio, onde a actividade
agraria é essencialmente de tipo familiar. A razdo da escolha do tema deveu-se ao facto de a Provincia
de Nampula apresentar condi¢des favoraveis para actividade agraria, mas ciclicamente ser caracterizada
por ter bolsas de fome, nivel de pobreza consideravel e um elevado indice de malnutri¢cdo. Deste modo,
foi realizada uma pesquisa de tipo qualitativo, com abordagem fenomenoldgica e a colecta de dados, em
que se usaram entrevistas, observacdes e obtengdo de informagfes ndo observaveis, como workshops.
Como resultado da pesquisa, considerou-se importante a aplicacdo de incubacdo de empresas como
solucdo sustentavel para os desafios no agro-negdcio de pequena escala, 0 que tem permitido o
fortalecimento econdmico de mulheres e jovens rurais, porque 0s métodos usados permitiram aos
produtores mais formacao, melhor abordagem aos mercados informais e convencionais, para além de
participacdo em redes de cadeias de valor. Os maiores ganhos verificados nos produtores inquiridos
foram a transicdo da agricultura de subsisténcia para a comercial e, através da sua modernizacao,
conseguir-se melhor qualidade na produgéo de regime familiar. Verificou-se ainda que considerando as
salvaguardas ambientais e sociais, quando sdo aplicados melhores métodos agroecoldgicos, resultam
beneficios para 0 meio ambiente e salde humana, aumento da produtividade que origina excedentes
comercializaveis, aumento da renda familiar e do crescimento econdémico das comunidades bem como
melhoria na dieta alimentar.

Palavras-Chave: Nampula; incubacdo agraria; agricultura familiar; pobreza; malnutricdo; agro-
negdcio; meio ambiente.
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Abstract

This research aimed at investigating the degree of involvement of young people in agricultural
production in three districts of Nampula, in order to assess whether the application of a business
incubation model could be a determinant factor for the sustainability of agribusiness, where agricultural
activity is essentially family-based. The reason for choosing the theme was due to the fact that the
Province of Nampula presents favourable conditions for agricultural activity, but cyclically is
characterized by pockets of hunger, a considerable level of poverty and a high rate of malnutrition. In
this way, it was carried out a qualitative research, with a phenomenological approach and data collection,
in which we have used methods of questionnaires, observations and obtaining non-observable
information, such as workshops. As a result of this research, it was considered important to apply
business incubation as a sustainable solution to the challenges in small-scale agribusiness, which has
allowed the economic empowerment of women and rural youth, consequence of the methods used
which allowed producers more training, better approach to informal and conventional markets, in
addition to participation in value chain networks. The largest gains seen in the surveyed producers were
the transition from subsistence to more formal commercial agriculture and, through its modernization,
achieving better quality in family-based production. Taking into account environmental and social
safeguards, when agroecological methods were applied, resulted in better environment and human
health, more productivity causing marketable surpluses, increased family income, economic growth in
communities, as well as improved diets.

Keywords: Nampula; agricultural incubation; family farming; poverty; malnutrition;
agribusiness; environment.
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Introducao

1.1. Contextualizacdo

O principal proposito deste trabalho de pesquisa foi perspectivar o qudo importante
pode ser a aplicacdo do sistema de incubacdo agréria na promocdo do desenvolvimento
econdmico sustentavel e o empoderamento de jovens nas areas rurais da Provincia de Nampula,

em Mocambique.

Por outro lado e por via desse sistema de incubacao, procurou-se identificar e ser um
instrumento critico do actual estado do agro-negdcio, analisando as cadeias de valor que o
compdem, como um impulsionador da melhoria das condi¢cGes de vida do meio rural na
Provincia de Nampula, tanto na geracdo da renda familiar, quanto na melhoria da dieta

alimentar.

No geral, tem-se em vista identificar modos alternativos de produgdo agricola familiar
e fases subsequentes que possam incrementar o valor acrescentado, donde pode resultar a
diminuicdo da pobreza das familias que tém como sua principal actividade a agricultura de

pequena escala.

Tem sido notdria a mobilidade de jovens rurais para areas urbanas, em busca de
empregos gque lhes possam garantir meios de sobrevivéncia imediata, desertificando o campo,
tanto em populacédo, quanto em méo-de-obra. Sendo a agricultura considerada em Mogambique
como a base para o desenvolvimento socioecondémico, esse movimento da populacdo em idade

activa pode comprometer as aspiracdes do Governo nos seus programas econdmicos.

Os sistemas economicos dos paises desenvolvidos indicam que as vantagens
competitivas actuais estdo na inovacao, na aplicacdo de novos conhecimentos, na partilha de
talentos, recursos financeiros e tecnoldgicos. Como consequéncia, esses paises ocupam

posicdes cimeiras no ranking internacional de competitividade®.

1 0 Ranking de Competitividade é um indice (GCI-Growth Competitiveness Index, em inglés) elaborado pelo
Férum Econémico Mundial (World Economic Forum) para medir a competitividade entre paises. E formado por
trés componentes: indice de tecnologia, indice de institui¢cbes publicas e indice de ambiente macroeconémico.
www.weforum.org.



Os pequenos agricultores, mais em forma de agricultura familiar, sentem a necessidade
de apoio na inovacao, na garantia continua da renda para as suas comunidades e no acesso aos
mercados, de modo a serem sustentaveis e isso pode tornar-se possivel através de incubacao de
empresas. Em Mogambique, mais de 70% da populacdo com mais de 15 anos de idade tem no
sector agrario a sua principal actividade, tanto em forma de emprego, quanto por conta propria,
(Figura 1), do Inquérito do Orcamento Familiar (IOF) de 2022 (INE, 2023).

Figura 1. Distribuicdo Percentual da Populacdo de 15+ anos Empregada por Ramo de Actividade

DISTRIBUICAQ PERCENTUAL DA POPULACAO DE 15 ANOS OU MAIS
EMPREGADA, POR RAMOS DE ACTIVIDADE
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Fonte: IOF 2022 do INE, 2023

Mogambique, um pais Subsaariano, localiza-se na faixa sul-oriental do Continente
Africano, com uma area aproximada de 800 mil Km? e é circundado pelas seguintes fronteiras:
a Norte a Republica da Tanzania, a Sul a Republica da Africa do Sul (RSA) e o Reino do
Eswatini (dantes Swazilandia), a Oeste 0 Zimbabwe e a RSA e a Este 0 Oceano Indico, numa
costa de 2.500 Km de extensdo (Muchangos, 1999).



Figura 2. Mapa de Mogambique
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Fonte: ATLAS. 2005.

O territério mogambicano adquiriu a actual forma geogréfica (Figura 2) em Maio de
1891, quando foram assinadas as Bases que orientaram o Tratado Anglo-Portugués (assinado
em Junho do mesmo ano), relativo as esferas de influéncia em Africa e as relagdes de amizade.
O referido Tratado constituiu a legitimacao da ocupagéo portuguesa em Mocambique, se bem
que historicamente remontasse do seculo XVI (Magalh&es, 1990).

Desde a Independéncia Nacional em 1975 que Mog¢ambique tem como prioridade o
Desenvolvimento Agrario. Como esforcos para a sua concretiza¢do, 0S sucessivos governos e
em colaboragdo com o0s seus principais parceiros tém desenhado e implementado varios
programas de desenvolvimento agricola. Desse esfor¢o continuado, em 2018 a FAO divulgou
um relatorio estatistico da producdo agricola mogambicana (Figura 3), em que se destacam as
raizes (mandioca) e tubérculos (batata-doce), frutas e vegetais e cereais, como produtos de

maior rendimento.



No mesmo relatorio salienta-se que, ndo obstante ter havido um incremento nessas
producdes, a volatilidade na producéo de culturas bésicas tem afectado a disponibilizacao geral
de alimentos para o consumo doméstico, assim como a sazonalidade na producdo tem tido um
impacto na seguranca alimentar e na auto-suficiéncia de pequenos produtores familiares, o que,

por vezes, origina bolsas de fome.

Figura 3. Valor da Produgdo Agricola de Mogambique (Mil USD, 2018)

VALOR DA PRODUGAO AGRICOLA (MIL USD, 2018)
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Fonte: Adaptado do FAOSTAT, value of agriculture production, https://www.fao.org/faostat/en/#data/QV, 2018

Mesmo com autonomia politica, acredita-se que desde essa data o Orcamento do
Estado de Mogambique tem estado dependente da ajuda externa. Essa condicdo ndo tem
permitido capacitar os cidaddos de uma atitude empreendedora, ora por ndo haver
disponibilidade de fundos financeiros para o efeito, ora por demasiada politizacdo nas

iniciativas para implementacao de novas ideias empresariais.

Ap0s atravessar certas vicissitudes de indoles climatica e bélica e com a assinatura do
Acordo Geral da Paz em 1992, o pais viu de novo lancadas as bases para o desenvolvimento
socioeconémico, resultando isso na reconstrucao de varias infra-estruturas ora destruidas, assim

como o restabelecimento de redes escolar e sanitario.


https://www.fao.org/faostat/en/#data/QV

Em 2011, o Conselho de Ministros de Mocambique aprovou o Plano Estratégico para
0 Desenvolvimento do Sector Agrario (PEDSA), a ser concretizado num horizonte de 10 anos,
mas ainda em vigor até os dias de hoje e que tem servido como um instrumento harmonizador

para a sistematizacdo de um vasto leque de orientacdes estratégicas para a agricultura.

A abordagem da implementacdo do PEDSA assenta na cadeia de valor e a médio-
longo prazo, pelo que a sua operacionalizagdo toma em consideragdo todas as actividades
ligadas a factores como: geracdo e transferéncia de tecnologias, provisao de insumos agrarios;
producdo agréria; actividades de processamento e comercializacdo que acrescentam valor aos
produtos agricolas, pecuérios, florestais e faunisticos; e gestdo sustentavel dos recursos

naturais.

E para materializar a visdo do sector agrario, o PEDSA definiu como objectivo geral:
“Contribuir para a segurang¢a alimentar e a renda dos produtores agrarios de maneira

competitiva e sustentavel garantindo a equidade social e de género” (PEDSA, 2011).

O Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural (MADER) caracteriza o
territorio mocambicano como tendo condi¢des agroecoldgicas ricas e diversificadas, com
condicdes de solo aravel, estimada em 36 milhdes de hectares, mas, segundo o Inquérito
Agrério Integrado (IAI-MADER, 2020), somente com 5,5 milhdes de ha de area cultivada, para

além de clima muito propicio para investimentos agrarios.

Existem no pais cerca de 4,3 milhdes de exploracGes agro-pecuérias, sendo 97,8%
pequenas (ou de escala familiar), 2% médias e 873 unidades (menos de 1%) grandes
exploracées (IAI-MADER, 2020).

De acordo com 0 MADER, as explora¢des sao classificadas como pequena, média ou
grande, atendendo aos seguintes critérios (Tabela 1):



Tabela 1. Classificacdo de exploracGes

Area cultivada nao irrigada (ha) 10 50
Areacultivada irrigada, pemares em produgdo,

plantagdes, Horticolas, Floricultura (ha) 5 10
Muamereo de cabegas de gado bovino 10 100
Numero de caprinos/ovinos/suinos 50 500
Numero de aves S000| 20000

Numero de drvores (coqueiros, cajueiros e outras drvores
de frutas novas ou em produgdo dispersa ou em pomares 149 2 000

Fonte: MADER, 2020.

A vasta extensdo de terras araveis constitui boas oportunidades para producdo de
alimentos, com o uso de meios mais modernos. Contudo, essa situa¢ao levou ao favorecimento
de investidores agricolas estrangeiros (MADER, 2020). Por outro lado, e pelo que temos
constatado, os produtores familiares continam em desvantagens por falta de meios, o que tem
tido como reflexos a elevada e continuada condigdo de pobreza rural, a qual deve-se sobretudo
ao limitado desenvolvimento da agricultura, ao limitado acesso ao mercado e a fraca
produtividade das culturas alimentares. Essa situacdo, no nosso entender, tem conduzido a

deterioracdo das condicdes de vida das comunidades assim confrontadas.

Na verdade, o continente africano tornou-se alvo de apeténcias e expropriagéo de terras
por investidores estrangeiros a partir da primeira década do Séc. XXI. Contudo, também os
governos locais tiveram a mesma atitude, em detrimento dos camponeses de pequena escala e
das comunidades rurais, com énfase para os agricultores do género feminino, sem que se
observassem compensaces, porque, por Lei, existe um direito consuetudinario da posse de

terra das familias locais (Batterbury e Anum Ndi, 2018).

O desenvolvimento da agricultura e fundamental para reduzir a pobreza, pois, 80% dos
rendimentos das familias rurais provem do sector agrario e os restantes 20% dos outros sectores
da economia (CAP, 2000; TIA, 2002). A multidimensional pobreza, como problema social,
juntam-se outros factores basicos (e.g. fraco nivel escolar, desconhecimento, doenga, apatia,

desonestidade e dependéncia), tendo como uma das consequéncias a malnutricdo generalizada



na regido Norte do pais (e com destaque para a Provincia de Nampula), bem como as incertezas

do clima e os riscos de violéncia bélica.

N&do obstante o territério mocambicano possuir condigdes favoraveis ao
desenvolvimento agricola, a produtividade nesse sector continua baixa e com tendéncia
decrescente (MPD/DNEAP, 2010; Mosca, 2011), decadéncia essa devido a varios factores,
como irregularidade na queda das chuvas, pouco uso de tecnologias que estimulam a producéo,
infra-estruturas de acesso rodoviario deficitarias (e.g. a estrada Nacional N1, que liga o Sul ao

Norte do Pais), e fraca aposta no investimento agrério.

E nesse contexto que surge o CAADP, um Programa Compreensivo de
Desenvolvimento Agrario em Africa, quando da 22 Assembleia da Unifo Africana (UA) em
Julho de 2003, em Maputo, Mocambique, em que é assinada a Declaracdo de Maputo, sobre a
Seguranca Alimentar e Agricultura. Na ocasido e nesse Programa pan-africano, inserido na
Nova Parceria para o Desenvolvimento Africano (NEPAD), foi enfatizado o apelo ao
compromisso que todos os paises africanos deveriam atribuir pelo menos 10% do orcamento
nacional a agricultura, de modo a poder alcancar-se um crescimento de 6% na economia

agricola.

No entanto, dez anos depois e pela Declaracdo de Malabo, Guiné Equatorial, a 232 da
Assembleia da UA em Junho de 2014 constatou-se que muitos paises, incluindo Mogambique,
ndo atingiram os propdsitos firmados em Maputo, tanto no orcamento nacional a atribuir a
agricultura, quanto na taxa de crescimento recomendado de 6%. Contudo pela nova Declaracéo
de Malabo apelou-se ao aceleramento do crescimento agricola e a transformacdo para a
prosperidade partilhada e melhoria dos meios de vida dos povos do continente africano.
Saliente-se que todos os compromissos da Declaracdo de Maputo para o CAADP foram

reiterados.

O CAADRP e pela sua moldura conceptual (Figura 4), baseia-se nos seguintes pilares
de desenvolvimento:

1) Aumento da area cultivavel e eficacia na gestdo dos recursos hidricos;

2) Melhoria de infra-estruturas no meio rural e as capacidades relacionadas com o

comércio e acesso aos mercados;



3) Aumento da oferta de alimentos, redugéo da fome e melhoramento das respostas a
crises de emergéncia alimentar e

4) Melhoramento da investigacdo agricola, a difusdo e adopcdo de tecnologias
melhoradas.

De certo modo e pelas suas especificidades, os 4 pilares ndo séo independentes uns
dos outros, mas sim, complementares. Tomando como exemplo o segundo pilar, o investimento
em estradas certamente que afecta a capacidade de escoamento dos produtos agricolas e, por

conseguinte, interfere na seguranca alimentar das familias rurais, que é o terceiro pilar.



Figura 4. Moldura Conceptual do CAADP
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Fonte: Cunguara et al., 2013.

A base da Figura 4 apresenta a ligacdo entre os 4 pilares e 0 objetivo geral da redugéo
da pobreza e da fome. Para a concretizacdo desse objetivo torna-se necessario 0 aumento da
posse de bens duraveis nos agregados familiares.



1.2. O Tema e suas Delimitacdes

Em Africa tem sido crescente a eclosdo de Micro e Pequenas Empresas (MPESs), que
sdo consideradas como preponderantes para a dinamizacdo das economias nacionais. Nessa
perspectiva, também em Mocambique observa-se 0 mesmo fendmeno, mas com destaque para
0 surgimento em massa de MPEs, tanto por iniciativas individuais, quanto através da aplicacdo
de varias estratégias governamentais, como em apelos para que sejam “mais interventivas na

economia nacional, assim como a caminharem rumo a sua internacionalizagdo?.

As MPEs, designacdo que adoptamos no nosso estudo, enquadram-se no Estatuto
Geral das Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMEs), aprovado pelo Decreto Lei n°
44/2011 do Conselho de Ministros, em que, pelo Artigo 4, o agro-negdcio é considerada area

econdmica prioritaria no desenvolvimento das suas actividades.

Segundo o Artigo 3 do Decreto referido anteriormente, as MPEs classificam-se de
acordo com o volume de negdcios e o nimero de trabalhadores (Tabela 2).

Tabela 2. Critério de Classificagdo das Micro e Pequenas Empresas (MPEs) em Mogambique.

Micro Empresa (MIE) Pequena Empresa (PE)
Volume Anual de Negécios (meticais) 1.200.000,00 Entre 1.200.000,00 e 14.700.000,00
N° de Trabalhadores 4 5-49

Fonte: BR — Decreto Lei n® 44/2011 do Conselho de Ministros da Rep. De Mogambique.

De certo modo, para que em Mocambique se alcancem 0s objetivos sociais e
econémicos com vista ao desenvolvimento, torna-se importante consolidar reformas

economicas, tendo em conta a questdo da equidade social e da incluséo (Piketty, 2014).

Z Intervengéo do Presidente da RepUblica, Filipe Jacinto Nyusi, durante a 12 Conferéncia Nacional das Micro,
Pequenas e Médias Empresas, em 09 de Abril de 2021. https://www.presidencia.gov.mz/por/Actualidade/
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O pais, com a Estratégia de Desenvolvimento das Micro, Pequenas e Médias Empresas
(MPMEs)?3, de 2007 a 2012, procurou abordar 7 principais constrangimentos e todos validos
até ao presente:

1. Barreiras regulatorias

2. Falta de acesso ao financiamento
Baixa qualificacdo da forga de trabalho
Carga fiscal e custo dos procedimentos elevados
Fraco acesso aos mercados

Falta de ligages horizontais e verticais entre empresas

N o g ~ w

Falta de espirito empreendedor

Para os novos empreendedores e segundo a constatacao obtida na nossa pesquisa, esses
sdo alguns dos desafios e bloqueios identificados, tanto para o inicio do seu negécio, quanto

para o crescimento e sustentabilidade do mesmo.

Mocambique continua dependente dos pequenos investimentos (através das MPMES,)
e do sector informal para alimentar a cadeia produtiva dos varios sectores, e isso coloca um
desafio para o Pais para investir na transformacdo econémica, como plataforma para a
emigracdo da economia do consumidor internacional liquido para produtor internacional
sustentavel, através de exportacdes dos recursos transformados de que dispde. A sua
importancia para a dinamizagdo da economia nacional pode-se verificar pela expresséo do seu

peso de 43,48% na receita fiscal total®.

Para melhor dinamizar essa estratégia e através do Decreto n. 47/2008, de 3 de
Dezembro, o Governo criou o Instituto para a Promocdo das Pequenas e Médias Empresas
(IPEME), como entidade publica com a responsabilidade de assegurar a implementacdo da
estratégia para o Desenvolvimento das MPMEs e das ac¢Oes de promocdo e dinamizagédo das

mesmas.

3 Do artigo “Politica Centrada nas Micro, Pequenas e Médias Empresas — Situa¢do, Justificagio e Desafios”,
baseado no capitulo 1 do livro MIC (2016): Pequenas e Médias Empresas em Mogambique, Maputo.

4 Dado revelado em 22 de Marco de 2021, pela Presidente da AT, Amélia Muendane, por ocasido do Dia
Nacional do Contribuinte e do Langamento do Portal do Contribuinte e da Campanha de Massificacdo do
Pagamento via Banco. https://www.mef.gov.mz/index.php/imprensa/noticias/
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A sobrevivéncia e sustentabilidade das MPEs, através da aplicacdo do modelo de
incubacdo de empresas, podem ser vistas como uma componente importante de crescimento e
desenvolvimento economico, especialmente entre paises em desenvolvimento como

Mocambique.

Em Mocambique, ao contrario de divesos outros paises da Africa Austral, como a
Africa do Sul, Botswana e Eswatini, ndo existe ainda um Estatuto da Agricultura Familiar, que
poderia ser benéfico, no que se refere a actividade agricola, florestal e ao espaco rural, pois
reconhecendo-se o titulo de beneficiario de forma &gil e menos burocrécrita, poder-se-iam
definir os critérios dos montantes de apoio apenas a pessoa singular titular da exploracéo

agricola familiar.

De facto, ndo existe bem explicito um compromisso evidente na discriminacdo
positiva da agricultura familiar como um dos objectivos da politica agricola. E nesse modelo
de sustentabilidade proporcionada aos novos empreendedores, que aplicamos no nosso estudo
como tematica 0 mesmo paradigma as start-ups agrarias e em agro-negocio, particularizando

as iniciativas empresariais do meio rural de alguns distritos da Provincia de Nampula.

Aplicando précticas inovadoras no sector agrario (sistemas de irrigacdo, controle de
pragas, monitoria do solo), e numa capitalizacdo das condigdes agroecoldgicas ricas do espago
territorial do Pais, que podem resultar em estagios de desenvolvimento das comunidades, pode-
se constituir um vector multidireccional de trabalho no agro-neg6cio moderno, que vise
aumentar a produtividade dos campos e utilizar uma abordagem de gestdo inteligente. Assim,
intitulamos o nosso trabalho d’ “A Incubacédo de Empresas como Aposta da Sustentabilidade

do Agro-negécio em Nampula — Mogambigue .

No que se refere as delimitagdes do nosso trabalho, a sua anélise incidiu sobre o
meio rural da Provincia de Nampula e em particular a alguns jovens em actividades agréarias,

nos distritos de Malema, Rapale e Ribaué.

A seleccdo desses distritos para o trabalho de pesquisa deveu-se ao facto de 0s mesmos
apresentarem solos e clima muito propicios a produgdo agraria, pois que, a declividade dos

solos é menor que 12%, isto &, relevos planos e suave-ondulados, com baixo impedimento a
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mecanizacao e acessos (Chiarini e Donzelli, 1973), e, com regime de chuvas entre 800 e 900
mm/ano (Muchangos, 1999).

Acresce-se a isso o facto de estes distritos estarem situados na mesma linha sequencial,
na Estrada Nacional N13, que tem como um dos extremos a Cidade de Nampula, local de
absorcdo dos produtos agricolas desse corredor viario, factor favoravel para o nosso trabalho

de pesquisa, o sector do agro-negocio.

Por outro lado, dada a auséncia da caracteristica empresarial nas familias produtoras
rurais, 0 nosso estudo teve um horizonte temporal entre 2021 e Agosto de 2023, partindo de um
referencial teérico de como se pode obter practica (treino e experiéncia) consolidada na
producdo agréria, através da incubacdo nessa area, factor que pode garantir seguranca alimentar
dos agregados familiares e comunidades.

1.3. Problematizacéo

Mdltiplos e constantes tém sido os esforgos do Governo de Mocambique em
transformar as relagdes sociais de producao e criar programas que visam colocar o sector agrario

como a maior forca na dinamizacao da economia do pais.

O Plano Director de Extensdao Rural (PDER, 2007) faz referéncia a preocupante
pobreza das populagdes, que é mais incidente no campo. A mesma “é atribuida principalmente
ao limitado desenvolvimento agricola, ao desenvolvimento limitado dos mercados e aos baixos
niveis de produtividade. O potencial agricola ndo é devidamente convertido na geracéo de
receitas e na criacdo de emprego de modo tangivel” (Francisco et al, 2010).

N&o obstante quase todo o territorio nacional possuir uma vasta rede hidrica e solos
muito férteis e populacdo maioritariamente rural (65,34% da populacéo total de 32.419.747) e

de faixa etéria jovem (53%) e cerca de 52% do sexo feminino, segundo os dados do Instituto
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Nacional de Estatistica (INE) de 2023° (Tabela 3), isso ndo se tem traduzido em resultados

convincentes, substanciais e duradouros.

Tabela 3. Populagdo de Mogambique, 2023

Homens 15.683.681
Mulheres 16.736.066
Urbana (%) 34,66
Rural (%) 65,34

Fonte: INE, 2023.

Esse persistente fraco desenvolvimento do sector agrario de Mogcambique conduz-nos
a uma reflexdo sobre que précticas a adoptar, para que, na verdade, o pais e as populacfes

consigam beneficiar de todas as condi¢Ges naturais existentes.

1.3.1. Problema de Investigacao

Na acepcdo cientifica, problema € qualquer questdo nao resolvida e que é objecto de
discussdo, em qualquer dominio do conhecimento, e em que na formulacdo de um problema
deve existir o interesse em determinar a sua relevancia e esta deve ser practica e estar nos

beneficios que podem decorrer de uma solucdo (Gil, 2008).

E inquestionavel o papel das instituicdes académicas de pesquisa na geracao de
conhecimentos, embora se venham a deparar com dificuldades na criagdo de mecanismos que
permitam a disponibilizacdo de conhecimentos e tecnologias que possam produzir impactos

econdmicos imediatos e significativos na cadeia produtiva.

A relevancia em colocarmos como tema principal do nosso estudo a incubagdo de
empresas na area agraria surge na necessidade de contribuir para que o sector empresarial rural
consiga ultrapassar, na sua fase inicial, as varias contrariedades impostas pelo mercado,
garantindo assim, a sua continuidade e sustentabilidade (Ibafiez et al., 2004). Procuramos

contribuir para superar esses entraves, apresentando solugdes, mesmo que parciais, para agilizar

S https://www.ine.gov.mz/
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0 processo de oportunidade de crescimento, transferéncia e adopcao de servigcos e produtos
tecnoldgicos.

Estamos assim em sintonia com o objectivo desejado pelos sucessivos Governos de
Mocambique, porque dai derivara o desenvolvimento e contributo de crescimento econdmico

do pais, no uso do recurso natural em maior abundéancia, que é a sua terra aravel.

Perante todas as abordagens fracassadas nas practicas agrarias em Mocambique, tanto
por factores de origem humana, quanto os de origem natural, este trabalho de pesquisa leva-nos
a procurar resposta (s) para a seguinte pergunta de partida: Até que ponto a aplicacdo do
sistema de incubacdo de empresas podera catalisar e tornar sustentavel a practica agraria e

de agro-negdcio pelos jovens, na Provincia de Nampula?

1.3.2. Questdes Complementares de Investigacao

De modo a atribuir maior consisténcia a pergunta de partida, colocdmos as seguintes
questdes que, se forem respondidas, vdo de encontro e de um modo mais abrangente ao

problema colocado a pergunta principal da pesquisa:

1. Quais sdo os principais desafios que os jovens empreendedores enfrentam na

agricultura de pequena escala e no agro-negécio nas areas rurais de Nampula?

2. Como é aplicado o actual processo de incubagdo de empresas agréarias e de agro-
negocio, para superar esses desafios e promover o empoderamento econémico
sustentavel para os jovens envolvidos em agricultura de pequena escala e em agro-

negocio nessa regido Norte do pais?

1.4. Hipoteses

As hipdteses apresentam-se como pressupostos que fornecem o fio condutor e que nos

levam ao desencadeamento do processo de pesquisa em si, que se quer coerente e adequada.
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Ou seja, serdo suposi¢cdes que sumarizam, de um modo relativo, as questfes derivadas,
conduzindo ao trabalho de recolha e analise de dados, onde serdo depois testadas, emendadas e
/ ou aprofundadas. Apos serem formuladas, tomam as rédeas da pergunta central, conduzindo
a pesquisa, onde sdo verificadas e confrontadas com os dados observados (Quivy e

Campenhoudt, 1992; 2005). Assim, neste trabalho colocamos as seguintes hipoteses:

Ho: A incubacéo agraria pode tornar-se um factor catalisador e de sustentabilidade
para a actividade agraria e para toda a cadeia dos agro-negocios, para as start-ups e

Micros e Pequenas Empresas rurais de Nampula.

Hai: A incubacdo agraria ndo constitui um factor determinante para a dinamizag&o da
practica agraria e da cadeia do agro-negocio pelas start-ups e MPEs rurais de

Nampula.

1.5. Objectivos

1.5.1. Objectivo Geral

O principal objectivo deste estudo foi verificar como a incubacdo de empresas no
agro-negdcio pode ser usada para superar os desafios que os jovens do meio rural enfrentam na

agricultura e no agro-negé6cio em Nampula.
1.5.2. Objectivos Especificos

1. Identificar como a incubacdo no agro-negocio € usada para superar esses

desafios;

2. Promover uma solugédo sustentavel para o fortalecimento das capacidades dos

jovens rurais, com destaque para as mulheres, através da incubacéo agraria.
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1.6. Justificativa

Uma das intengdes primarias do Governo de Mogambique (GdM) é o de potenciar o
sistema agrario de condi¢Bes que possam dinamizar e aumentar a eficiéncia e a eficécia na

producdo, distribuicdo e comercializacdo dos produtos do sector agrario.

O Ministério da Agricultura (MINAG, 2008) reconhecia que, sendo a agricultura
familiar a base da actividade deste sector, ocupando mais de 95% da area cultivada, 0s
resultados dai provenientes estavam e estdo muito aquém do desejado e esperado, o0 que deixa
muitas familias vulneraveis em matéria de seguranca alimentar, agravando assim, a sua

condicdo de pobreza.

A agricultura familiar ou de subsisténcia é o cultivo da terra com o objectivo ndo de
lucro, mas de prover para o agricultor, para a prépria familia agricultora, dona da terra, e
também uma pequena porc¢do a sua comunidade, ocupando cerca de um quarto da populagédo
mundial. Neste minifundio a pluralidade de culturas plantadas € outra caracteristica marcante,
sendo o sistema normalmente eficiente, que funciona como um circuito fechado em que quase

nada é desperdicado.

Nesse contexto este estudo justifica-se na necessidade de se encontrarem mecanismos
que tornem a préctica agréria apelativa no territorio mogambicano, vidvel para o0
desenvolvimento sustentavel e crescimento econdmico do pais, através de formagdo de MPEs
dai provenientes e por meio de incubacdo agraria, porque o maior potencial produtivo reside

nas extensas terras araveis, que podem contribuir, sobretudo, para a producéo alimentar.

O processo de incubacéo para a mitigacao de resultados negativos na actividade agraria
permite criar plataformas abertas® de actuacdo, dando lugar a iniciativas e novas ideias, isto ¢,

a inovacdo e reformas, principalmente com participantes jovens start-ups.

Um dos objectivos de incubacdo é permitir que os empreendedores obtenham sucesso

no mercado através de um acompanhamento em gestdo e seguimento rigoroso de regras de

¢ Defining an Open Digital Platform, https: apperta.org/openplatforms. Adaptamos este conceito, ligado a
informatica, para um modelo de disponibilizagdo de dados e informacdo em redes de empreendedores, de modo
a incrementar-se a parte comercial, através da exposi¢do, em redes digitais, dos seus produtos.
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negdcios que Ihes permitam obter rendimento de durabilidade, de um modo sustentavel, modelo

visto como alternativa adequada para os iniciantes em agro-negaocio.

Tem sido consensual nas analises por especialistas que a agricultura e a zootecnia
(pecuéria e avicultura) representam o sector priméario da economia e que sdo fundamentais na
prevencdo do éxodo rural, producdo de alimentos, geracdo de rendimentos, e criacdo de

empregos.

Desse modo, o seu papel no crescimento econémico de um pais é de grande realce ha
séculos (William Petty, 1623-1687)". De notar que actualmente muitas destas actividades de
producdo noutras latitudes sdo travadas ou bloqueadas por grupos de activistas que se justificam

pelos impactos bioecoldgicos negativos.

O sector agrario em Mocambique, apesar das promessas e das boas intencdes
formuladas no papel, € de elevada complexidade, tanto nas metodologias aplicadas para a sua
implementacdo, quanto na vulnerabilidade do produto-final. Além da exposicdo do pais as
mudangas ciclicas das economias centrais, estd ainda dependente de vérios factores: o
conhecimento técnico e cientifico, a variabilidade dos precos no mercado, 0s aspectos culturais,

a forma organizativa dos produtores e a propria cadeia de valores.

Acresce ainda, para além da dificuldade de acesso a beneficios e exposicao a riscos, a
distribuicdo irregular das chuvas, a caréncia na distribuicdo das mercadorias, falta de
entrepostos comerciais, vias € meios de transporte terrestres, ferroviarios e maritimos, factores

relacionados com a baixa productividade agricola (Cunguara et al., 2013).

Essa baixa produtividade agricola (MPD/DNEAP, 2010; Mosca, 2011), extensiva a
regido de Nampula, para além da exiguidade em locais de armazenagem, redes de
abastecimento e de frio, reduz todas as vantagens que possam existir para um potencial

desenvolvimento nessa area de actividade.

7 Britannica, T. Editors of Encyclopaedia (2022, Maio 22). Sir William Petty. Encyclopedia Britannica.
https://www.britannica.com/biography/William-Petty. Petty originated many of the concepts that are still used
in economics today. He coined the term full employment, for example, and stated that the price of land equals
the discounted present value of expected future rent on the land.
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Desse modo, conjugamos as linhas conducentes & incubag&o agréria no estado da arte
do desenvolvimento das regides com potencialidades agricolas, alinhando a formacéo e a
capacitacdo das comunidades, que sdo o primeiro reduto na producao agraria, com 0S Seus
saberes tradicionais, conduzindo-as, assim, ao uso de técnicas inovadoras, o que lhes permite o

acesso a cadeias de valor lucrativas e a criagdo de empregos.

A simbiose entre os saberes tradicionais do reduto primario de producéo, que é o0 meio
comunitario rural e, todo um conjunto de practicas e teorias orientadas por organizacfes de
indole académica, devem constituir uma ecologia de saberes a partir dos conhecimentos a serem

colocados ao dispor das comunidades, para que elas facam uma gestéo sistémica dos mesmos.

Torna-se importante rever que “a opressao ¢ sempre o produto de uma constelagao de
saberes e de poderes”, o que de certo modo magnifica a linha de pensamento de que a ecologia
de saberes tem em vista “facilitar a constitui¢do de sujeitos individuais e colectivos que
combinam a maior sobriedade na analise dos factos com a intensificacdo da vontade da luta

contra a opressdo.” (Santos, 2004).

A natural e constante mudancga nos mercados obrigou a que as empresas promovessem
diferentes estratégias por forma a sobreviverem e alcangarem o sucesso. No entanto, no inicio
de vida, nem todas as empresas tém essas capacidades, aparecendo entdo as incubadoras de
empresas que permitem colmatar algumas lacunas. As experiéncias de apoio na incubacao
surgem inicialmente em actividades de orientacdo para as novas tecnologias e sua

comercializacao.

Como motivacdo para enveredarmos por esta linha de pesquisa estdo os seguintes
factores: o privilégio de ter percorrido todos os distritos de Nampula, na condicéo de gestor da
Incubadora de Empresas do ISEUNAS, para efeitos de implementagdo do programa
SUSTENTA para jovens, como parceiros do Governo de Mogambique; o ter contemplado
extensas areas de terra aravel, mas somente aproveitadas de um modo exiguo e a escala familiar
e sem resultados que permitam uma distribuicdo e comercializacdo desejavel; e, por saber,

através de conversas informais com os populares nos distritos sobre os habitos alimentares, da

8 Gestor da Incubadora do ISEUNA — Universidade Politécnica em Nampula; Coordenador da FUNDE no
ISEUNA e Gestor da incubacéo de Jovens start-ups em Agro-negacio.
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imprensa e dos seminarios provinciais e estatisticas nacionais, que a Provincia de Nampula

mantem um elevado indice de malnutricao.

Por outro lado, julgamos pertinente haver pesquisas que sejam contributos para a
alteracdo do estado de pobreza e inseguranga alimentar nas comunidades rurais, onde reside a
maioria das familias da Provincia de Nampula. Com este estudo, orientado para a aplicacdo de
incubacdo de empresas no sector agrario, apresentam-se premissas que impulsionam a
actividade agricola com inovacao e orientado para a comercializacao, o que pode proporcionar
0 desenvolvimento econdmico das comunidades rurais e como consequéncia a criagdo de

riqueza e o bem-estar de muitos jovens e mulheres camponeses.

Nesta abordagem, em que o enfoque é o sector agrario, colocariamos a incubagéo no
espectro de restauragdo do inerente conjunto de processos e inovacdo de modelo de negdcio,
em que se sugerem mudancas no modo de producgéo (com aposta e encorajamento na qualidade
e no aumento da produtividade) e na abordagem ao mercado, através de uma cadeia de valores

bem organizada para gerar vantagem competitiva.

A associacdo entre a adequabilidade da ciéncia na inovagdo e o conhecimento empirico
das comunidades africanas que, durante muito tempo lhes foi negada a sua colocagéo nos anais
da Historia, por mitos e preconceitos, ajusta-se na ecologia de saberes e culturas. Como indicio
da hegemonia da epistemologia eurocéntrica, um largo “nimero de especialistas ndo-africanos,
ligados a certos postulados, sustentavam que essas sociedades ndo podiam ser objecto de um
estudo cientifico, notadamente por falta de fontes e documentos escritos.” (M. Amadou -
Mahtar M’Bow, 2010)°.

Ainda do mesmo autor,

Se a lliada e a Odisseia podiam ser devidamente consideradas como
fontes essenciais da historia da Grécia antiga, em contrapartida, negava-
se todo valor a tradicdo oral africana, essa memoria dos povos que
fornece, em suas vidas, a trama de tantos acontecimentos marcantes.

% Do Prefacio da Historia Geral de Africa, por M. Amadou - Mahtar M’Bow, Ex-Director Geral da UNESCO
(1974-1987).
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Todas as condigbes agrarias favoraveis que o pais possui, paradoxalmente, ndo tém
permitido que a regido Norte de Mogcambique, concretamente a Provincia de Nampula, a mais
populosa do paisi?, se livre de ter um elevado indice de malnutricdo e situacdo cronica de
caréncia de alimentos (Fernandes, et al., 2021), para além da maioria da sua producdo agraria
ser familiar e de subsisténcia, inibida de qualidade exigida para uma comercializagdo de grande
rentabilidade, para um mercado cada vez mais exigente, por imperativos da globalizacao.

Da pesquisa bibliografica mogcambicana, verifica-se que ndo existem estudos do papel
das incubadoras de empresas sobre o sector agrario, o que leva a que se proceda a um
levantamento sobre a tematica e criar-se uma base de dados que seja um ponto de partida para
casos futuros. Os poucos empreendimentos que conseguimos descortinar em busca deste tipo

de projectos englobam as seguintes:

1. Uma iniciativa pablico-privada na Provincia de Manica em 2020, travada logo de
inicio devido a Covid-19, num vasto investimento de 700 milhGes de Meticais,
oferece a partida um conjunto de maquinaria de demonstracdo tecnologica de
producdo e embalagem. Entretanto, cerca de 19 jovens do Centro e 18 do Norte do
pais, especificamente selecionados, ja& cumpriram 4 meses de formacdo. A
Incubadora enquadra-se na iniciativa “Um Distrito, Uma Pequena Industria”, é
uma plataforma de promocao, formacéo, assisténcia de micro e pequenos negocios,
intermediacdo e demonstracdo tecnoldgica, e ndo restrita a area agraria (MIC,
2021)1,

2. Uma outra start-up privada em aquacultura de tilapias (“Chicoa Fish Farm”)
regista-se no lago Cahora Bassa e ja comercializa com sucesso através de Tete e
Niassa. Utilizando ra¢cdes compostas enriquecidas com o omega-3/DHA (&cido
docosahexaendico), para manter seus niveis altos nos peixes, a sua fonte sdo os
6leos de peixe, desconhecendo o tipo de formulacdo. A informacao € escassa e nao
conseguimos diferenciar esta actividade entre ser uma empresa ou uma start-up

como se apelida (https://chicoa.fish/our-story.html, acessado a 9/8/2023).

10 Segundo o Censo Populacional de 2017, a populagéo da provincia de Nampula ronda os 6,10 milhdes, do total
do pais de 27.909.798 habitantes, isto &, o correspondente a 20,6%.
1 https://www.mic.gov.mz/por/Noticias/Encerramento-da-capacitacao-dos-jovens-empreendedores-em-Manica
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O exponencial aumento demografico em Mogambique traz consigo muitos desafios no
ramo alimentar, adicionado a auséncia de mudancas estruturais na agricultura, para além da
inexistente industrializacdo no sector agrario, 0 que poderia gerar muito emprego (Mosca,
2017). O mesmo autor enfatiza que, como consequéncia, é crescente o desenvolvimento de uma
economia informal nas cidades e no campo, porque o que se produz no pais é para autoconsumo
ou consumo local, ndo conseguindo competir em qualidade com os produtos dos paises

vizinhos, como Africa do Sul.

A economia informal, existente em maior ou menor grau em todos os paises, i.e.,
realizadas sem que haja registos oficiais, mais comum em paises em vias de desenvolvimento

e emergentes, prejudica directamente a evolucao do Produto Interno Bruto (PIB).

A fraca qualidade dos produtos agricolas nacionais deve-se, em parte, a fraca formacéo
dos produtores e até dos técnicos extensionistas, o que diminui a possibilidade de exportacao
para um mercado cada vez mais exigente e essa deficiente qualidade, deve-se também, segundo

Sitoe (2005), aos seguintes elementos de dinamica:

- Uso reduzido de tecnologias melhoradas, incluindo sementes, fertilizantes e

pesticidas;

- Desigualdades no acesso e utilizacdo da terra;

- Fraca concentracdo de infra-estruturas de rega nas zonas prioritarias;

- Fraco acesso aos mercados de insumos;

- Débil apoio financeiro aos produtores;

- Dispersdo geografica das zonas de producdo, de acordo com as zonas agro-
ecologicas definidas, o que constitui um factor importante na definicdo de
estratégias diferenciadas;

-Baixos volumes de producdo por individuo, o que requer uma funcdo de

acumulacgdo que pode ser aproveitada atraves de associa¢@es de produtores.

Por outro lado, através da pesquisa de literatura sobre o papel das incubadoras de
empresas em varios paises e em Africa, assim como em diversas areas de actividade, depreende-
se que as MPEs, quando apoiadas em logistica, gestdo e juridicamente, a probabilidade de se
tornarem no futuro em empresas solidas e estaveis pode ser também consideravel.
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Segundo a OMS, niveis altos (> 40%) de desnutricdo cronica representam um
problema sério de salde publica para o desenvolvimento do capital humano e Nampula é uma
das provincias com taxa mais elevada de malnutricio (> 50%)*. E num desejo primario, é
verem-se criadas condi¢Oes para a gradual erradicacdo da malnutricdo, fomento de criacdo de
emprego de jovens no meio rural, diminui¢do da pobreza e dai um desenvolvimento econémico

sustentavel na regido mais populosa de Mogambique.

1.7. As Caracteristicas do Ambiente de Estudo

1.7.1. Provincia de Nampula

A Provincia de Nampula, com o total de populacao estimado em 6.335.121 habitantes
(Figura 5), situa-se a Nordeste de Mogambique, ocupando uma superficie de 81.606 Km?. A
provincia esta dividida administrativamente em 23 distritos®® e a nossa pesquisa foi nos distritos
de Malema, Ribaué e Rapale, por serem as que tém maior envolvéncia de jovens no

empreendedorismo agrario.

12 Plano Nacional de Investimento do Sector Agrario (PNISA 2013-2017) do Ministério da Agricultura —
Governo de Mogambique.
13 https://www.mic.gov.mz/por/Dir-Provinciais/DPIC-Nampula (Acedido a 13 de Maio 2022).
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Figura 5. Provincia de Nampula
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Fonte: POCA — Nampula, 2018

1.7.1.1. Distrito de Malema

A sede do Distrito de Malema dista a 250 Km da Cidade de Nampula e tem a seguinte

localizacdo geografica (Tabela 4):

Tabela 4. Localizacdo Geografica de Malema

Limites

Norte Sul Este

Oeste

Provincia do Niassa Provincia da
(Distritos de Nipepe, | Zambézia (Distritos
Cuamba, Maua e de Alto Molocué e
Metarica) Gurug)

Distritos de Ribaué e
Lalaua

Provincia do Niassa
(Distrito de Nipepe)

Fonte: Secretaria Distrital de Malema

14 POCA - Plano Operacional da Comercializagdo Agricola, 2018
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Figura 6. Mapa do Distrito de Malema
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O territorio do Distrito de Malema (Figura 6) estende-se por uma superficie de 6.386
Km?, o que corresponde a 78% da Provincia. Segundo projeccdes da populagio 2017 — 2050
do INE, a sua populacéo para 2023 estima-se em de 259 mil habitantes, dos quais 52% s&o do
género feminino e de matriz rural. A maioria dessa populacao (cerca de 50%) situa-se na faixa
etaria abaixo dos 15 anos de idade’®. A agricultura constitui a actividade dominante e envolve
quase todos os agregados familiares, em regime de consorciagdo de culturas, numa producéo
predominantemente em condic¢des de sequeiro e em muito dependente das aguas pluviais.

Sdo suas principais producdes o milho, a mapira, feijoes boer e nhemba, a mandioca, a
cebola e 0 tomate (Tabela 5).

15 Ministério de Administragdo Estatal - Perfil do Distrito de Malema, Provincia de Nampula (2017).
25



Tabela 5. Dados Gerais do Distrito de Malema, 2021.

Descricéo | Distrito | Provincia | Distr./Prov.(%)
Territorio, populacdo e outras caracteristicas
Area (km?) 6.386 81.606 7,8
Populago (hab.) 252.125 | 6.335.121 3,9
Densidade populacional (hab./km?) 39,5 77,6
Nimero médio de membros nos agregados familiares 4.1 4.2
Nimero médio de membros nas habitac6es a1 41
particulares ' '
Taxa de analfabetismo (%) 41,7 49,4
Infraestruturas sociais

Unidades hospitalares 11 244 4,5
Edificios escolares 185 2.345 7,9
Fontes de agua publicas 363 7.986 4,5

Economia

Principais actividades econémica

Agricultura e Comércio

Principais produtos produzidos no distrito

Milho;Mapira; Feijdes Boer, Nhemba;
Mandioca; Cebola e Tomate

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

1.7.1.2.

Distrito de Ribaue

A sede do Distrito de Ribaue dista a 125 Km da Cidade de Nampula e tem a seguinte

localizacdo geografica (Tabela 6):

Tabela 6. Localizacdo Geografica de Ribaue

Distrito de Ribaue

Norte Sul Este Oeste
Distrito de Murrupula e Distritos de
Limites Distrito de Provincia da Zambézia Murrupula, Distrito de
Lalaua (Distritos de Alto Nampula e Malema
Molocué e Gilé) Mecuburi

Fonte: INE, 2017.

O territério do Distrito de Ribaue (Figura 7), estende-se por uma superficie de 6.281

Km?, o que corresponde a 8% da Provincia. Segundo o INE (2021), a sua populagéo estima-se

em 311 mil habitantes, dos quais 52% sdo do género feminino e de matriz rural. A maioria dessa
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populacdo, de um modo similar que a de Malema, (cerca de 50%) situa-se na faixa etaria abaixo
dos 15 anos de idade?®.

Figura 7. Mapa do Distrito de Ribaue
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Fonte: INE, 2023.

A maior parte dos seus solos é aravel e beneficia de uma bacia hidrogréafica de seis rios
com caudal permanente. Por essa ordem, a agricultura constitui a actividade dominante e
envolve quase todos os agregados familiares, em regime de consorciacdo de culturas,
predominantemente em condi¢des de sequeiro e em muito dependente das aguas pluviais. Sao

principais producgdes o milho, a mandioca, feijées, 0 amendoim, o arroz, horticolas, aves e gado
bovino.

16 Ministério de Administracéo Estatal - Perfil do Distrito de Ribaug, Provincia de Nampula (2017).
27



No decurso da linha de comercializacdo dos seus produtos agrérios, entre 2015 e
2022, o Distrito teve em raizes e tubérculos (mandioca e batatas) como a sua melhor aposta,

dadas as condic6es de solo favoraveis para a producéo dessas espécies (Tabela 7).

Tabela 7. Comercializagdo de Culturas de Alimentos e de Rendimento — Distrito de Ribaug, 2015 - 2022

Mercado Interno (em toneladas) Exportacdes
Raizese | TOTAL (em
Cereais | Horticolas | Leguminosas | Tubérculos toneladas)

ANO
2015 | 35.671 9.210 15.372 161.741 221.994 4.998
2016 18.199 11.424 11.010 109.334 149.967 11.527
2017 | 55.939,7 18.431,5 24.923,7 | 462.729,7 | 1.124.049,6 13.135,1
2018 | 45.102,2 28.911,5 21.318,6 600.122,9 | 695.455,2 7.654,3
2019 | 39.798 26.727 18.008 564.077 648.610 2.751
2020 | 32.599 32.159 20.252 306.091 391.101 2.666
2021 | 81.408 48.837 31.098 382.104 543.447 2.010
2022 | 157.926 167.083 154.696 377.390 | 1.702.399 150.033

Fonte: Servicos Distritais de Actividades Econdmicas — SDAE, Ribaue, 2023.

Os anos de 2017 e 2018 foram excepcionalmente positivos na comercializacdo dos
produtos agricolas para o Distrito, pelas suas condi¢des climaticas favoraveis a producdo e
segundo os responsaveis do SDAE, isso teve também como reflexo a garantia alimentar para

varios outros distritos da Provincia de Nampula.
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1.7.1.3.

Distrito de Rapale

O Distrito de Rapale foi criado por Lei n°® 26/2013, da Assembleia da RepuUblica. Até

entdo, Rapale pertencia ao Distrito de Nampula, que tinha como sede a Vila de Rapale. Por essa

redefinicio administrativa legal, o novo Distrito passou a ter uma superficie de 2950 Km?, isto

é, com menos 800 Km? da parte distrital de Nampula correspondente a Cidade de Nampula e

Anchilo.

Figura 8. Mapa do Distrito de Rapale
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O Distrito em referéncia (Figura 8) é limitado pelos seguintes distritos: a Norte por

Muecate e Mecuburi, a Sul por Mogovolas, a Leste por Nampula-Distrito, a Sudoeste por

Murrupula e a Oeste por Mecuburi (de novo). A sua area aravel disponivel é de 132 ha, mas
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somente com cerca de 70 ha a serem usados. Na Tabela 8 s&o apresentados os dados gerais do
Distrito, segundo a Secretaria Distrital:

Tabela 8. Dados gerais do Distrito de Rapale, 2022

Descricéo Distrito Provincia Distr./Prov (%)

Territorio e populacéo

Area (km?) 2950 81 606 45
Populagéo (hab.) 191 036 6335121 3,0
Economia

Principais actividades econdmicas Agricultura

S o Mandioca, milho, feijdes nhemba e bder, amendoim,
Principais produtos no Distrito

algoddo, gergelim, aves e horticolas

Fonte: SD — Secretaria Distrital.

A divisdo administrativa deste novo Distrito € constituida por trés postos

administrativos, Mutivaze, Namaita e Rapale, compostos pelas seguintes localidades:

- Posto Administrativo de Mutivaze:
- Mutivaze

- Posto Administrativo de Namaita:
- Namaita

- Posto Administrativo de Rapale:
- Caramaja Napone
- Rapale
- Chaiane

Segundo o INE, o Distrito de Rapale apresenta o seguinte quadro populacional
(Tabela 9):

Tabela 9. Populacdo de Rapale — 2022

Género Populacao
Masculino 93. 309
Feminino 97. 727

Total 191.036

Fonte: INE, 2022
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1.8. Organizacéo do Trabalho

Esta Tese encontra-se estruturada em duas partes, sendo uma teorica e outra practica
(Tabela 10).

Tabela 10. Estrutura da Tese

* Introducéo
Parte 1 * Revisdo de Literatura:
» Metodologia de Investigacao

» Resultados

Parte 2 » Discusséo
» Considerac0es Finais

E, de um modo detalhado:

Parte 1:
Introducao, em que sdo sintetizados todos os capitulos do trabalho de investigacéo,

assim como as motivacdes e seus propdésitos;

Revisdo de literatura, em que se apresenta a revisdo bibliografica sobre o tema;
nesta parte do trabalho fazemos uma reviséo do papel da agricultura na actualidade,
revendo o estadio actual da agricultura familiar, o agro-negécio e a incubacdo
agraria em Africa, na perspectiva de outros continentes. Nesta fase olhamos em
particular, os estadios actuais atras referidos em Nampula, tendo em atencéo os seus
determinantes end6genos e exdgenos.

Nesta fase apresenta-se também o quadro tedrico do qual se inspira para o
desenvolvimento do estudo da incubacédo agréria e do seu papel no desenvolvimento
da agricultura familiar e do agro-negdcio em Nampula. Procuramos aqui efectuar a
conceptualizacdo do tema em analise, fazendo a ligacdo entre os conceitos € o real

em incubacdo agraria e agro-negécio na Provincia de Nampula.
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Metodologia, em que se descreve a metodologia com base na qual sdo
desenvolvidas as etapas e tarefas, para além do tipo e caracteristicas da informacéo
usada no trabalho de pesquisa; por outro lado, estabelecem-se os critérios usados
na recolha e andlise da informagdo e definem-se os principais instrumentos no

tratamento e analise dos dados em estudo.

Parte 2:

Apresentacdo e Analise dos Resultados, onde efectudmos o tratamento e a
compilacdo da informagdo priméria e secundéria, de acordo com o0s critérios
predefinidos. Apuramos os resultados, testamos as hipoteses e verificamos as

respostas as questdes de pesquisa apresentadas na problematizacéo.

Discussao, onde procurdmos também dar resposta aos objectivos, assim como a
validacdo ou ndo das hipoteses formuladas. Por outro lado, aqui se faz uma
comparacdo com outros estudos realizados nessa area, de modo a avaliar 0s

resultados da pesquisa.

E por fim, como Consideracdes Finais, apresentamos as principais contribuicdes
e sugestdes resultantes do nosso estudo e que se consideram apropriadas para a
aplicacdo futura da incubacdo agréaria na Provincia de Nampula e, quica, em
Mocambique. Nesta fase derradeira da nossa pesquisa, procuramos remeter para
estudos futuros aspectos levantados no presente trabalho que, eventualmente, ndo

tenham tido respostas amplamente satisfatorias nesta analise.
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2. Revisao da Literatura

2.1. O Empoderamento Econémico como Factor de
Emancipacéo Social da Mulher Rural

Pelas desigualdades crescentes das sociedades, o Banco Mundial identificou o
empoderamento como um elemento de reducéo da pobreza, através de varios programas. Neste
trabalho de investigagdo procuraremos definir primeiro o conceito 'empoderamento’ e a sua
relacdo com esta pesquisa. O termo empoderamento ¢ definido como “o processo de melhorar
a capacidade de um individuo ou grupo de individuos de fazer escolhas intencionais e para

transformar essas escolhas em acc¢des e resultados desejados.” (Anju, et al., 2002).

Esse termo tornou-se familiar em muitas agéncias de desenvolvimento e ONG’s. Os
objectivos de empoderamento também aparecem com frequéncia crescente em documentos
politicos emitidos por governos, especialmente documentos de estratégia que tratam da reducéo

da pobreza.

Quando se fala de empoderamento, torna-se importante entender quem realmente
necessita de ser capacitado. Empoderamento muitas vezes significa mitigar desequilibrios de
poder entre aqueles que o tém e aqueles que ndo o tém. As vezes, o poder pode ser mal utilizado
e pode causar resisténcia de accOes e esforgos para capacitar o desejado individuo ou grupo
(Alsop, et al., 2005).

Essa resisténcia deve ser tida em conta pelos profissionais e formuladores de politicas,
em como planeiar e monitorar estratégias e intervencdes de empoderamento. Investimentos e
intervengdes podem capacitar pessoas. E importante compreender a vulnerabilidade dos mais

carenciados, para que se tenha sucesso em politicas e ac¢bes que possam aliviar a pobreza.

O empoderamento (no nosso estudo preferimos o termo fortalecimento) leva-nos a nos
referirmos ao desenvolvimento de modelos de auto-conhecimento, pelo qual os individuos
fortalecem ou adquirem o sentimento de poder e competéncias da auto-estima e auto-

valorizagéo (Herriger, 2006).
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O processo de fortalecimento reflecte situagcbes de mudanca do trilho da vida. A
corroborar com esse pensamento, 0 mesmo autor enfatiza que, por meio desse processo,
individuos renunciam ao estado de tutela por outra entidade, de dependéncia, de impoténcia, e
transformam-se em sujeitos activos que batalham e lutam para si e para os que lhes sédo
proximos, por mais autonomia e autodeterminacéo, colocando o rumo das suas vidas nas suas
maos, sendo assim mais proactivos. O desenvolvimento do individuo surge quando este alcanca
0 poder de controlo da sua vida, assim como quando obtem capacidade de definir e realizar

algo que seja bom para o seu ego (Leon, 1997).

Mulheres, ou grupos marginalizados do meio rural na Provincia de Nampula sdo os
mais afectados em capacidade econdémica, porque ndo lhes é dada a oportunidade de fazer
escolhas eficazes. Isso porque sdo frequentemente definidos por atributos sociais que abordam
questBes culturais sensiveis, e 0 empoderamento pode trazer mudancas nas crencgas e practicas
sociais (Alsop, et al., 2005).

O envolvimento de mulheres e homens em diferentes tipos da agricultura em Africa
depende dos costumes locais e é influenciada por factores sociais, culturais e religiosos.
Acredita-se que a participacdo do género tem um papel importante no estimulo ao crescimento
da agricultura de pequenos agricultores nas zonas rurais de Africa, onde o trabalho manual é o
mais comum na producdo. O envolvimento do género nas actividades agricolas e ndo agricolas

em Africa varia em diferentes paises e culturas (Akite, et al., 2018).

Existem trés dimensdes do empoderamento econdmico das mulheres, nomeadamente:
i) Agregado familiar, o que significa que as mulheres tém o poder de assumir o controlo sobre
o rendimento, contribui¢do no sustento da familia, 0 acesso e o controlo de recursos familiares.
i) Comunidade, significa que as mulheres tém acesso ao emprego; propriedade de bens e terras;
acesso ao créedito; envolvimento e/ou representacdo em associagbes comerciais locais e, 0
acesso aos mercados. iii) Area mais ampla significa que as mulheres sdo-lhes dadas poderes
para representacdo em locais de trabalho e com salarios altos; mulheres CEO; representacao de
interesses economicos das mulheres nas politicas macroecondémicas e nos orcamentos do
Estado (Fox, et al., 2017)
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Esta pesquisa se concentra no empoderamento econdmico das mulheres ao nivel das
comunidades rurais. Procuramos explorar como a incubagdo do agro-negdcio promove 0 acesso
das mulheres ao emprego, acesso ao crédito, envolvimento e/ou representacdo em associacdes
comerciais locais, acesso aos mercados, controle dos rendimentos, apoio a familia e acesso e

controlo dos recursos familiares (Tabela 11).

Tabela 11. As trés dimens6es do empoderamento econémico nas mulheres.

® Poder das mulheres em assumir o controlo sobre o
Agregado Familiar rendimento, contribuigdo no sustento da familia, o
acesso e o controlo de recursos familiares

*As mulheres tém acesso ao emprego, propriedade
de bens e terras, acesso ao crédito, envolvimento
e/ou representacdo em associacdes comerciais locais
e, 0 acesso aos mercados

Comunidade

eAs mulheres sdo Ihes dados poderes para

. representacdo em locais de trabalho e com salarios
Areas Diversas justos, mulheres CEO, representacdo de interesses
econdmicos das mulheres nas politicas
macroecondmicas e nos orcamentos do Estado

Fonte: Adaptado de Anju, et al., 2002.

Quando é dado as mulheres acesso a bens como educacédo, rendimentos auferidos e
propriedade, isso lhes atribui poder dentro e fora do seu agregado familiar. Essa condi¢do
também as ajudara a participar na tomada de decisdes em todos 0s aspectos, incluindo os de
caracter familiar, politico e social. E se as mulheres se tornarem activas na tomada de decisfes

na economia, a desigualdade familiar por certo diminuira (Kagotho, 2018).

2.2. A Mulher nos Espacos de Tomada de Decisao

O fortalecimento politico do género tem a ver com a representacdo equitativa de
mulheres em instancias de tomada de decisfes, assim como na sua participacdo na expressao
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de politicas que podem impactar as vidas das comunidades de que fazem parte. Em

Mocambique, a representatividade da mulher nas esferas de deciséo politica ainda constitui um

enorme desafio, mais em expressdes a serem tidas em conta do que na sua presenca numerica.

O crescimento da participacdo da mulher nos 6rgaos publicos em Mocambique deve-

se mais ao factor nomeacao e ndo por eleicdo. A Figura 9 indica varios cargos por nomeagéao,

sendo 55% de Secretarias Permanentes, 41% de Ministras, e 45% de Vice-Ministras. Na

Assembleia da Republica, o género feminino atinge os 40%, que € uma posi¢éo por votacao.

Note-se, contudo que, a colocdo de mulheres nas chefias ndo € condizente com a sua

emancipacao ou participacdo efectiva na tomada de decisdo na politica (Muianga et al., 2018).

Segundo 0 mesmo autor, trata-se da preocupacdo do Governo em cumprir as metas que ajudam

a colocar o pais como cumpridor de boa governacao.

Figura 9. Percentagem de mulheres em fun¢des de chefia ao nivel dos érgdos do Estado
(2010/2014; 2015/2019 e 2020/2024)
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Fonte: MAE, (diversos anos).

36



2.3. A Mulher no Agro-negdcio e os seus Desafios

Agro-negdcio é um termo usado para significar a agricultura acrescida a todas as outras
indUstrias e servigos que constituem a cadeia de abastecimento, desde a exploracdo agricola até
ao processamento, venda grossista e retalhista, ao consumidor (i.e., do campo ao prato, do peixe
ao prato-from fish to dish) (Yumkella, et al., 2011).

Uma das raz6es que nos leva a optar por pesquisar 0 agro-negocio, em detrimento de
outros negdécios é que, nos Ultimos anos, o agro-negoécio tem mostrado uma trajectéria de
desenvolvimento com grande produtividade em todas as cadeias de valor. Por outro lado, a

industria em si, ndo contribuiu muito para o desenvolvimento econémico de Africa até a data.

O apoio e incentivo ao agro-negdcio e o desenvolvimento agro-industrial podera
contribuir na reducdo da pobreza, promover o alcance dos Objectivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), e no aumento do emprego. Além disso, 0 agro-negdcio pode contribuir para

0s seguintes objectivos:

- Reduzir a pobreza e a fome
- Capacitar mulheres

- Desenvolver parcerias globais para o desenvolvimento global

Se 0 agro-negacio for feito de forma eficiente, podera promover o crescimento agricola
e criar uma ligacao forte com os pequenos agricultores, na reducao da pobreza rural (Yumkella,

et al., 2011) e na melhoria da dieta alimentar das comunidades (Menasche et al., 2008).

2.4. Agricultura Familiar e a sua Relevancia na Producéo
Global de Alimentos

Os primérdios da agricultura sdo vistos como um processo de significado economico
de longo prazo. A sua evolugdo tem garantido o crescimento e a sobrevivéncia da populacao
humana, contribuindo imensamente para a mudanca profunda do modo de operar das
comunidades, desde ha 11.000 anos. O provimento de alimentos suficientes para a actual

populacdo da Terra (mais de 8 bilides de pessoas) tem sido possivel com modernos recursos
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tecnoldgicos. Por outro lado, a humanidade segue em frente contornando as contrariedades da
natureza e as que o proprio homem tem causado. O que importa é que tem sido continuo o uso
de novas tecnologias que permitam a producdo de alimentos com o menor impacto ambiental
(Dall”Agnol, 2016).

Essa mudanca incidiu no aumento da densidade populacional, na maior sobrevivéncia
de criancas nas fases iniciais da agricultura e também na maior disseminacdo de doencas
dependentes de condicbes patologicas relacionadas com a méa alimentacdo. Em suma, embora
a agricultura permitisse um maior nimero de pessoas sobreviverem a fome, ndo as tornava mais

saudaveis, e isso so foi conseguido com a Revolucédo Industrial, no Séc. XIX.

O desenvolvimento da agricultura constitui um dos meios mais poderosos para a
diminuicdo da pobreza extrema que grassa pelo mundo e estima-se que cerca de 9,5 milhdes de
pessoas dependam da agricultura para serem supridos de alimentos até 2050, para além do seu

impacto directo no crescimento econémico em muitos paises (FAO, 2022).

Em face dessas projeccdes, a quantidade de vegetais para a alimentagdo a serem
produzidos para alimentag&o de humanos e animais em varios paises de Africa, tera de ser dez
vezes maior para evitar subnutricdo ou caréncia. E para que se observe um incremento de
producdo agricola tdo substancial, de modo a fazer face a esse desafio, a actividade agraria

devera ser intensificada e de um modo sustentavel em todo o planeta (Collomb, 1999)*'.

Contudo, na préxima década, a OECD calcula que a importéncia relativa do uso de
alimentos para animais e biocombustiveis ndo mudara significativamente, pois ndo sdo
esperadas grandes mudancas estruturais na necessidade e procura de produtos agricolas
(OECD, 2020).

O aumento exponencial da populacéo global, independentemente das diversas razdes,
fez crescer a capacidade de producdo agricola e sobretudo do aumento da productividade,
resultante do aperfeicoamento da producdo aquatica do arroz na Asia, possibilitando 2 a 3

colheitas anuais. Esse aumento na producdo deve-se, em parte, ao desenvolvimento da

17 Une voie étroite pour la sécurité alimentaire [Uma via estreita para a seguranca alimentar]. Traducdo do autor.

38



agricultura mecanizada e utilizagdo de quimicos. No entanto, mesmo perante esses cenarios
positivos, a fome e a subalimentacdo ainda persistem na humanidade (Mazoyer e Roudart,
2001).

Pode-se mesmo afirmar que, nos finais do século XX, perto de 1 bilido de pessoas
ainda sofriam de subnutri¢do cronica e mais de 2 bilides eram carentes de um ou mais nutrientes

(e.g. ferro, iodo, vitamina A, proteinas).

A corroborar com esse ponto de visto, René Dumont (1997) também afirma que:

as necessidades crescentes da humanidade se aproximam
perigosamente, desde o0 momento actual, dos limites de possibilidade
de exploracdo dos recursos de agua e fertilidade do planeta, e mesmo
das possibilidades de utilizacdo da fotossintese com fins de produgéo
alimentar.

Os mercados agricolas e de pesca mundiais enfrentam uma série de incertezas e 0s 0s
perfis de consumo e as tendéncias projetadas variam dependendo do nivel de desenvolvimento
de cada pais, levando a padrfes nutricionais divergentes enquanto a parcela de alimentos

basicos na cesta de alimentos ird diminuindo.

Em plena segunda década do século XXI, nos paises em desenvolvimento ainda
existem pessoas que, dependendo somente da agricultura para a sua forma de vida, sdo
tipicamente muito mais pobres do que as pessoas que trabalham em outros sectores da economia
e que representam uma parcela significativa, sendo mesmo a maioria, devido a factores como a
utilizacdo intensiva dos mesmos solos, aos precos do mercado tanto dos insumos, quanto das

colheitas.

Segundo Theodore Schultz (1979),

Most of the people in the world are poor, so if we knew the economics
of being poor, we would know much of the economics that really
matters. Most of the world's poor people earn their living from
agriculture, so if we knew the economics of agriculture, we would know
much of the economics of being poor.*®

18 Tradugdo do autor: A maioria das pessoas no mundo €é pobre, entdo, se conhecéssemos a economia de ser pobre,
perceberiamos muito da importancia da economia. A maioria das pessoas pobres do mundo ganha a vida com a
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A Organizagdo das Nagdes Unidas declarou 2014 como o Ano Internacional da
Agricultura Familiar (AIAF), por reconhecer a importancia da agricultura familiar na reducéo
da pobreza e na melhoria da seguranca alimentar mundial. A declaracdo do AIAF visou
promover novas politicas de desenvolvimento, particularmente a nivel nacional, e regional, o
que ajudaria pequenos produtores e agricultores familiares na erradicacdo da fome, da pobreza
rural e continuara a desempenhar um papel importante na seguranca alimentar global, atraves

da producéo agricola sustentavel em pequena escala (FAO, 2014).

A declaracdo do AIAF serviu ainda como uma oportunidade de reflexao sobre o estado
da producéo agricola pelas familias no global e na sua relacdo com a seguranca alimentar, a

sustentabilidade socio-ecoldgica e o desenvolvimento econdmico equitativo (FAO, 2014).

No entanto, dada a diversidade desse sector a nivel universal, ditada pelas
caracteristicas diferenciadas de sistemas de producdo de alimentos, essa heterogeneidade cria
desafios de realce na definicdo de politicas sistematicas e de desenvolvimento que visem
maximizar seguranca alimentar e nutricional, meios de subsisténcia apropriados, proteccéo

ambiental de um modo desenvolvimento socioecondémico sustentavel (Smith e Haddad, 2015).

As propostas da agricultura sustentdvel em Mocambique ainda sdo minoritarias,
incipientes, até mesmo marginalizadas, em certos contextos sociais, politicos e econémicos da
producdo agricola mogambicana sendo, contudo, dificil em se determinar a sustentabilidade de
qualquer sistema (Dzucule, 2021).

Diversos debates a nivel internacional e regional tém sido levados a cabo e com
resultados surpreendentes, em que 0s pequenos agricultores e os de escala familiar, de antes
vistos como sendo parte do problema da fome, agora como intervenientes centrais na solugédo
desse problema (Mclntyre, et al, 2009; HLPE, 2013). E surpreendente que, no ambito do
sistema alimentar global, a contribuigdo da agricultura familiar na seguranca alimentar e no

desenvolvimento local e regional, ndo tem sido documentado com a importancia merecida.

agricultura, portanto, se conhecéssemos a economia da agricultura, saberiamos muito sobre o significado da
economia do pobre.
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O Director Geral da FAO, José Graziano da Silva, reconheceu em 2014 o esfor¢o

continuo e das medidas levadas a cabo com vista a promover a seguranca alimentar sustentavel,

assim como o0 compromisso de varios paises em estarem abertos ao “Desafio Fome Zero”. E

mais afirma:

O compromisso politico dos governos se concretiza cada vez mais em medidas
abrangentes e eficazes, com um compromisso reforcado dos atores nédo-
estatais. [...]JEm 2003, a Africa lancou o fundamental Programa Geral para o
Desenvolvimento da Agricultura na Africa (CAADP). Em 2013, criou-se o
Fundo de Solidariedade Africano de Solidariedade para a Seguranca
Alimentar, 0 que mostra que os paises estdo dispostos a aumentar a cooperacéo
SulSul, por entenderem que nenhum pais poderd desfrutar da seguranca
alimentar se o seu vizinho continua atormentado pela fome. Esta solidariedade
e cooperagao sio necessarias para responder aos desafios que a Africa enfrenta
e que vao desde o0 aumento da resiliéncia diante de eventos climaticos extremos
até a necessidade de garantir a paz na regido. Este ano, os lideres africanos
tomaram uma ousada iniciativa de se comprometer em acabar com a fome em
2025 (FAO, 2014).

Mesmo o sistema alimentar global sendo uma complexa teia de actividades

envolvendo a producéo, o processamento, a distribuicdo, o comércio a retalho, o consumo e o

tratamento dos residuos, por norma liderado por intocaveis dez multinacionais®®, influencia a

governanca e a economia da producdo e sua sustentabilidade nos seus trés pilares: social,

ambiental e econdmico. Muitas das commodities exploradas sdo de matérias-primas também

africanas (e.g. café, ché, aclcar, cacau, tabaco).

Segundo um relatério sobre o estado da alimentac&o e da agricultura®® e com base em

analise de apenas 30 paises, usando dados do censo da agricultura de 2000, estimou-se que sdo

cerca de pouco mais de 500 milhdes de agricultores familiares no mundo que produzem 80%

dos alimentos do nosso planeta, destacando assim a necessidade de estudos e andlises mais

precisos sobre o contributo e relevancia da agricultura familiar.

19 Suzana Camargo, em 3 de marco de 2020: O relatério da Break Free from Plastic revelou que 10 empresas
estdo no topo de ranking de descarte de lixo pléastico no meio ambiente. Coca-Cola apareceu em 1° lugar,
seguida por Nestlé, PepsiCo, Mondelez International, Unilever, Mars, P&G, Colgate-Palmoalive, Phillips Morris
e Perfetti Van Mille. https://conexaoplaneta.com.br/blog/dez-multinacionais-entre-elas-coca-cola-pepsi-e-
nestle-estao-sendo-processadas-na-california-pelo-descarte-de-embalagens-plasticas/#fechar.

20 State of Food and Agriculture (SOFA).
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Esse relatorio (FAO, 2014) e outros das Na¢6es Unidas tém sido contudo considerados
como incorrectos e conducentes a polémicas pois ndo foi efectuada a diferenciacdo entre
“produtores familiares” ¢ “pequenos produtores”, factos muito distintos, com o significado de
que os produtores de pequena escala produziam a maior parte dos alimentos (Figura 10)
(Lowder, et al., 2021).

Figura 10. Producdo agricola por érea de producédo fornecimento de alimentos — Global.

Smallholder farms produce one-third of the world’s food

The cumulative share of the world's agricultural land, crop production and food supply, broken down by farm size.
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(used for food, animal feed and fuel) (crops used for human food only)
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Source: Vincent Ricciardi et al. (2018). How much of the world's food do smallholders produce? Global Food Security.
OurWorldinData.org - Research and data to make progress against the world's largest problems. Licensed under CC-BY by the author Hannah Ritchie.

Fonte: Vincent Ricciardi et al. (208).

Mesmo assim, surge a questdo de quem, efectivamente, providencia alimentos ao
mundo. Varios pontos de vista (FAO, 2014; Herrero, et al.,2017; Ricciardi, et al.,2018) indicam
que numerosos esforgos tém sido feitos para estimar a proporgdo de alimentos do mundo

produzidos por pequenos produtores, com enfase para os agricultores familiares.

A grande maioria das exploracdes agricolas do mundo sdo pequenas ou mesmo muito
pequenas e, em muitos paises de baixa renda em Africa e em Mogambique, em particular, o
tamanho dessas exploracdes em forma de lotes ou talhGes agricolas, esta a tornar-se ainda
menor, porque as familias tendem a produzir somente o necessario para o consumo familiar e
0s excedentes anuais sdo mais para garantir sementes para a época agricola seguinte. Isso

porgue sdo escassas as cadeias de valor que os liga aos mercados.
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Ao procurarmos juntar todos 0s conceitos sobre 0 agro-negdcio, diremos que estamos
perante operacdes e transacOes que vao desde a producdo dos insumos para o sector agricola,
as operagdes de producdo nas unidades agrarias, tendo no percurso o processamento dos

produtos, a sua distribuicdo, comercializa¢éo e consumo final dos produtos agrarios.

E no que se refere a cadeias de valor, ou cadeia produtiva do agro-negécio, sao todos
0s actores que fazem parte do processo produtivo, que vao desde produtores de insumos e
demais factores de producdo, a todas as ligac6es do processo em cadeia até ao consumidor final,
conhecido pelo conceito “from stable to table” e “from fish to dish” (Zylberstajn, 2005). E esse
processo produtivo, aplicado através da incubacdo agraria, em muito poderd beneficiar os

produtores familiares, no aumento da sua renda através da comercializa¢do dos seus excedentes.

2.5. Agricultura de Escala Familiar na Africa Subsaariana: o
Garante do Sistema Alimentar na Regiado

Ao pretendermos abordar a questdo do sistema alimentar, torna-se importante colocar
uma distincdo entre agricultura de escala familiar e pequenos agricultores. A maioria dos
pequenos agricultores esta inserida na agricultura de escala familiar.

Embora a nocdo de agricultura familiar seja imprecisa, a maioria das defini¢es
referem-se ao tipo de gestdo ou propriedade e a oferta de trabalho nos lotes rurais. Por outro
lado, estima-se que mais de 90% (Figura 11) desses lotes sejam administrados por um
individuo ou uma familia e dependem principalmente da méao-de-obra com lacos familiares,

sendo consideradas como exploragdes agricolas familiares (Garner e O’Campos, 2014).
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Figura 11. ExploracGes familiares e pequenas explorac@es — quota de exploracdes e quota de area
agricola (valores em %).
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Fonte: Compilagdo do autor, com os dados da FAO, 2001; FAO, 2013; Relatorio do Censo agricola da
FAO, 2010; Quantidades em Producao Alimentar, FAO, 2019.

A maioria das areas de producdo em Mocambiqgue é de pequenas dimensdes, sendo
54 com menos de 1 ha, 30 entre 1 a 2 ha, 14 de 2 a 5 ha e acima disso, quase sem expressao
estatistica (Figura 11).

Por outro lado, e segundo varios autores e organismos (Hazell, et al., IFAD,
Wiggins, et al.,, 2010; HLPE, 2013; FAO, 2014), define-se pequenos agricultores como 0s que
possuem propriedades agricolas que abrangem menos de 2 hectares de terreno de producéo.

Nos pequenos agricultores a gestdo da propriedade esta sob a alcada de um individuo
ou mais, especificamente contratados para o efeito. Quanto aos seus trabalhadores, alguns

podem ser membros da familia proprietaria e outros sazonais contratados.

Na visdo da FAO e WFP (2020), as actividades agricolas de escala familiar sdo as que
mais contribuem para o sistema alimentar na Africa Subsaariana e sdo fundamentais para que
se alcancem os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel, definidos pelas Nagdes Unidas
(ONU, 2015) e que séo:

1 — Pobreza Zero

2 —Fome Zero
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A par desses dois Objectivos, que por sinal consideramos declaragdes politicas bem-
intencionadas, mas profundamente optimistas e pouco realistas, também se associam outras
contrariedades que tornam a vida deficitaria e a afectarem grande parte dos paises de Africa
Subsaariana incluindo Mogambique. Essas contrariedades tém contribuido para o enraizamento

da pobreza, tornando-a ciclica e com énfase no meio rural (Figura 12).

Figura 12. Ciclo Vicioso da Pobreza.

Fonte: Garciajks (2020). Adaptado pelo autor.

A secundar essa perspectiva, estdo alguns autores (Feijo, et al., 2020), ao afirmarem

que, para o caso de Mogambique,
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saindo de um periodo de guerra civil, a partir de finais da década de
1990 foram registadas rapidas melhorias ao nivel do bem-estar das
populacdes. Durante este periodo assistiu-se a um rapido crescimento
econdmico e do investimento estrangeiro, traduzindo-se na construgao
e reabilitacdo de importantes infra-estruturas de transporte e de
comunicacdo. Contudo, as melhorias apresentaram diferentes
velocidades, sendo menos evidentes nas zonas rurais e no Norte do pais,
em geral, traduzindo-se num aumento das desigualdades rural urbanas
e entre 0 Norte e 0 extremo Sul do pais. Ja a partir do novo milénio,
com a concentracdo do investimento em mega-projectos de capital
intensivo (pouco geradores de emprego e com poucas relagbes com o
tecido econdmico local), o crescimento econdmico passou a beneficiar,
sobretudo, os estratos mais favorecidos da populagdo, maioritariamente
urbanos, pelo que o modelo de crescimento apresentou fracos niveis de
inclusdo socioecondmica.

Para produzir alimentos, sdo necessarias duas coisas: um pouco de terra € um pouco
de tempo disponivel. Terra e mao-de-obra sdo dois dos “insumos” da agricultura. Para construir
um sistema alimentar que funcione para as pessoas e para o planeta, a humanidade necessita de

alcancar alta productividade em ambos (Jayne e Sanchez, 2021).

Mais se acrescenta que, para se livrarem da pobreza, os agricultores precisam de
aumentar a produtividade do trabalho, de modo a produzir mais alimentos por hora de
trabalhada. E um problema social profundo quando a maioria da populacdo trabalha na
agricultura e recebe pouco dinheiro em troca. As familias dos agricultores ndo conseguem uma
boa educacdo escolar, melhorar os cuidados de salde, e capacitar em competéncia os seus filhos

de modo a tornarem-se professores ou construir novas industrias fora da agricultura.

Para proteger a vida selvagem do planeta, precisamos de elevados indices de
produtividade da terra agricola, de modo a produzie-se mais alimentos por unidade de area de
terra. A productividade da terra para as culturas ¢ medida como “rendimento das culturas”. Se
a humanidade quiser reduzir o desmatamento e proteger os habitats ricos em biodiversidade,

entdo precisamos de usar menos terra para cultivar alimentos.

A produtividade agricola em toda a regido Subsaariana deve melhorar para que se
reduza a fome, a pobreza e a destrui¢do da biodiversidade, o que, de certo modo, constitui um

dos problemas mais importantes a enfrentar neste Sec. XXI.
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Desde o inicio da primeira década de 2000 que Mog¢ambique tem procurado
implementar diversos programas com vista a incentivar a modernizagéo agricola e que possam
resultar na promocdo do aumento da produtividade, como o Programa de Desenvolvimento
Agréario (PROAGRI) e o Plano de Accéo para a Reducdo da Pobreza (PARPA) (Guanziroli e
Guanziroli, 2015).

Perante os baixos niveis de produtividade em comparacdo ao mundo (Tabela 12), ha
que repensar na adopcao de métodos que possam reverter essa situacao, tais como a aplicacao
de tecnologias melhoradas (e.g. rega, fertilizantes quimicos, pesticidas, herbicidas, estrume)
pelos agricultores, acesso ao financiamento para créditos rurais para a cadeia de producédo

agricola e ndo so (comércio, industria e servicos) ((Marassiro, Oliveira e Come, 2020).

Tabela 12. Niveis de produtividade agricola de Mogambique Vs Mundial.

Produtividade Agricola de Mocambique Produtividade
Produto Agricola Mundial
Producéo (ton) Area (ha) Produtiv (ton/ha) (ton/ha)
Milho 2.178.842 1.812.717 1,2 51
Arroz 271.402 238.778 11 4,3
Mapira 409.745 670.096 0,6 1,5
Meixoeira 51.602 113.642 0,5 0,9
Amendoim 157.685 372.964 0,4 1,6
Feijoes 263.771 543.324 0,5 0,8

Fonte: Elaborado pelo autor. Adaptado de FAOSTAT 2008.

Observa-se que a saude é fundamental para o desenvolvimento de qualquer pais. O
Direito Humano a Saude ndo tem sentido sem a colaboracéo de todas as partes de uma nacéo,
0 que vai desde um financiamento adequado e um apoio a um sistema de salde para todos que

aposte na qualidade dos seus servigos (Bell, et al., 2023).

Contrariamente, na Africa Subsaariana e sem excep¢do para Mocambique, pouca
atencdo se da a esse aspecto importante, tanto por parte dos decisores politicos, dos doadores,
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dos provedores de servicos de saude e até dos académicos. E nessa pouca seriedade estdao 0s
registos frequentes de doencas cronicas, assim como 0s de contagio nas comunidades. Essa
situacdo manifesta-se em atitudes frequentes de reivindagdo por melhores condicGes de trabalho
por parte dos profissionais da saude, manifestacdes essas que sdo consideradas pelos lideres

governamentais como acg¢des de indole politica (Bell, et al., 2023).

De facto e segundo uma Comissao da Revista Lancet (2018), torna-se dificil existir
saude igual para todos, pelas desigualdades sociais e injusticas no mundo. Por outro lado, a
pobreza persistente € a0 mesmo tempo causa e consequéncia (tornando-se num hub) dos
problemas de salde e escapar desse loop infinito é quase imperceptivel. E nessa linha de
pensamento a afirmacdo de Jayathilaka, et al., (2020) de que o empobrecimento, doencas
cronicas e morte prematura andam de maos dadas, se bem que Mocambique esteja no limiar do
alcance do objectivo de retraimento da mortalidade de criangcas com menos de 5 anos de idade
(WHO, 2018).

Em Mocambique, uma economia de baixo rendimento e entre 0s seis paises mais
pobres do mundo, 65% dos 33 milhdes da sua populacdo®! vive abaixo da linha de pobreza
internacional®?, 80% ndo conseguem ter acesso a uma dieta adequada, e apenas alguns podem

ter acesso a alimentos adequados, principalmente em areas urbanas (Bell, et al., 2023).

A pobreza é a mais antiga e mais resistente causadora de mortes no mundo e ndo pode
ser comparada a nenhuma doenca desde a génese da humanidade. No entanto, Africa tem os
recursos naturais mais ricos, mas 0s seus povos ainda permanecem pobres e estagnados no

crescimento e desenvolvimento (Addae-korankye, 2014).

Mas, é caso para se questionar: que solucdo a adoptar para minimizar os impactos da
pobreza, que podem resultar na capacidade de aprendizagem escolar que se estende para a
educacdo dos pais, na saude, na falta de conforto, do bem-estar e da felicidade, para além de

afectar a livre mobilidade? A solucdo talvez possa estar na edificagdo de instituicdes fortes, na

2L INE, previsdo da populagéo para 2023.

22 Pobreza, segundo definicdo da ONU (PNUD, 2021), é a condicdo caracterizada por uma graveprivagao das
necessidades humanas basicas. A pobrezainclui, entre outras condices, 0 acesso a alimentos, agua potavel,
instalagOes sanitarias, satide, moradia, educacao, bem como inforrmagéo.
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distribuicdo equitativa dos recursos e na abdicagdo da corrupcdo por parte das liderangas
(Azevedo, 2017; Bell, et al., 2023) e na producdo agricola de um modo sustentavel.

Aumentar a productividade agricola de um modo sustentavel € indispensavel para
aceleracdo da reducgéo da pobreza e alimentacdo numa populacdo mundial crescente e em que
0S recursos naturais basicos sdo cada vez mais limitados. Agricultores devem aumentar a
producdo para atender a crescente procura por alimentos e, para isso, novos paradigmas de
producdo devem ser introduzidos, com base na inovacao e nos avancos tecnologicos, sendo

uma das op¢oes a formacgdo adequada através da incubacdo agraria.

O INE (2016) apresentou um relatério com uma andlise abrangente de pobreza e bem-
estar e suas tendéncias em Mocambique, referentes a 2013/14 e que constituiu a Quarta
Avaliacdo Nacional. Os dados desse relatério foram extraidos do Inquérito aos Agregados
Familiares sobre o Inquérito ao Orcamento Familiar (IOF) e comparados aos dados dos
inquéritos de 1996/97, 2002/03 e 2008/09 (Figura 13).
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Figura 13. indice de Pobreza em Mogambique
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Fonte: INE, 2016.

Os indicadores usados tinham como incidéncia a educacdo, satde, habitacdo e a posse
de bens duraveis, considerando-se assim como multidimensional. Pelo grafico acima, nota-se
gue houve uma grande melhoria entre os dados de 1996/97 e 2002/03, tendo-se mantido um

pouco estaveis até 2008/09 e deste até 2013/2014, houve uma melhoria significativa.

Mais recentemente, certos factores espaciais, tais como: proximidade a alguma fonte
de agua, proximidade a alguma fronteira, assim com a queda de chuva, sdo considerados

significativos no que concerne a pobreza (Chiconela, 2022).

No entanto, os avancos verificados até ao presente ndo ajudaram na convergéncia nos

niveis de bem-estar entre os meios urbanos e rural, assim como entre regides geograficas do
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pais. Essas disparidades entre as zonas urbanas e rurais tendem a agravar-se cada vez mais, 0
mesmo se verificando entre as regides Sul, Centro e Norte, apesar de a assimetria entre regides,
no que e refere ao consumo, estar a diminuir. Do nosso ponto de vista, isso deve-se a auséncia
de politicas abrangentes, auséncia de poder em momentos de crise como a pandemia da Covid-
19 e os desastres naturais, em que tem de se recorrer sempre a ajuda dos parceiros

internacionais.

Na Figura 14 apresentamos uma imagem comparativa da incidéncia da Pobreza
Multidimensional entre Mogambique e trés paises africanos, baseada em Inquéritos aos
Agregados Familiares sobre Or¢camento Familiar, desde 1996/1997 a 2013/2014. Nota-se, nos
quatro paises, a disparidade entre os meios urbanos e o rural, e este mantendo indices muito

elevados de pobreza.

- t1 indica o inquérito mais antigo, feito entre 1996 e 1997;
- t2 € 0 segundo inquérito mais antigo, feito antre 2001 e 2004;
- t3 indica o0 segundo inquérito mais recente, feito entre 2007 e 2010;

- t4 representa o inquérito feito entre 2013 e 2014.
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Figura 14. Incidéncia da Pobreza Multidimensional por area de residéncia
para alguns paises Sub-saarianos.
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Fonte: INE, 2016.

Acresce que, grande proporcdo dos agregados familiares dessa regido esta em situacdo
de inseguranca alimentar e vive abaixo da linha da pobreza (Harris e Orr, 2013; Frelat, et al.,
2016; Harris, 2019). A productividade agricola na Africa Subsaariana tem aumentado muito
mais lentamente do que nas outras regides do globo, mas o rendimento € somente cerca de 20%

do que se poderia ter alcangcado (Sanchez, 2002; van Ittersum, et al.,2016; Giller, et al.,2021).

Uma das raz@es primarias para o deficit em rendimento é o pobre estado de fertilidade
do solo, que resulta de safra continua sem que haja reposicao de nutrientes (Buresh, et al.,1997;
Sanchez, et al., 2002). A Convengdo das Nagdes Unidas manifesta que a “desertificagdo”
corresponde a degradacdo da terra, nas zonas aridas, semiaridas e sub-humidas secas, em
resultado da influéncia de vérios fatores, incluindo as variagbes climéticas e as atividades
humanas. Apesar destas notas, localmente em Nampula ndo ha estudos cientificos e nada leva

a Ccrer nesse panorama.
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Enquanto isso, 0 aumento da populacdo vai-se acentuando e os impactos das mudangas
climéticas vao-se evidenciando, através de seca prolongada, chuvas extemporaneas e dillivicas
(ONU, 2019; Godfrey e Tunhuma, 2020).

Os baixos retornos em rendimentos e o rdpido crescimento em necessidade por
alimentos de qualidade apresentam-se como excelentes oportunidades motivadoras para se
aumentar a producdo agricola para os mercados internos em expansao. Contudo, é notério o

estado de estagnacgdo da productividade, i.e. da eficiéncia de todo processo produtivo.

Os pequenos produtores sdo relutantes em efectuar investimento nos lotes que
exploram, devido aos escassos retornos na producao de mais alimentos e rentabilidade agricola
gue podem gerar. Ao invés, remetem o seu foco principal em actividades fora do ambito
agricola, como oportunidade para o sustento das suas familias (Franke, et al., 2014; Ritzema,
etal.,2017).

Essa situacdo, rotulada de “enigma da seguranca alimentar”, chega a criar frustracéo
em iniciativas de apoio ao desenvolvimento sustentavel, que seria de considerar urgente e
necessario para se garantir seguranca alimentar e rendimentos, tanto a nivel nacional quanto a
regional (Giller, 2020).

Tendo em conta os Varios relatos sobre as alteragdes climéticas, os flagelos que tém
assolado o planeta, como a pandemia COVID-19, os conflitos em alguns paises, como o da
Russia-Ucrania (porque estes dois paises sdo dos grandes produtores de cerais do mundo) e o
do Norte de Mocambique, todas essas situacdes adversas poderdo impactar no sistema de
alimentos (Figura 15), assim como nos precos sobre 0s mesmos, 0 que pode resultar em crise

alimentar mundial (Guina, et al., 2021).
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Figura 15. Impacto estimado da Guerra na Ucrania, no nimero global de pessoas subnutridas em 2022
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Fonte: do autor e adaptado da FAO/STAT 2022.

Nota: Base refere-se a projec¢do dos subnutridos em 2022, elaborada sem consider a Guerra da Ucrénia.

A Africa e em particular a Subsaariana (ASS), detém mais de 50% das terras araveis
produtivas ndo utilizadas do mundo e com reservas de dgua notaveis. Paradoxalmente, por
razGes de véria ordem, essa situacdo de inaccdo para as terras torna os governos, os lideres
comunitarios e empresarios africanos incapazes de poderem impulsionar o crescimento

econdmico das suas paisagens territoriais (Guina, et al, 2023).

Em toda a ASS, ha uma forte necessidade de intensificar a producdo de cereais (quase
inexpressiva) de forma sustentavel e aumentar a productividade que é muito baixa (em
comparagdo com as outras regides do globo) (Figura 16), devido aos baixos rendimentos das
culturas, a rapida expansdo da populagdo humana e ao aumento da presséo sobre as areas ndo
cultivadas remanescentes com alto valor de biodiversidade (Pretty, et al., 2011; Vanlauwe, et
al., 2014).

54



Figura 16. Producéo rentavel de cereais no globo, 20212,
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Source: UM Food and Agriculture Crganization (FAO) CCBY
Mote: Cereals include wheat, rice, maize, barley, oats, rye, millet, sorghum, buckwheat, and mixed grains.

Fonte: UN Food Agriculture Organization (FAO)

As leguminosas, que constituem um dos maiores produtos da regido (pela facilidade
na sua conservacdo em seco), oferecem oportunidades para uma intensificacdo sustentavel.
Estas podem fixar o nitrogénio (N) atmosférico e resultarem em boa producdo sem nitrogénio,
como melhorar o status de azoto dos solos e prevenir a acumulacéo de ervas daninhas, pragas
e doencas associadas a monocultura continua de cereais ou culturas de raizes e tubérculos. Além
disso, fornecem alimentos nutritivos e ragfes, que muitas vezes tém uma boa procura no
mercado (Giller, 2001).

Ultimamente o panorama parecia estar a mudar para uma maior atencao a producédo
agricola, com a aplicacdo de métodos industriais, mas a eclosdo da guerra na Europa, que tem
afectado as economias globais e principalmente africanas, resultou num retrocesso e o futuro

proximo é desconhecido, dada a dependéncia no fornecimento de insumos da regido ora em

23 Producéo rentavel é medida como a quantidade produzida por unidade de area de terra usada para o cultivo.
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conflito bélico. Dai e segundo as estimativas feitas pela FAO (2022), o Continente Africano

terd um aumento significativo de pessoas subnutridas nos anos em frente (Figura 17).

Figura 17. Aumento estimado do nimero de pessoas subnutridas em 2022, por regiao.
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Fonte: do autor e adaptado da FAO/STAT 2022

Nota: Segundo os célculos da FAO, a variagao percentual no nimero de subnutridos é calculada como
a diferenca entre os resultados dos cenarios moderado e grave e 0 numero base (valores
considerados sem a guerra) da Figura 15.

E de notar que alguns paises africanos, ndo obstante o seu grande potencial agricola,
sem que isso seja devidamente capitalizado, tém apresentado algumas reducdes na fome e na
pobreza e aumentos na productividade. Mocambique, com uma populacdo de cerca de 31
milhdes, € um pais deficitario em alimentos, com uma elevada populacéo rural (64% rural e
34% urbana) (INE, 2021).

Embora se reconhega a monotonia das dietas da maioria do povo Mogambicano, algo
que néo se debate com frequéncia é a avaliacdo da qualidade da dieta em Mogambique, tentando
avaliar a diversidade da dieta, baseando nos prinicipais grupos de alimentos e calculando a
adequacdo da ingestdo dos principais micronutrientes. A diversidade de alimentos é um aspecto
importante da saude e do bem-estar das populagdes, e deve ser estimulada a partir das culturas

agricolas.
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Cerca de 67.500 criancas menores de 5 anos estdo sob condi¢des de uma alimentacéo
deficiente, das quais 6.500 s&o afectadas por grave desnutricdo aguda; cerca de 42,6% das
criancas menores de 5 anos sdo raquiticas (muito baixas para a idade) e com maior incidéncia

no Norte do pais, como em Nampula (Guina, et al., 2021).

O mundo ja produz alimentos suficientes para 10-12 mil milhdes de habitantes, mas
cerca de 17% desta producdo € perdida, enquanto um ter¢co dos alimentos produzidos
globalmente ¢é desperdicado sobretudo nos paises desenvolvidos, com cosequéncias nefastas,
junto com toda a energia, agua e produtos quimicos envolvidos na sua producdo e descarte
(Holt-Giménez, 2012).

Abordar a perda e o desperdicio de alimentos é fundamental para se poder estimar a
seguranca alimentar e nutricional até porque os riscos associados a dietas inadequadas também
sdo a principal causa de morte em todo o mundo, através das doencas crénicas ndo
transmissiveis e com custos atribuiveis as principais doencas cronicas associadas a alimentacéo

inadequada (Forouzanfar, et al., 2015).

Milhdes de pessoas ndo se alimentam o suficiente em quantidade e em qualidade; ou
porque consomem tipos errados de alimentos para uma dieta eficaz, resultando em uma carga
dupla de desnutri¢do que pode levar a doencas e crises de saude, ou talvez porque ndo possuem
condic@es financeiras para aquisicdo de alimentos necessarios. Um relatério da FAO de 2021
revelou que entre 720 e 811 milhdes de pessoas passaram fome em 2020, ou seja, mais de 10%

da populacdo mundial (Figura 18).
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Figura 18. Namero de pessoas subnutridas no mundo, projeccéo até 2020.
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Fonte: FAO, 2020.

A inseguranca alimentar pode piorar a qualidade da dieta e aumentar o risco de varias
formas de malnutricdo, levando potencialmente a desnutricdo, bem como ao sobrepeso e a
obesidade. Estima-se que 3 bilides de pessoas no mundo ndo podem usufruir valores monetarios

que os proporcione uma dieta saudavel.

2.6. A Agricultura Mocambicana e o Desafio ao Problema

Nutricional

Mogambique é considerado um pais rico em recursos naturais, onde se destacam terras
férteis, recursos florestais e faunisticos que constituem um elevado potencial a empregar no
processo de desenvolvimento socio-econdmico e reducao da pobreza, principalmente nas zonas

rurais, onde 20.723.120 habitantes, o que corresponde a 62,4% (Figura 19) do total, vivem e
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dependem destes recursos para o seu sustento. Como ja mencionado, estima-se que cerca de 36
milhdes de hectares do total de terra disponivel no pais é terra aravel (FAO, 2023)%.

Figura 19. Populacdo de Mocambique em 2021
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Fonte: do autor e adaptado da FAO, 2023.

As Florestas ocupam uma area de cerca de 54.8 milhGes de hectares (70% da superficie
do pais). Estas constituem um consideravel patrimonio constituido de formages florestais e
outras formacdes lenhosas de diferentes composicdes e densidades. Calcula-se ainda que o
sector florestal empregue cerca de 10.000 trabalhadores, registando uma tendéncia crescente

com o actual desenvolvimento de plantagdes florestais no Pais (PNISA, 2013-2017).

A principal fraqueza nesta area é o fraco sistema de controlo e fiscalizacdo na
exploracdo de recursos naturais (e.g. floresta; terra) ao lado de oportunidades imensas de
desenvolvimento dada a existéncia de largas parcelas de terra incultas; disponibilidade de terra
aravel; e larga procura de bioenergia devido a subida do prego de petrdleo.

A alimentacdo adequada e equilibrada em macro e micronutrientes condiciona e
possibilita o crescimento, assim como o desenvolvimento humano com qualidade de vida e

cidadania, requisitos bésicos e essenciais para manutencdo da vida e salde sustentavel. Os

2 hitps://www.fao.org/faostat/en/#tcountry/144. FAOSTAT, acedido em 29/08/2023.
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habitos alimentares que atendam ao aspecto salutar s&o em muito condicionados por varios

factores, desde os psicoldgicos e culturais, a sociais, cognitivos, econémicos e até politicos.

Producdo agricola compreende o processo em que o trabalho é aplicado na
transformacéo da natureza, através do trabalho humano, na preparacéo e cultivo da terra, para
a subsisténcia humana. Mais se acrescenta que producdo pressupde criacdo de valores de uso,
isto €: bens como alimentos, vestuario, habitacéo e, servicos como educacao, salde, transporte,

condicdes que devem garantir a continua existéncia da sociedade (Fine e Saad-Filho, 2016).

No presente estudo procurdmos analisar a agricultura e o qudo importante a sua boa
practica pode influenciar o espectro da nutricdo em Mocgambique e com destaque na Provincia
mais populosa, Nampula. Dada a existéncia de varias condi¢Ges apropriadas para uma practica
agricola bem sucedida, desde solos férteis, fraca desertificacdo, rios e populagdo rural jovem,
seria de esperar que nunca se observassem bolsas de fome na Provincia e que houvesse

excedentes de producdo disponiveis para comercializacao.

Segundo o Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural (MADER), no
Inquérito Agricola Integrado (IAl) de 2020, o crescimento agricola em Mogambique constitui
uma fonte para a promocdo do crescimento econémico do pais em geral e com particular
interesse para as familias rurais, que constituem o maior grosso da populacdo nacional. Nesse
contexto, estima-se que a distribuicdo de terras agricolas® per capita em Mogambique esteja

actualmente entre 1 a 2 ha (Figura 20).

25 A terra agricola é a soma da terra cultivada e da terra usada como pastagem para o gado (FAO, 2020).
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Figura 20. Terras agricolas per capita em Mocambique, 2020
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Fonte: Food and Agriculture Organization of the United Nations.

Na base desse inquérito, existem em Nampula cerca de 750 mil exploracbes agro-
pecudrias pequenas, cerca de 9 mil e 500 sdo médias, e 749 mil (<1%) sdo grandes (Tabela
13). Do total nacional (4.261.758 explorac6es), cerca de 7% receberam informacéo ou conselho
técnico de extensdo, 40% tiveram acesso a informacao sobre precos e 0.6% acesso a crédito. A
area cultivada foi de cerca de 5.5 milhdes de hectares, onde 5.5% das exploracdes utilizaram
pesticidas nos seus campos, 8.8% usaram estrume, 7.8% utilizaram fertilizantes quimicos e

9.1% usaram rega.
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Tabela 13. NUmero de Exploragdes por Provincia.

Migssa 156 212 99,00 1581 099 21 001 157734 100
Cabo Delgodo 320 644 a8 37 2030 083 15 00o)| 322889 100
Mampula 749 408 ag73 89571 128 49 DOl 758028 100
Zambézia B22 348 99 22 B430 078 iB 000] s287a2 100
Tete 5895 176 9875 19958 324 42 001 B15 176 100
Manica 241 205 84,97 12788 502 21 ool 254 034 100
Sofala 483587 a7.8a2 a744 208 BD ooz 473 411 100
Inhambane 182 083 a5 38 9288 481 57 D03 20i428 100
Gaza 248 878 9543 18481 450 254 0,07] 385593 100
Maputo Provincia 278 0BS5S a97899 5372 189 318 0on)| 283755 100
Muodional 4167 702 arTa 83183 219 873 002 4261758 100

Fonte: MADER/DPP, Inguérito Agrario Integrada, 1A 2020

O crescimento agricola beneficia transversalmente as familias de baixa renda tanto
rurais, quanto urbanos, pois que isso torna os precos mais baixos para os alimentos e matéria-
prima, o que pode contribuir para a reducdo da pobreza através do crescimento da produtividade
e de oportunidade de emprego nas areas rurais (Thurlow, 2008). O estimulo ao crescimento
econdmico verifica-se em outros sectores da economia, pois que 0s agregados familiares com

maior rendimento agricola tém a oportunidade de adquirir bens ndo agricolas.

O Programa do Governo em 2020, aliado a politica econémica do pais, visava alcancar

0s seguintes grandes objectivos estratégicos:

- Seguranca alimentar;
- Aumento do rendimento familiar;
- Criacdo de emprego / Incluséo social;

- Aumento da producdo e productividade.
Pelos dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2020), nos indicadores sécio-

demograficos, destaca-se a populagdo de Mogambique como principal activo da produgdo, ao

atingir a magnitude de 29,3 milhdes de habitantes em 2019, 66,2% da qual vivia na area rural,
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e continuando concentrada em Nampula e Zambézia com 6,03 e 5,43 milhGes de habitantes
respectivamente.

Anualmente o pais regista pessoas em inseguranca alimentar aguda devido a choques
climaticos (cheias, inundages e seca) que afectam a producao agréria que € a principal fonte
de alimentos e de renda, em geral nas zonas rurais (MADER, 2020). Segundo os dados de 2016,
e ao longo de 12 anos (Figura 21), o pais registou variaveis indices de inseguranca alimentar

aguda, devido a seca, sobretudo nas regides Centro e Sul.

Figura 21. Numero de Pessoas em Inseguranca Alimentar, em Mogambique.
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Fonte: MADER, 2016.

No que se refere a inseguranca alimentar aguda, verifica-se um grande agravamento,
ao partir de 3,6% em 2013 para 29,9% de familias em 2019, um comportamento assumido
também pela desnutricdo aguda em criancas que de 1,9% em 2013 deteriorou-se para 12,3%
em 2019. Estes indices estdo, de certo modo, em sintonia com o agravamento da pobreza (INE,
2020).
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As multiplas adversidades no pais, como secas consecutivas em provincias do sul que
afectaram as colheitas de 2018 e 2019, pragas (Figura 22) e efeitos dos ciclones Idai e Kenneth
em 2019, das inundacGes localizadas no inicio de 2020, causaram uma situacdo aguda de

inseguranca alimentar (FAO, 2020).

Figura 22. Efeitos de pragas na machamba
de um incubado em Malema

Ry S S
Fonte: Autor, 2022

O pais € assim considerado extremamente vulneravel a esses impactos econémicos
negativos e aos da COVID-19, considerando sua dependéncia da importacdo de alimentos que
agora estdo expostos a flutuacBes de precos, e as exportagdes das mercadorias primarias com
provaveis reducdes, 0 que tem resultado em menores receitas para 0 Governo e dai o0 aumento

dos precos dos alimentos.

Além disso, as restricGes relacionadas com a COVID-19, acrescidas a depreciagdo
monetaria, ttm conduzido a perda de renda para muita populacdo urbana pobre e para as
familias rurais, situacdo que constitui ameaca e agravamento da seguranca alimentar. Por outro
lado, a situacdo da inseguranca em Cabo Delgado, a Provincia mais afectada pela COVID-19,
estd a deteriorar-se rapidamente a medida que as capacidades da insurgéncia aumentam. 1sso
conduz ao aumento de deslocados, dos quais e segundo a afirmacéo do Presidente da Republica
de Mogambique, em Maio de 2023, na sua intervengdo no Conselho de Seguranca das NacGes

Unidas, mais de 300 mil ja regressaram as zonas de origem em Cabo Delgado®.

% Presidente da Republica, Filipe Nyusi, em Nova lorque, segundo a Radio Mogambique, Maio de 2023.
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Os choques climéticos sdo ciclicos e frequentes no territdrio mogambicano (Figura
23). Para minimizar o seu impacto, 0o MADER considera importante tornar a agricultura cada
vez mais resiliente, com medidas a longo prazo, com a construcdo de represas, barragens,
regadios, diques de protec¢do, desenvolvimento de variedades tolerantes a seca e inundacoes,

entre outras medidas.

Figura 23. Taxa de crescimento anual do PIB no periodo 1981-2022
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Fonte: World Development Indicators. Adaptado pelo autor, 2023.

No aspecto econdmico, ressalta o peso do PIB do sector agrario a precos constantes,
tendo 2014 como ano base, que se estabilizou em torno de 23%, entre 2015 e 2019, tendo a
respectiva taxa de crescimento registada 1,2% em 2019, abaixo da média nacional que foi de
2,3% face a 2018. No entanto, no Orcamento do Estado alocado ao sector agrario continua
abaixo de 10% em todo quinquénio, tendo-se fixado em 4,9% em 2019, sendo o PIB de 2,2
pontos percentuais em 2021, (Tabela 14) (INE, 2020; Banco Mundial, 2022a). Além disso, a
divida publica interna continuou a aumentar a medida que as autoridades recorreram ao

mercado interno para satisfazer as necessidades de financiamento.
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Tabela 14. Servicos e agricultura sdo os sectores-chave a determinar o crescimento do PIB
(Pontos percentuais)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022e
Agricultura 1,1 0,9 0,8 0,6 0,6 1,2 1,2
Inddstrias Extractivas 0,8 1,9 09 -0,3 -0,8 -0,1 0,7
Manufactura 0,5 0,1 0,0 0,2 -0,1 0,0 0,1
Servicos privados 0,5 0,5 1,4 1,2 -0,6 0,7 1,8
Servicos publicos 0,9 0,3 0,2 0,6 -0,3 0,4 0,4
Crescimentodo PIB 3,8 3,7 3,4 2,3 -1,2 2,2 4,1

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE) e estimativas do Banco Mundial

Entre os paises da regido da SADC, a economia mogambicana cresceu 4,15% em 2022,
(Tabela 15), com uma média esperada de 6% entre 2023 e 2025, impulsionada pela continua
recuperacdo dos servicos, pelo aumento da producdo de gas natural liquefeito e pelos precos
elevados das matérias-primas. Porém, riscos negativos relaccionados com choques climaticos,
riscos de seguranca e pressdes sobre os precos de alimentos e combustiveis podem reduzir o

crescimento do PIB a médio prazo para 4,5% (Banco Mundial, 2023)%.

27 Banco Mundial - Actualidade econémica de Mogambique: o papel dos servigos no crescimento econdmico e
geracao de empregos. Comunicado & imprensa, 10 de Marc¢o de 2023, em Maputo
(https:/iwww.worldbank.org/pt/news/press-release/2023/03/10/mozambique-afe-economic-update-why-services-
matter-for-growth-jobs).
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Tabela 15. Taxa de Crescimento Econémico da SADC (%)

Real % Real % Proj. %

PIB da SADC 2020 2021 2022

Africa do Sul -6.4 49 2.1
Angola -5.5 0.8 2.9
Botswana -8.7 11.4 4.1
Eswatini -1.9 7.9 2.4
Lesotho -6.0 21 21
Madagascar -7.1 4.3 4.2
Malawi 0.9 2.2 0.9
Mauricias -14.9 4.0 6.1

Mogambique -1.2 2.10 4.15*
Naribia -85 2.7 3.0
Republica Democratica de Congo 1.7 6.2 6.1
Seychelles -71.7 7.9 10.9
Tanzania 4.8 4.9 4.5
Zambia -2.8 4.6 29
Zimbabwe -5.3 7.2 3.0
SADC -4.6 4.9 3.7

Fonte: IMF /World Economic Outlook Database, Outubro de 2022;
*INE, Fevereiro 2023 [Dados preliminares).

As longas cadeias de valor alimentar, na perspectiva de melhorar a nutricdo e saude
de toda comunidade, a nivel global e nacional, com elevadas percentagens de perdas e
desperdicios, e mais evidente a sua vulnerabilidade com a pandemia, revelaram-se
insustentaveis e porventura se deva procurar alternativa no formato tradicional de venda directa,

cadeia curta de abastecimento alimentar.

A agricultura, considerada a base do desenvolvimento no Pais, constitui o sector
produtivo que menos atencdo teve em financiamento bancario, nas Ultimas duas décadas,
(Figura 24). Por vias disso, esse constitui um dos grandes obstaculos que contribui para o fraco
desenvolvimento agrario em Mogambique e em particular o do sector familiar (Banco de
Mocambique, 2020).
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Figura 24. Crédito bancario por sector (milhdes de meticais), 2020.
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Fonte: Banco de Mogambique (2020).

A auséncia, pouco interesse ou desconhecimento técnico na implementacao adequada
de politicas puablicas agrérias na Africa Subsaariana, tém tido como resultados a inseguranca
alimentar, ocasionando a malnutricdo e todo um desajustamento na organizagdo social e
econdmica das populacgdes, que torna ciclica a necessidade de ajuda alimentar emergencial
(Mosca, 2017). A alta dependéncia da ajuda externa tem redundado em alarmantes niveis de
subserviéncia do Governo em relacéo aos doadores, dificultando a apropriacao e afirmacdo da
autonomia individual e nacional no processo de emancipacdo social, politica e econémica
(Nipassa, 2009).

Observe-se, contudo, que s6 em 2022 € que 0 GdM teve em atencdo o0 cumprimento
do recomendado na CAADP de Malabo em 201428, para uma aplicagdo de valores percentuais
que se aproximem a 10% do Orcamento do Estado em agricultura, (Figura 25), sobre despesas

por compromissos sectoriais.

28 A reunido dos Chefes de Estado e de Governo da Unido Africana, que teve lugar em Junho de 2014, em
Malabo, Guiné Equatorial, aprovou duas (2) Decisdes e duas (2) Declaracdes que se relacionam directamente
com CAADP e a agenda de transformacéo e da seguranca alimentar e agricola da Africa na década 2015-2025.
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Figura 25. Estrutura das Despesas por Compromissos Sectoriais
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Fonte: BPESOE?®, 2022. Adaptado pelo autor.

Saude; 21,5%

No caso de Mogambique, a esses factores juntam-se os efeitos das alteracGes
climaticas, os conflitos bélicos que se prolongam por décadas e que provocam indmeros
deslocados, o aumento significativo da populacéo (Figura 26), a incerteza da propriedade e do
mercado da terra, e uma governagdo que procura delinear planificacdo e extensdo agraria, mas

que resulta em pouca eficécia na préactica.

2 Balango do Plano Econdmico e Social e Or¢camento do Estado de 2022.
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Figura 26. Populacdo de Mocambique
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Fonte: Countrymeters.info (12 de Junho 2023), estima-se que em 2023 Mogambique tenha cerca de
33 888 518 habitantes.

Por outro lado, toda esta faceta desfavoravel deve-se também a fraca qualidade de
educacdo escolar basica e agraria, tanto dos técnicos executantes quanto dos formadores. Nao
se tem sabido implementar troca de experiéncias dos saberes e das practicas vivenciadas em um

espaco educativo ndo escolar e a relagdo possivel com aprendizagem agréria.

Em Mocambique sdo ministrados varios cursos de Ciéncias da Agronomia, i.e.,
ciéncias agrarias e gestdo ambiental, universitarios e politécnicos, além de outros técnicos e
basicos, espalhados pelo pais, tendo todos como afirmada Missdo formar técnicos profissionais
de nivel superior, competentes, pro-activos e empreendedores nas areas de ciéncias agricolas,
zootécnicas e afins, capazes de promover o desenvolvimento socioecondémico sustentavel das
comunidades.

Estas escolas agrotécnicas de diferentes niveis sdo extremamente importantes como
unidades vitais de um sistema educacional agricola, no entanto a metodologia actual ndo tem

sido reconhecida como de real valor pelo sistema produtivo.

As mesmas carecem ainda de ligagdo adequada com as comunidades e formacéao de

técnicos capazes de superar as barreiras do mercado de trabalho, principalmente como
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autonomos na profissdo. A filosofia de ensino agricola deve ser centrada, do nosso ponto de
vista, no conceito de escola como “Centro Educacional Comunitario” ou, com quintas

experimentais efectivas.

Ao longo do nosso trabalho de pesquisa pudemos identificar uma instituicdo designada
“Instituto Politécnico Familiar Rural de Mecuburi”, na Provincia de Nampula, com um regime
de ensino publico e parte da gestdo sobre a responsabilidade de um grupo de missionarios

brasileiros.

Essa instituicdo administra curso agrario médio, em que a interagdo com a comunidade
€ muito proxima, verificando-se uma estreita e matua colaboracédo, tanto na aprendizagem,
guanto na protec¢do dos campos de cultivo, assim como na fase da colheita e comercializacéo.
Aqui sdo promovidas com muita frequéncia feiras agricolas, um meio acessivel aos produtos

alimentares pelas comunidades com recursos financeiros reduzidos.

O desfasamento em procedimentos entre a investigacdo agraria € 0s servicos de
extensdo em Mocambique tém resultado em grandes perdas pds-colheita, gestdo ndo adequada
das doencas sobejamente identificadas das plantas e dos animais. Adicionado a isso esta o baixo
rendimento dos agricultores do sector familiar, pela constante dependéncia do ciclo das chuvas,
pelo fraco poder economico para a aquisicdo de insumos (e.g. fertilizantes e agrotdxicos)
melhorados e pela falta de tecnologias que possam melhorar o bom uso dos solos. Naturalmente
todos esses aspectos merecem uma revisdo apropriada da investigagdo agréria (Sitoe, 2014).

Em toda a Africa encontra-se uma grande diversidade de propriedades, lotes e
estratégias de cultivo, mesmo dentro das aldeias, Além dos factores biofisicos, os factores
sOcio-econdmicos, as caracteristicas das familias agricolas, assim como os tamanhos dos
talhGes de cultivo, posse de gado, educacdo, nivel de renda (dentro e fora das areas de cultivo),
podem afectar a adopcdo ou rejeicdo de tecnologias (Marenya e Barret, 2007; Giller et al.,
2011).
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Em Mocambique apenas é permitida a concessdo do uso da terra, pois esta €
propriedade inalienavel do Estado®. De acordo com o n.° 1 do Artigo 98 da Constitui¢do, “os
recursos naturais situados no solo e no subsolo, nas aguas interiores, no mar territorial, na
plataforma continental e na zona econdémica exclusiva sdao propriedade do Estado”. Como
complemento, a Lei de Terras 19/97 estabelece no Artigo 3° o seguinte: “A terra é propriedade

do Estado e ndo pode ser vendida ou, por qualquer forma alienada, hipotecada ou penhorada”.

A implementacéo do referido Artigo 3° da Lei de Terras caracteriza-se mais por ndo-
cumprimento, com realce nas zonas rurais em que se verifica a presenca de investimentos
mineiro e agrario e nas areas urbanas e costeiras devido ao investimento turistico e de habitacéo
(Carlos Serra, 2013).

As empresas, nacionais e estrangeiras, procuram a concessao de areas mais férteis,
acessiveis e ricas em recursos naturais e localizadas junto aos principais rios, estradas, vias-
férreas e mercados, como se observa nos distritos de Malema, Ribaué e Rapale, portanto,
tendencialmente as mesmas que sdo mais procuradas pela populacdo local, sendo necessario

ponderar os impactos causados.

Mosca (2017) ainda observa que, de um modo geral e a exemplo do que aconteceu nas

minas de carvdo da multinacional Vale em Moatize,

0 Estado ndo é o actor que actua junto das comunidades, deixando esse
papel para os lideres locais, para as organizacGes da sociedade civil,
organizagbes ndo-governamentais € mesmo para as empresas
interessadas. Por outro lado, quando ha conflitos, o Estado surge do
lado das multinacionais e, se necessario, com forcas policiais
repressivas.

O governo mocambicano tem expressado a sua conviccdo de que a alimentagéo
condigna das populacdes deve estar permanentemente no centro das suas preocupacgdes, Como
o Presidente da Republica salientou no seu discurso de abertura da campanha agricola de 2017-
2018, em que reafirmou o seu comprometimento com a agricultura, tendo até na ocasido

recordado as suas palavras aquando da sua tomada de posse que “a alimentacdo ndo deve ser

30 “Na Republica de Mocambique a terra é propriedade do Estado e n&o pode ser vendida, ou por qualquer outra forma,

alienada, hipotecada ou penhorada.” - https://www.portaldogoverno.gov.mz/por/Cidadao/Informacao/Direito-do-Uso-e-
Aproveitamento-de-Terra. Acedido em 31/12/2022.
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vista como um privilégio, mas sim como um direito fundamental que assiste a todos e a cada
um dos mocambicanos”.3! Alids, um compromisso assumido e plasmado na Declaracdo
Universal dos Direitos do Homem (Art. 25) como ideal comum a atingir por todos os povos e

todas as nacdes.

Actualmente Mogambique se foca mais, e talvez em demasia, na fascinante descoberta
de recursos naturais mineiros solidos, liquidos e gasosos, o que torna divergentes aos interesses
de muitas comunidades rurais, levando isso, por um lado e na nossa perspectiva, a migracoes
para locais com actividades ligadas a esses recursos. Esse aspecto leva a que a producédo

alimentar para auto-suficiéncia ou venda imediata se torne secundaria.

Pode haver manifestacdo por meio de grupos de poder que procuram ter para si a
maior parcela da riqueza natural ora identificada. Dito de outro modo, uma maior quantidade
de recursos naturais pode, de certo modo, promover incentivos ao comportamento rent

seeking®?, levando assim & reducéo do estimulo ao empreendedorismo de actividades produtivas

gue ndo sejam ligadas a extracdo de recursos naturais, como a agricultura (Torvik, 2002). Por

outro lado, quando as instituicdes promovem um governo responsavel, 0s recursos naturais
podem transformar-se numa “béngdo” para 0s seus paises (Robinson, et al., 2006). Isso leva-
nos a afirmar que pode ndo haver uma relaccdo intrinseca entre a existéncia dos recursos

naturais e a ndo existéncia do crescimento econémico.

Toda essa perspectiva, que nos leva a analise da relacdo inversa entre 0s recursos
naturais e o crescimento econémico de um pais como Moc¢ambique, pode ser explicada pela
tendéncia de se importar quase todo o tipo de produtos de consumo e nao sé, fendmeno esse

caracterizado como consequéncia da “doen¢a holandesa”®®. Mas, essa situacdo pode ser

31 Intervencdo de Sua Exceléncia Filipe Jacinto Nyusi, Presidente da RepUblica de Mogambique, por ocasido da
ceriménia de langamento da Campanha Agricola 2017-2018, Moamba, 25 de Outubro de 2017.

32 Segundo a economista Cristina Majaski (2021), Rent-seeking, termo definido economicamente como riqueza
econdmica obtida por meio do uso astuto ou potencialmente manipulador de recursos. Uma maneira mais coloquial
de descrever esse comportamento é “busca de privilégios” https://www.investopedia.com/terms/r/rentseeking.asp
(19 de Fevereiro 2023).

33 O termo “doenga holandesa” aparece na edi¢io da revista The Economist de 26/11/1977, e refere-se aos
efeitos adversos sofridos pela economia holandesa no final da década de 1950 em decorréncia de um boom na
producédo de gas no pais. Boa fonte sobre o fenémeno é Corden (1984). Frankel (2012) também destringa sobre
“doenca holandesa”. (24) (PDF) A maldic¢&o dos recursos naturais: atualizando, organizando e interpretando o
debate*. Available from:
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mitigada canalizando as rendas da extraccdo dos recursos para investimentos de um modo
diversificado, ao invés de as mesmas serem consumidas pelos governos e de um modo pouco

transparente (Frankel, 2010).

Sendo mais preciso, nos anos 80 procurou-se explicar a relacdo negativa entre 0s

recursos naturais e o crescimento econémico:

a valorizacdo da moeda local frequentemente ocorre com a descoberta
de petréleo, gés natural ou minérios. Esta explicacdo, conhecida como
“doenca holandesa”, baseia-se no argumento de que a moeda valorizada
inibe a exportagdo de bens manufacturados, que ficam mais caros no
exterior, e, a0 mesmo tempo, favorece a importacdo destes bens. Além
disso, como a lucratividade da extragdo de recursos naturais provoca o
aumento dos salarios dos funcionarios deste sector, os custos de mao-
de-obra dos demais sectores tendem a se elevar. Como consequéncia, a
indUstria local torna-se menos competitiva, acarretando, assim, um
menor crescimento econdmico (Corden e Neary, 1982; Corden, 1984;
van Wijnbergen 1984; Krugman, 1987; Gelb, 1988).

Além disso, os efeitos da volatilidade das receitas podem ser refreados através de
gastos e aplicacGes responsaveis ou, através de criacdo de fundos soberanos (Bulte et al., 2005).
Ora, perante varias pressdes da sociedade civil mocambicana, por falta de decisdo para a
instauracdo de um Fundo Soberano e de um modo inclusivo na sua gestao, que acolha os valores
provenientes dos royalties e excedentes de arrecadacgéo fiscal, na venda dos recursos naturais
da industria extractiva, o Governo de Mo¢ambique aprovou a proposta de Lei que cria o Fundo

Soberano3*.

A gestdo metodoldgica do Fundo Soberano atribuida ao Banco de Mogambique, ndo
tem sido consensual, porgue se receia que os valores a isso referente tenham o mesmo caminho
que os valores das “dividas ndo declaradas”, que tiveram o aval desse Banco Central, sem o
consentimento da Assembleia da Republica, o que podera significar servir alguns membros do

poder e ndo constituir um fundo sustentavel para as geracdes futuras®.

https://www.researchgate.net/publication/325669431 A_maldicao_dos_recursos_naturais_atualizando_organiza
ndo_e_interpretando_o_debate [accedido Jun 28 2023].

34 Portal do Governo de Mogambique, 01/12/2022.

35 https://www.voaportugues.com/a/mo%C3%A7ambique-gest%C3%A30-do-futuro-fundo-soberano-entregue-
ao-banco-central-levanta-d%C3%BAvidas/7050498.html.
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A transparéncia na aplicacdo das receitas dos recursos naturais pode, por outro lado
inibir o referido comportamento rent seeking (Isham, et al., 2005). Esta analise leva-nos a
afirmar que a qualidade das instituigdes constitui factor-chave no estabelecimento da relacdo
entre 0s recursos naturais e o crescimento economico do pais, evitando ou ndo o fenémeno

designado de “resource curse”

, ou seja, “a maldicao dos recursos”.

A corroborar com a premissa de que pode nao existir uma correlagéo entre a existéncia
dos recursos naturais e 0 ndo crescimento de uma sociedade, temos o0 caso de alguns paises
como a Noruega, Singapura, China e Dubai, que optaram pela criagdo de um Fundo Soberano
ou instituicdes similares e a alguns a conjugar com a boa governacdo e que lograram estar num

trilho de crescimento econdmico e desenvolvimento s6cio-econémico.

O complexo problema das relagdes entre a inddstria mineira e o meio rural envolvente,
sobretudo na perspectiva do impacto ambiental sobre a propriedade agricola e maritima,
encontra-se ainda, em grande parte, por estudar. De facto, 0os derramamentos de 6leos e gas,
considerados como inerentes a exploracdo pelas proprias companhias, pois ndo ha risco zero,

estdo longe de ser avaliados no impacto a médio e longo prazo na saude humana.

Mas é bem conhecido o facto de as maiores 20 empresas mundiais produtoras de
petrdleo, gas natural e carvao terem sido responsaveis por um terco das toneladas de didxido

de carbono e metano libertados na atmosfera desde 1965%7.

A coexisténcia entre a indUstria mineira e o universo rural envolvente nem sempre
foi pacifica, cadenciado por interesses por vezes diametralmente opostos. Por outro lado, isso
deve-se também a fraca compensacao na comercializa¢do dos produtos agricolas, por ndo haver
uma uniformizacdo no mecanismo de estabelecimento dos pregos e por outro, pelo diminuto

valor alocado pelo or¢camento do Estado ao sector agrario e agroindustrial (Mosca, 2017).

3 O termo “resource curse” foi usado pela primeira vez por Auty (1993) para se referir ao paradoxo no qual os
paises dotados de recursos naturais como petréleo, gas natural e minérios tendem a ter menor crescimento
econdmico e piores resultados de desenvolvimento do que paises com menos recursos naturais

37 https://www.thecorporategovernanceinstitute.com/insights/news-analysis/the-20-most-polluting-companies-in-
the-world-esg.
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As incubadoras surgem na necessidade de contribuir para que o sector empresarial
consiga ultrapassar, na sua fase inicial, as varias contrariedades impostas pelo mercado,

garantindo assim, a sua continuidade e sustentabilidade (Ibafiez, et al., 2004).

2.7. Incubacdo no Agro-negocio

A incubacdo no agro-negocio é definida como um processo que visa fomentar
empresas em estagio inicial e que possuem alto potencial de crescimento para se tornarem
competitivas em agro-negécio ao atender, agregar valor ou vincular-se ao produtor agricola
(Banco Mundial, 2017).

Esta entidade, ao atribuir este conceito num estudo especial para a Africa é porque
considerou esta teméatica como nova para este continente, que tem sido usado para apoiar 0S
agricultores a melhorar a sua producdo e ajuda-los a enfrentar muitos desafios envolvidos no

agro-negaocio.

Em pesquisas anteriores levadas a cabo por essa organizacdo mundial, constatou-
se que as incubadoras de agro-negdcio ainda sdo recentes nos paises em desenvolvimento, mas
gue constituem um novo caminho para o desenvolvimento do agro-negocio e que estas
necessitam de muito apoio de um vasto leque de instituicdes, para além de um suporte

consideravel de politicas governamentais, para que tenham sucesso (World Bank, 2011).

A incubacio no agro-negécio é uma inovacio em Africa e que requer mais pesquisa
e novos desenvolvimentos, para que va de encontro as necessidades globais (Juma, 2011). Este

autor define um sistema de inovacéo

como uma rede de organizagGes, empresas e individuos focados em
trazer novos produtos, novos processos e novas formas de organizacgao
para uso econdmico, juntamente com as instituicbes e politicas que
afectam o seu comportamento e desempenho. O conceito de sistemas
de inovacdo abrange ndo apenas os fornecedores de ciéncia, mas a
totalidade e interagdo dos actores envolvidos na inovagao.

Como dinamizadores desse processo estdo as incubadoras de agro-negdcio, que sdo
organizacOes estabelecidas para fomentar agroinddstrias para que se tornem empresas
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competitivas no mercado. O processo de incubagdo, como tem sido practica na Incubadora de
Empresas do ISEUNA, oferece uma combinagdo de varios servi¢cos e produtos, como
instalacBes e equipamentos, servicos financeiros através dos seus parceiros, networking e
orientacdo, bem como técnicas de desenvolvimento de negocios, com vista a transformar start-
ups de agro-negacio (recém-estabelecidas empresas) e garantir 0 sucesso das suas operacoes no

mercado.

Incubadoras de agro-negdcio fornecem as seguintes cruciais funcdes para as start-ups

de agro-negdcio, com vista a aumentar o seu desempenho:

Capacitagdo: Incubadoras de agro-negdcio apoiam start-ups de agro-
negoécio na obtengdo, melhoria e retengdo de habilidades, ferramentas,
conhecimento e outros recursos criticos para a transformacdo das
operagdes correntes, para alcancar maior capacidade como medida para
obtencdo de maior lucratividade e capacidade de atender
adequadamente as necessidades dos consumidores (Hjortsg, et al.,
2017).

Assisténcia para obtencdo de financiamento: O acesso a
financiamento tem sido uma limitacéo significativa nas operagdes de
agro-negdcio. Incubadoras de agro-neg6cio apoiam essas start-ups na
obtencdo de fundos, através da colaboragdo com varias instituicGes
financeiras que irdo fornecer acesso a créditos, nas condi¢fes mais
favoraveis para apoiar o seu crescimento (Hjortsg, et al., 2017).

Consultoria Técnica: Incubadoras de agro-negocio oferecem
conhecimento técnico para as start-ups em areas especializadas, como
planeamento de negdcios, governancga e finangas, bem como a gestéo
do dia-a-dia dos empreendimentos agroindustriais. Essas informacoes
s80 cruciais para 0 sucesso das operagles, assim como a tomada de
decisdo nessas organizagdes (Bonny, 2019).

Disponibili-zagcdo de infra-estruturas: é fundamental que o agro-
negocio tenham capital suficiente para as suas operac¢fes, bem como a
acessibilidade aos mercados. As incubadoras de agro-negdcio apoiam
as start-ups, com recursos necessarios para a aquisicao de maquinarias
e equipamentos, bem como na melhoria das ligagbes com o mercado.

Servigos sobre desenvolvimento de produtos: As incubadoras de
agro-negécio oferecem técnicas inovadoras e de agregacdo de valor
para o apoio desenvolvimento de produtos diferenciados, de modo a
poder atender as necessidades correntes do mercado, para tais produtos.

Promocéo e divulgacéo, ou publicidade: Existe a necessidade de os
agentes do agro-negécio criarem uma consciéncia sobre 0s seus
produtos no mercado. A necessidade de publicidade e divulgacdo é
impulsionada com o objectivo de fornecer informacgdes, aumentar a
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necessidade de um produto pelos clientes, diferenciar produtos no
mercado, acentuar o valor do produto, bem como estabilizar as vendas.
As incubadoras de agro-negécio fornecem as plataformas necessarias
para 0 agro-negocio crescer divulgar e promover os seus produtos,
como revistas agricolas, eventos e exposicdes.

Assisténcia de mercado: As incubadoras de agro-negécio sdo
fundamentais no fornecimento de servigos de assessoria a
empreendimentos agroindustriais. As incubadoras avaliam os mercados
para determinar as necessidades dos consumidores e consequentemente
assessorar 0s empreendedores, dessas necessidades, para os apoiar
producdo e agregar valor aos produtos. As incubadoras também apoiam
no acesso dos empreendimentos agroindustriais aos mercados por meio
da movimentacdo de produtos das areas de producdo para 0s
consumidores finais. Além disso, as incubadoras apoiam as
agroindustrias no contacto com novos clientes, preparando orcamentos
de obra, propostas, certificacdo de equipamentos e controle de
qualidade dos produtos e servigos (Almeida, 2010).

Planeamento de negécios e estudos de mercado: O sucesso dos
empreendimentos do agro-negécio esta alicergado na sua capacidade de
estabelecer planos de negdcios eficazes, bem como acesso a informacéo
adequada dos mercados. As incubadoras apoiam os empreendimentos
do agro-negdcio por meio de capacitacdo em técnicas eficazes de
planeamento de negdcios, bem como o fornecimento de informacdes
sobre os mercados, 0 que ajudara nas operacOes e na productividade
desses empreendimentos para obtencédo de lucros (Singh, et al., 2011).

2.8. A Incubagdo como um Processo Dinamico de
Desenvolvimento Empresarial

Na economia global de hoje, as chaves para o sucesso econémico sdo a tecnologia, a
pesquisa e 0 desenvolvimento, a gestdo do conhecimento e, de uma forma holistica, a inovacao.
Claro, um dos pilares em que se baseia a inovacéo é a investigacdo, e grande parte do potencial
de pesquisa de uma regido ou pais pode ser encontrado em universidades e instituicGes de

ensino superior.
As incubadoras séo a ponte entre universidades, pesquisas e empresas. Elas séo as

“tradutoras” da linguagem muitas vezes dispar e entre os diferentes interesses dos académicos

e empresarios (Monkman, 2010).
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Na analogia com a perspectiva bioldgica em relagdo aos objectivos pretendidos, o
processo de incubacéo visa disponibilizar condi¢es controladas para favorecer o surgimento e
0 crescimento de uma nova vida, porque nesse controlo é possivel ter conhecimento antecipado,
factor que pode incidir sobre a probabilidade de sobrevivéncia do novo ser vivo ou entidade
empresarial. No caso de uma empresa, os factores que incidem para a sua sobrevivéncia podem
ser: obtencg&o de recursos financeiros e infra-estruturas e, no apoio em gestdo e nas regras do

mercado, junto da incubadora (Barbosa, 2000).

A inovacgdo é um impulsionador do desenvolvimento: as ideias avangam para fronteira
tecnoldgica, nutrindo-se até ao crescimento da produtividade (Romer, 1986). Do mesmo modo
os empreendedores sdo “portadores de novas ideias” (Schumpeter, 1962; Audretsch, 2007), que
desempenham um papel importante como parte de instituicdes e sistemas sectoriais, regionais
e nacionais (Freeman, 1991; Cooke, 2002; Malerba, 2002). No entanto, tanto a inovagédo quanto
0 empreendedorismo exigem aprender com 0s outros, envolvem experiéncias e carregam um
alto risco de falha (Kerr, et al., 2014).

Como principal exigéncia da incubadora para o incubado, € o cumprimento rigoroso
na materializacdo de um plano de negdcios previamente delineado. Por outro lado, uma
incubadora de empresas pode funcionar somente como um “nicho”, em que a relag@o entre a
incubadora e os novos empreendedores é mais de cedéncia de infra-estruturas para a logistica

do incubado.

Com o seu surgimento em 1959 e nos Estados Unidos da América (Lewis, 2002;
Hackett e Dilts, 2004; Meru, et al.,2011), com o objectivo de estimular a economia local, que
atravessava uma grave crise de destruicio de empresas e desemprego no pds-guerra® o conceito
de incubadora de empresas ndo tem sido consensual. De certa forma, a existéncia de varias
perspectivas podem estar a ser influenciadas pelas rapidas transformag6es devido ao panorama

global da economia e das novas tecnologias.

38 https://www.redalyc.org/journal/4991/499151081003/html/. Consultado a 26/05/2022.

79


https://www.redalyc.org/journal/4991/499151081003/html/

De um modo sucinto, uma incubadora de empresas constitui um ambiente auxiliar e
de apoio aos individuos com ideias boas e promissoras, mas que carecem de condicBes

adequadas e apropriadas para a concretizacdo de um negocio (Martins, et al., 2019).

Na actualidade reconhece-se a incubadora como um meio de esclarecer as start-ups
uma variedade de politicas econémicas e sociais, que podem englobar apoio a pequenas
empresas que demonstrem potencial em crescimento, criagdo de empregos e riqueza, promogao
de inovacdo e transferéncia de tecnologia, impulso na ligagéo entre universidades e instituicoes

de pesquisa e comunidade empresarial (Aernoudt, 2004).

As incubadoras de empresas, na perspectiva que desejamos enquadra-las em
Mocambique e de acordo com Bruneel, et al., (2012), ttm como objectivo a disponibilizacéo
de infra-estruturas com qualidade, servicos e apoio em gestdo e, N0S momentos mais recentes,

0 acesso as redes de empresas, de modo a facilitar parcerias e melhor conhecimento do mercado.

O historial de incubadoras de empresas pode ser colocado em trés etapas ou geragoes
(Bruneel, et al., 2012):

e A primeira geracdo, na década de 50, caracterizou-se pela oferta de valor em
infra-estruturas, isto €, espaco fisico de qualidade e financeiramente acessivel, incluindo

facilidades partilhadas, como salas de reunides e equipamentos;

e A segunda geracdo, pelos anos 1980, debrucou-se mais em oferta de valor em
servicos de desenvolvimento de empresas, através de formacgdo, mentoring e coaching. Essa

fase correspondeu a producdo de inovagdo como o cerne de crescimento econdémico e,

e Aterceira geracao, e até aqui como a Ultima, porque as mudancas no tempo, pela
vertiginosa e desejada velocidade que levam as tecnologias de informacéo, a oferta de valor é
caracterizada pela criatividade e acesso a redes de contacto que permitem a promog¢do dos

produtos das incubadoras de negocios e melhor alcance ao mercado.

De facto, hd décadas que em varios paises, e com o suporte de regibes ou de

universidades, existe consenso no interesse em incubadoras de negocios, no seu papel para a
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sobrevivéncia de empresas emergentes, as designadas start-ups, sendo assim entendidas como
“bolas magicas” na prevencdo de faléncia prematura das MPEs dai provenientes (Ogutu e
Kilhonge, 2015).

A incubacdo de empresas como tal € caracterizada por 3 dimensdes de base:

- infra-estruturas — O conceito de incubacdo de negdcios tecnoldgicos estd
intrinsicamente ligado a infra-estruturas (Phan, et al., 2005) estas normalmente ligadas
ao espaco e a recursos partilhados, em que aos incubados és Ihes proposta uma renda
acessivel. Contudo, para empresas ligadas a actividade agraria como as do nosso
estudo, o espaco serd uma parcela de terra aravel, e os incubados podem ter como

elementos de partilha o sistema de regas ou estufas.

- Apoio as empresas — As start-ups muitas vezes carecem de experiéncia em
processos de gestdo, ou mesmo em aspectos organizacionais adequados que permitem
encarar situacoes inesperadas. Quando ndo devidamente preparadas nessas situacoes,
as empresas iniciantes podem ver-se incapacitadas e desaparecerem de um modo
prematuro, como 0s autores Ogutu e Kilhonge atras se referiram. Um apoio
empresarial, como um aconselhamente experiente pode constituir um apoio
fundamental, ajudando os novos empreendedores a contornar positivamente as
dificuldades surgentes, dando assim, lugar a fases de sucesso (Davidsson e Honig,
2003; Colombo e Grilli, 2005). No nosso estudo pudemos constatar o quéo importante
é 0 apoio dos extensionistas, na orientagdo em como tratar das mudas, na preparacao
dos solos e na forma correcta de rega. Dadas as distancias entre os incubados, a
organizacdo de workshops no ISEUNA teve uma eficacia enorme, porque foram
oportunidades de aprendizagem comum e também de troca de experiéncias entre 0s

incubados.

- Acesso a redes — aceder aos servigos empresariais profissionais ou a recursos
financeiros travez de redes de contacto também estdo ligados a caracteristica de
incubacdo de negocios (Hansen, et al.,2000; Bgllingtoft e Ulhgi, 2005). O acesso as
redes pode ser um meio para dinamizar os parceiros adequados, tanto fornecedores
guanto clientes, ou mesmo investidores, dado que isso pode contribuir para melhor dar
a conhecer o seu tipo de negdécio (Lee and Osteryoung, 2004). Para os incubados dos
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3 distritos em estudo foi importante a troca de experiéncias entre eles através de redes
sociais, assim como em aceder aos extensionistas, mesmo que fosse por intermédio da
Incubadora do ISEUNA, o que nos possibilitou manter registos em portfolios
individuais. Por outro lado, a Incubadora estimulou a comunicdo por redes entre 0s
incubados e os PACEs ja estabelecidos. Esse aspecto possibilitou cedéncia de servigos
na preparagdo da terra por tractores e no escoamento ou transporte das colheitas para

0s mercados, meios esses sO na posse dos PACEs proximos das start-ups incubadas.

Incubadoras possuem um longo historial em paises do Hemisfério Norte, como
instrumentos no desenvolvimento econdmico. Em vérias regides dos EUA, do Canada e da
Alemanha procurou-se apoiar actividades inovadoras e criativas de jovens através de
incubagdo, por se considerar o modo mais eficiente e inovador em rentabilizar o “capital"*°

intelectual, de gestdo e financeiro para o sucesso dos empreendedores (Isabelle, 2013).

De inicio as incubadoras surgiram para facilitar a comercializacdo de inovac6es
tecnoldgicas (Bowman-Upton, et al., 1989), constituindo, assim um ambiente de auxilio na
divulgacdo das novas iniciativas empresariais. Vendo qudo importante seria apoiar as
iniciativas dos inovadores, as universidades comecaram a tomar a lideranca em apoiar a
materializacdo dessas inovacdes em todas as vertentes que possibilitassem o sucesso e a
sustentabilidade das novas empresas dai surgidas, atraves da fixacdo de infra-estruturas de
grandes empresas a volta dos estabelecimentos universitarios, de modo a apoiar de perto as
iniciativas inovadoras dos estudantes (Campbell e Allen, 1987).

Para que uma incubacdo de negdcios prospere, sao necessarias ligagdes com as
universidades e centros de investigacdo, bem como com o sector privado e a classe politica
(Ozor, 2010). E através dessas ligagdes (Figura 27) que a missdo de uma incubadora, no seu
todo, pode ser realizada.

39 Colocou-se a palavra “capital” de um modo destacado porque entende-se no seu significado primario como algo
tangivel e segundo o Diccionario da Lingua Portuguesa Infopédia da Porto Editora
(https://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/capital - consultado em 30/11/202) Capital é Dinheiro
gue constitui o fundo de uma indUstria, sociedade comercial ou de um rendimento.
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Figura 27. A interligacdo das incubadoras com os diversos sectores publicos e privados

Estabilidade
Alocagéo de recursos
Desenvolvimento e Implementacdo de
politicas favoraveis

Classe

Politica

INCUBADORAS

Investigacéo, Ensino e Investigacao Sector Desenvolvimento de empresas
Aprendizagem Upscaling

§ Universidade Privado Pr 5o de produtos
Servigcos a Comunidade romogdo de produtos

Colaboraciio

Fonte: Kwesiga (2010). Adaptado por Bell, V (2023).

Se formos a considerar as incubadoras, tendo em conta as formas de apoio que

possuem para a sua formacao, podemos colocé-las na seguinte arrumacao:

There are different types of incubators namely: University based/linked
incubators, Government (Public) run/supported incubators, private
incubators, and corporate incubators. Business incubators are also
classified by specialization sector e.g., Technology Incubator or mixed
incubator catering for mixed tenants in different business
sectors/industry. In addition, the business incubators differ in their
structures, policies, tenants, management, funding and their outcomes
in terms of; are they achieving the desired results they were created and
best practice in incubation (Lalkaka, 2002; Amezcua, 2011; Al-
Mubaraki, et al., 2012).

A incubacéo passa por trés fases: a pre-incubacéo, a incubacdo propriamente dita e a
pos-incubacdo (Gerlach e Brem, 2015). Nos varios projectos em que a incubadora esteve
envolvida, a implementacao dessas fases resultou na consolidagcdo empresarial dos incubados,

0 que lhes permitiu garantir sustentabilidade nos seus negocios. A sua estrutura detalhada e
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segundo o Centro de Inovagio da Comissdo Europeia (2010)* é apresentada do seguinte modo:

Pré-incubacao — refere-se as actividades gerais necessarias para apoiar o potencial
empreendedor em desenvolver a sua ideia de negocio, modelo de negécios e
plano de negdcios, para aumentar as possibilidades de chegar a ser startup.
Geralmente implica uma primeira avaliacdo da ideia, formacdo, orientacdo e
assisténcia directa necessaria para colocar o cliente em condic6es de redigir um
plano de negdcios totalmente completo. As incubadoras afiliadas a universidade
sdo geralmente pré-incubadoras;

Incubacao - diz respeito ao apoio dado ao empreendedor desde o inicio como start-up
até a fase de expansdo. Normalmente, este € um processo de médio prazo,
podendo ir até trés anos de actividade da empresa recém-criada, que sdo 0s anos
em que é seguro dizer se 0 novo empreendimento é bem-sucedido e tem uma
boa possibilidade de se tornar uma empresa totalmente madura. As ac¢des nesta
fase sdo geralmente de acesso aos servi¢os de financiamento, coaching directo e
mentoring, bem como servicos de logistica e treino especifico. Portanto, a
incubacdo fisica, embora seja um servico muito importante, € um subconjunto
de todo o processo de incubacéo.

Pds-incubacéo - refere-se as actividades a serem realizadas quando a empresa atingir
a fase de maturidade e, portanto, esta pronta para evoluir de forma independente.
E o momento em que, se foi incubada fisicamente, a empresa saird da
incubadora. Varios servi¢os podem ainda ser necessarios para a nova MPE, por
exemplo, para incrementar as suas vendas ou melhorar 0s seus processos
produtivos, como servicos de internacionalizacdo ou introducdo de inovacgédo
através de actividades de afericdo e deteccao.

De um modo esquematico, essas trés fases classicas da actividade de incubagdo sdo
apresentadas no guia pratico das incubadoras de empresas inovadoras (Smart Guide to

Innovation-Based Incubators - IBI)), da Comissdo Europeia (Tabela 16).

40 European Commission. The Smart Guide to Innovation-Based Incubators (IBl). Luxembourg: Publications
Office of the European Union 2010 — 39 pp. — 21 x 29.7 cm ISBN 978-92-79-14859-0. doi: 10.2776/16668.
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Tabela 16. Fases de Incubacéo

Mvaliagdo da inovagdo Acesso ao financiamento Desenvalvimento comercial

Elabaraao do plane de negdcios Aconselhamento, orientagio e formagao Internacionalizacio

Formacao hlojamento fisico, laboratarios e oficinas Agrupamento {clustering)
(omercializagao (ontactos empresariais

Maneamenta pormenorizade do negdcio
hssociagdo de parceiros comerciais

Ideia de negocio Empresa em fase de arranque (start-up) PME sustentavel

Fonte: Tribunal de Contas Europeu com base no guia publicado pela Comisséo, 2010.

2.9. Capacidade e Dinamicas das Empresas

O objectivo de uma empresa € gerar retornos financeiros dos seus investimentos. As
capacidades dinamicas aplicadas nesse empreendimento por vezes podem estar enraizadas em
certas rotinas de mudanca (e.g. desenvolvimento de produtos ao longo de uma trajetoria

conhecida) e anélise (e.g. de escolhas de investimento).

Contudo, elas sdo mais comumente enraizadas em actos de gestdo, como, na obtencao,
ou conquista de mais mercados. Elas reflectem a velocidade e o grau em que 0s recursos ou
competéncias peculiares da empresa podem ser alinhados e realinhados para corresponder as

oportunidades e requisitos do ambiente de negécios.

Nessa perspectiva, Teece, et al., (1997; 1998) definem capacidades dindmicas de uma
empresa como as suas aptiddes de integrar, construir e reconfigurar recursos ou competéncias
internos e externos, para atender e moldar ambientes de negécios em rapidas mudancas, devido
a globalizagdo. No entanto, essas capacidades ndo sdo adquiridas em troca de algum valor, mas

sim, devem ser construidas.
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As competéncias bésicas de uma empresa, se bem apuradas e aperfei¢coadas pela
excepcionalidade dos seus gestores, permitem que ela desempenhe com eficiéncia as
actividades que se propdem realizar. No entanto, se a empresa esta envolvida na producédo de
algo diferenciado, que atenda o segmento de mercado adequado, ou se 0s seus planos futuros
sdo adequados as necessidades do consumidor, diremos que isso é determinado pelas suas
capacidades dinamicas.

No nosso trabalho de pesquisa foram utilizadas trés dimensdes de analise para a
medicao do desempenho das empresas agrarias que tenham passado pelo processo de incubagdo
ou ndo, sendo elas inovacao, solidez financeira e capacidade de gestao.

2.9.1. Capacidade de Inovacao

A capacidade de inovagdo pode ser vista como a habilidade empresarial de extrair
conhecimento do desenvolvimento equilibrado das actividades rotineiras de pesquisa
(mainstream) e das actividades de exploracdo inovadora (newstream). Esse desenvolvimento
equilibrado € determinado pelos factores visdo e estratégia, aproveitamento da competéncia
base da empresa, inteligéncia organizacional, gestdo de criatividade e ideias, estrutura
organizacional e sistemas, cultura e clima e gestdo da tecnologia disponibilizada (Lawson e
Samson, 2001).

Desse modo, a capacidade de inovacgdo apresenta-se como um conjunto de factores
dentro das empresas e que quando sdo conjugados de um modo eficaz fazem com que o
processo de inovagdo gere novos produtos ou servigcos. Essa génese de novos produtos pode

assim, ser caracterizado como resultante do uso das capacidades dindmicas (Winter, 2003).

Os incubados em estudo no Distrito de Rapale, dada a incidéncia a luz do sol e as
temperaturas elevadas, adoptaram o sitema de estufas na producdo das varias espécies de
horticolas. Como uma ac¢do a curto prazo e a depender dos rendimentos que forem
acumulando, pretendem adoptar o sitema de rega gota-a-gota, pelo que ja adquiriram a tubagem

necessaria, estando em curso a aquisicao do equipamento de temporizador.
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O acto de uma empresa, ou um individuo, produzir um bem ou servigo que seja novo
para si, significa que esta a operar uma mudanca tecnolégica e quando esses novos produtos
fazem surgir lucros fora do comum no mercado, entdo sdo denominados de inovacdes
(Freeman, 1998).

Ora, nesse processo de inovagdo estamos perante uma interacgdo constante, em que 0
individuo, ou a empresa, adquire novo conhecimento pela sua experiéncia nos processos de
desenvolvimento ou pesquisa, producdo e comercializacdo. Para além de aprender também
pelas relacbes de parceria com fontes externas, isto €, com os seus fornecedores, clientes e
outras instituicbes como universidades e até com 0s seus concorrentes. Portanto, todos 0s

momentos de interac¢do sdo capitalizados para a aprendizagem.

2.9.2. Capacidade Financeira

A administracdo financeira é um dos aspectos mais importantes para a sobrevivéncia
de qualquer negécio e em particular em empresas novas no mercado. As que estiverem em
posicdo financeira sélida podem usar os seus proprios fundos para maximizar o valor da
organizacdo. Mesmo que tenham que usar fundos de terceiros, como institui¢oes de financeiras,
folgadamente e de um modo habil, podem optimizar todos os seus recursos (Weston e Brighan,
2000).

As start-ups integradas no processo de incubacao no ISEUNA puderam ter momentos
de aprendizagem em gestdo financeira, na elaboracdo dos seus Planos Financeiros, tendo assim
tido a oportunidade de partilhar a dicussdo de itens como mapa de fluxo de caixa, Diario,
Balancete, Balango e Demonstragdo dos Resultados, este considerado como a “saude” de uma

empresa e dai poder se decidir sobre a sua viabilidade, na fase da sua estruturacao.

2.9.3. Capacidade de Gestéo

Para uma empresa que tenha como foco a inovacdo, torna-se imprescindivel que

priorize ter no seu seio quadros qualificados, porque é com esses recursos fundamentais que
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pode ter o dominio e desenvolvimento de novas tecnologias, para além de ter a destreza de
identificar devidamente as necessidades do mercado e dos clientes. Para isso, sdo importantes

as capacidades de gestdo dos membros da empresa.

Para as empresas do ramo agrério, e em particular na Provincia de Nampula, o factor
gestdo criteriosa ndo é considerado como sendo uma prioridade. Capacidades em gestéo
possibilitam que uma empresa se preocupe com 0 aspecto de investigacdo para o aumento da
qualidade dos seus produtos, para além de permitir o uso tecnologias de vanguarda, com o
objectivo de aumentar a producgdo e a productividade, através de uma constante actualizacéo
dos seus trabalhadores.

A capacidade de gestdo pode ser conseguida através de aprendizagem e capacitacao
em gestao, em que se adquirem novos conhecimentos, atitudes e valores no trabalho, para além
de se consolidar a capacidade de analise de problemas, de decisdo e lideranca e de encarar 0s

riscos e as incertezas (Motta, 2001).

Para os incubados agrarios do ISEUNA e em particular os instalados no Distrito de
Rapale (Figura 28) e que se dedicam a producdo de horticolas, como estdo agrupados numa
area comum com cerca de 10 ha, decidiram que o0 momento de colocagdo das mudas deveria
ser espacado em, pelo menos, 10 a 15 dias entre eles, de modo a que a colheita ndo seja em
simultaneo, evitando assim excesso de produto da mesma origem e garantindo, por outro lado,
0 prolongamento de fornecimento ao mercado.

Figura 28. Alguns dos incubados de Rapale, numa das producdes de tomate.

oS =

Fonte: Autor, 2023
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Na culminacédo de formacdo das start-ups incubadas no ISEUNA em produgéo agréria
e agro-negocio, 0s mesmos puderam ter a oportunidade de elaborar os seus Planos de Negdcio,
momentos que foram importantes para compreenderem mais profundamente em como
poderiam implementar cada fase das suas ideias empresariais, aspecto aliado a compreensao da

gestéo financeira obtida na respectiva capacitagao.

2.10. Incubacéo Agraria como Meio Catalitico para o
Desenvolvimento do Empreendedorismo Rural

E manifesta a intengo dos decisores em obter o desenvolvimento econémico e alguns,
para 0 conseguir, promovem o empreendedorismo através de incubacdo de empresas (Bergek e
Normann, 2008). Outrossim, sabe-se que qualquer novo empreendedor esta exposto a diversos
desafios, que vao desde o iniciar da actividade, na fase de crescimento do seu negdcio e até para

a sua continuidade e sustentabilidade.

O leque de desafios constrangedores estende-se desde a carga tributaria, a falta de
estimulo de crédito ou de fontes de financiamento apropriadas, competéncias adequadas no
sector e em gestdo, burocracia excessiva, dificuldade em identificar infra-estruturas condignas,

para além de aspectos sociais e culturais e mercado cada vez mais livre e exigente.

Para os paises com economias de pouca consisténcia como Mocambique, esses
desafios podem ir desde regulamentacdes laborais e de mercados para 0s produtos ou servicos,
obtencdo de fontes apropriadas de financiamento, formacdo e habilidades nos empreendedores
e mesmo dificuldade em conseguir infra-estruturas adequadas para as suas actividades
(Shanfari, 2012).

Os desafios a que 0s pequenos negdcios estdo expostos podem mesmo ditar a sua
“mortalidade” precoce, ou seja, o facto de os novos empreendedores ndo possuirem capacidades
de poder negociar devidamente, ou conseguir solucGes para esses desafios pode levar a que a
sua sobrevivéncia ndo se observe (Masutha e Rogerson, 2014). E, pois, nesse contexto que
abordamos a pertinéncia das incubadoras de empresas no sector agrario, como agentes no apoio

aos camponeses e pequenos agricultores a superar as varias dificuldades no seu percurso.
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Essas précticas permitem a partilha de conhecimento técnico e cientifico no meio
rural, apoio administrativo, juridico, e financeiro, o que leva a inclusdo e ao empoderamento
das comunidades, o direito a igualdade de oportunidades para as mulheres, dado que a
populacdo desta regifo do Norte do pais é maioritariamente do género feminino®!. Pois, Paulo

Freire (1992) j& afirmava o seguinte:

Discutir com camponeses que as universidades estdo comprovando
alguns de seus saberes é tarefa politica de alta importancia pedagégica.
Estes debates podem ajudar as classes populares a ganhar autoconfianca
ou a aumentar o grau de confianca em que ja se achem. Confianca em
si mesmas tdo indispensavel a sua luta por um mundo melhor [...].

Muitas MPEs vém a sua existéncia encurtada prematuramente, dado que 0s seus
proprietarios ainda estdo numa fase incipiente em competéncias e habilidades para saber
negociar e obter solugdes perante esses maltiplos desafios, para além de ser muito comum o0s
jovens empreendedores estarem tentados a efectuar desvio de aplicagcbes quando na posse

valores monetarios.

Essas situacOes adversas tornam-se avolumadas quando se trata de iniciativas
empresariais do sector agrario. Nesse contexto, alguns autores (Zhao, et al., 2017) propGem
mecanismos de politicas publicas que apoiam a inovacao e o crescimento empresarial rural em

modelos de incubacdo de empresas.

N&o ousamos neste trabalho, colocar de um modo consequente que de um dado
adquirido se tratasse, de que a adopcdo do paradigma de incubacdo de empresas se apresente
como uma solucdo apropriada para a maturidade, o crescimento e a manuten¢do das MPEs de
indole rural. Estamos cientes de que o actual mercado é incapaz de viabilizar todas as novas
empresas que emergem muitas vezes num ambiente de incertezas e muito mais quando se trata

da actividade agraria.

Incubacdo empresarial € um processo de desenvolvimento de negécios, usado para um
crescimento com sucesso e garantindo sobrevivéncia, em que se criem empreendimentos

sustentaveis que contribuem para o desenvolvimento econdmico de uma economia saudavel. O

41 |V Recenseamento Geral da Populacéo e Habitagdo 2017. http://www.ine.gov.mz/iv-rgph-
2017/mocambique/censo-2017-brochura-dos-resultados-definitivos-do-iv-rgph-nacional.pdf.
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processo de incubagdo bem-sucedido envolve um ambiente de apoio, no qual novos
empreendimentos podem desenvolver-se e atingir o seu potencial de crescimento, para além de
se proporcionar acesso a uma ampla gama de recursos de desenvolvimento de negdcios e

servicos personalizados (Al-Mubaraki e Busler, 2012).

Incubadoras de empresas séo organizacOes dindmicas, flexiveis e ambientes propicios
onde novos empreendedores (start-ups) sdo encorajados, em que ideias para comercializacao
sdo desenvolvidas, proporcionando assim, actividades lucrativas, sustentaveis e crescentes e
com condic@es para poderem enfrentar a dura realidade do ambiente de negdcios e altos custos
iniciais. As incubadoras disponibilizam servicos de formacéo, orientacdo e suporte empresarial
(Ogutu e Kilhonge, 2015).

Do nosso ponto de vista, ha quem verifica um “vazio” entre uma concepgao ou ideia e
a sua transformacgéo em empresa e inser¢do no mercado. Perante esse desfasamento, sugere-se
que, durante essa fase embrionaria, se torne importante uma infra-estrutura de apoio adequada

aos potenciais novos negdécios, podendo ser suprida por incubadoras de empresas.

Podemos, assim, afirmar que o objectivo da incubacdo é aumentar as oportunidades de
sucesso de um negécio, sendo uma das consequéncias e preocupagdes nesse ambiente o nivel
de emprego/desemprego e o foco dos negdcios criados no atendimento ao consumidor final,
para além dos ganhos que podem provir pela inovacdo tecnolégica no préprio processo de
incubacdo agréria, tanto na producdo quanto na cadeia de valores do agro-negécio.

E mais se pode acrescentar que uma incubadora de empresas ajuda a promover o
crescimento de novos negocios numa comunidade local. Do nosso ponto de vista, ao ajudar o
empresario a iniciar um novo negocio na regido, a comunidade usufrui dos beneficios em
termos de aumento de conhecimento, das oportunidades de emprego, da receita adicional, e da
prosperidade que fluem para essa mesma regido, devido a esses novos negécios. Portanto, o
papel das incubadoras de empresas pode ser considerado como um dos promotores do

crescimento econdmico e dai o de desenvolvimento social.

Infra-estruturas apropriadas, politicas e regulamentos eficazes e 0 acesso ao
financiamento adequado sdo facilitadores criticos para que se estabeleca um empreendimento
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sustentavel. Além disso, 0 acesso e a adop¢do da inovagdo, juntamente com as habilidades

empreendedoras, séo fundamentais para um progresso eficaz.

A incubacéo de empresas pode constituir uma abordagem para que se permita a cria¢éo
de start-ups e o crescimento de empresas inovadoras. E ainda se afirma que o seu proposito
fundamental € evitar a extingdo de empresas num ambiente competitivo, tornando-as
independentes e sustentaveis, auxiliando na transacao de produtos e servicos geralmente ligados
as novas tecnologias. Para além do impacto imediato na criacdo de empresas e empregos, as
incubadoras de empresas podem ser instrumentos cruciais de mudanca em inovagdo e

empreendedorismo.

Admitimos que o empreendedorismo, como impulsionador de economia, tem sido
matéria de interesse para muitos estudos e varios governos. Por outro lado, podemos enquadra-
lo como um processo dindmico de criacdo de riqueza progressiva e com tomada de decisdes

que, as vezes acarretam riscos de varia indole.

O surgimento de MPEs em Mocambique tem sido por iniciativas que levam consigo
muitos riscos de sobrevivéncia. Contudo, no ambito da Agenda 2025, existem documentos que
exortam e incentivam a criacdo de empresas empreendedoras como Estratégias e Visdo da
Nacdo*?, em que consta como uma das prioridades da Nacgdo a Estratégia para o

Desenvolvimento das MPEs em Mogambique®®.

Como um dos exemplos dessas iniciativas, 0 Governo de Mogambique, com o apoio
do Executivo Indiano e através do Instituto para a Promocéo de Pequenas e Médias Empresas
(IPEME), inaugurou, nos finais de Abril de 2020, uma incubadora de empresas na provincia de
Manica. Trata-se de uma plataforma de promocdo, formacao, assisténcia de micro, pequenos e
médios negocios (MPMES) e de intermediacdo e demonstracdo tecnoldgica simples e adequada

ao meio rural®.

Numa visdo holistica, o desenvolvimento econémico de um pais resulta da

contribuicdo e do esforco de diversos agentes da sociedade e em diversificados sectores de

42 www.mpd.gov.mz. Acedido a 20/08/2022

43 www.ipeme.gov.mz. Acedido a 20/08/2022.

4 Reportagem de Evaristo Chilingue, periddico online Cartamz: https://cartamz.com/index.php/empresas-
marcas-e-pessoas/item/5020-manica-ja-tem-incubadora-de-pequenas-e-medias-empresas. Acedido a 20/08/2022.
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actividade, com destaque para as MPEs. Estas possuem um papel de grande importancia, dado
que estdo no cerne de desenvolvimento, por gerarem empregos, disponibilizarem produtos e

servigos e tornarem real a contribuicdo fiscal, dinamizando assim a economia.

A agricultura familiar representa uma grande fatia do PIB, do valor acrescentado e do
emprego, e, por norma, conseguem ser mais resilientes em tempos de crise, contribuindo, assim,
para o robustecimento da economia. O sistema fiscal mogambicano tributa, separadamente, o
rendimento, 0 consumo e o patriménio, mas em funcdo dos tipos de contribuintes. O micro
produtor familiar usualmente nem estd colectado, porque o excedente da sua producéo é
colocado no mercado de um modo informal, situacdo que o GAdM pretende ver alterada, através
da AT.

Ora, no nosso trabalho de pesquisa, procuramos abordar, como objectivo primordial,
a aplicacdo da incubacdo empresarial na perspectiva agraria. Desse modo, colocamos a
incubacdo em agro-negocio no contexto de desenvolvimento da agricultura, da comercializacéo

e da prépria cadeia de valores do sector agrario.

2.11. Perspectivas do Agro-negocio em Mogcambique como uma
Forca Orientadora para os Agricultores Familiares

Embora a historia da Agricultura se considere com mais de 12.000 anos, curiosamente,
0s debates sobre a sua eficacia e productividade permanecem como temas que ainda carecem
de posices comuns satisfatorias (Guina, et al.,2023). Africa detém mais de 50% das terras
araveis produtivas ndo utilizadas do mundo e reservas de agua notaveis, mas inexploradas.
Contudo, isso ndo tem garantido solugdes definitivas, pois 0s governos, lideres comunitarios e
empresarios africanos tém sido privados de motivacGes e ambicdes necessarias, factores que

podem impulsionar o desenvolvimento do continente.
Os diversos produtos agricolas comerciaveis (“commodities”) de Africa (e.g. café, cha,

cacau, algodao, agucar, tabaco, nozes, frutas tropicais), com pouco ou nenhum processamento

envolvido, sdo exportados para multinacionais (Fox e Jayne, 2020).

93



No entanto, os produtos processados de que o continente necessita, sendo alguns
agricolas e pecuérios, sdo importados e a precos alarmantes. Note-se, porém, que a Africa
Subsaariana tem vindo a crescer na exportagao agricola, com um superavit comercial®, o que

torna o panorama mercantil um pouco complexo.

A Africa Subsaariana (ASS) enfrenta quatro desafios basicos: crise alimentar global,
mudancas climaticas extremas, custos crescentes de energia e pobreza continua. A agricultura
sustentavel com o objectivo de atender as necessidades da comunidade s6 pode ser alcancada
evitando a monocultura, praticando a rotacdo de culturas agricolas e usando fertilizantes
naturais (Hazel e Wood, 2007).

No entanto, o actual cendrio do modelo global de desenvolvimento agricola é
articulado exatamente no oposto, ou seja, alta especializacdo, menor diversidade e uso intensivo
de agrotoxicos, e todas essas practicas conduzem a desigualdades, ao aumento das diferencgas

sociais, para além da degradacdo ambiental (Hazel e Wood, 2007; Fogaca, 2011).

Mocambique, apesar de ser considerado um pais fragil e ter-se comprometido ao
crescimento econémico, como um desafio essencial a assumir, tem vindo a proporcionar niveis
de vida adequados aos rendimentos e a resiliéncia das comunidades do meio rural. Na verdade,
é um dos paises com crescimento mais rapido per capita na ASS, mas esse crescimento ndo
tem sido amplamente compartilhado para todos os seus cidadaos e a desigualdade de renda tem
sido crescente (Banco Mundial, 2021).

Mocambique, abengoado que é por longa costa maritima e abundantes terras araveis
e pouco degradadas, todos os métodos de agricultura sao praticados em todo o pais, mas a forma
dominante e preferencial ainda é baseada na agricultura e pesca de tipo de sobrevivéncia.
Algumas Provincias especializam-se em certas culturas para fins comerciais, enquanto outras
produzem as mesmas culturas como uma mera actividade agricola de subsisténcia, em escalas

e tamanhos diferentes (Coughlin, 2006).

4 Superavit comercial é a designacdo é a denominagéo que se da quando a balanca comercial de um pais é
positiva
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Cerca de 1,3 bilido de toneladas de alimentos pds-colheita, em todos os pontos da
cadeia de abastecimento, sdo perdidos a cada ano em todo o mundo, principalmente devido a
falta de instalacdes de refrigeracéo, e o problema é particularmente grave na ASS, com mais de
um terco (37%) de alimentos perdidos, principalmente devido a deficiente e desorganizada
cadeia de abastecimento (FAO, 2011).

As conexdes entre ecossistemas de actores empresariais bem estabelecidos e start-ups
sdo importantes porque podem ajudar a trazer algumas dessas solugdes para os clientes que ndo
seriam capazes de fazé-los sem apoio. Para impulsionar o desenvolvimento dos agro-negocios
em Africa, a maior area de livre comércio do mundo, é necessario atualizar as cadeias de valor

informais e vincula-las as cadeias de valor formais (UNIDO, 2011).

Podemos afirmar que o emprego na actividade agricola é uma referéncia fundamental
como indicador em desenvolvimento, pois com o aumento nos salérios, a cota da forca de
trabalho na agricultura diminui a medida que os sistemas agricolas se tornam mais eficazes e

lucrativos e as pessoas se deslocam para outros sectores, como industria e servicos.

Para tornar viavel o potencial das empresas agrarias africanas, privadas ou estatais, €
necessario priorizar a sua capacitacdo, de modo a permitir a manifestacdo do seu enorme
potencial agricola amplamente inexplorado, aumentando as suas taxas de crescimento, criando
mais empregos, reducdo significativamente da pobreza, e assim produzir mais alimentos

nutritivos e baratos o suficiente (Banco Mundial, 2022b).

Torna-se necessario apoiar e vincular os pequenos produtores familiares e pequenos
empreendimentos as cadeias produtivas de valor, tentando converter a agricultura de producéo
com acesso a mercados de maior valor num agro-negécio integrado rentavel, garantindo assim

a seguranca alimentar (Hidayati, et al., 2021).

O bem-estar econdémico e a qualidade de vida de uma comunidade séo o resultado das
contribuicdes e esforcos de multiplos actores colocados em diferentes niveis e sectores de
actividades. As MPEs séo actores-chave, mas ndo sao um grupo homogéneo; no entanto, a

maioria dos pequenos produtores familiares existentes esta fora de disputa se ndo se agruparem
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em cooperativas ou outras formas de associa¢cdes de mercados especializados (Valentinov,
2007).

Podemos afirmar que as ofertas e a dinamicas naturais do mercado néao sao suficientes
para promover o empreendedorismo, uma vez que 0s ambientes institucionais e regulatérios em
que estdo inseridos constituem um adicional para uma implantagcdo bem-sucedida de projectos
e negacios. No atual cenario de incertezas, os agricultores familiares necessitam de organizar-
se, se possivel, em parceria com empreendimentos maiores visando a cooperacdo com a

integracdo de diferentes culturas produtivas, fortalecendo iniciativas e sistemas locais.

A FAO e varias outras organizagdes internacionais, assim como outros quadrantes das
sociedades, como politicos, técnicos estatais tém procurado dar o seu contributo complementar
a ciéncia “a um processo de construgao da categoria socio-profissional do agricultor familiar e
dos respectivos quadros institucionais [...] marcadores dos sinais positivos qua passaram a ser

associados ao termo agricultura familiar” (Neves, 2007).

Os multiplos actores sociais empenhados em consagrar um certo modo de conceber o
mundo social ddo um grande complemento sobre a participacdo activa da luta simbolica pelos
principios de visdo e de divisao desse mundo, “ lutas pelo monopolio de fazer ver e fazer crer,
de dar a conhecer e de fazer reconhecer, de impor a definicdo legitima das divisées do mundo

social e, por este meio, de fazer e de desfazer os grupos” (Caume, 2009).

O modo de ligacao do desenvolvimento das cadeias produtivas e do agro-negdcio pode
levar a seleccdo ou a exclusdo de alguns agricultores, pois que, os instrumentos de trabalho
tendem a ser de diferentes niveis de evolucdo, pelo factor-custo. Por outro lado, a notéria
caracteristica do agro-negécio de vertente comercial, pela sua primazia em monoculturas de
grande escala e pelo massivo uso de pesticidas, as vezes sem responsabilizacdo nos danos
ambientais, levam ao aumento do desemprego rural pela mecanizacao agréria, atrofiando assim

a agricultura de indole familiar (Stedile, 2007).

E nosso entendimento desmistificar os equivocos conceptuais entre a agricultura
familiar e o agro-negdcio, porque com a aceitacdo da globalizacdo por quase todas as
sociedades permite-se essa construcdo dualista e “antagonica”. Talvez isso se deva a falta de
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rigor no uso de conceitos em ciéncias sociais e econdmicas. Afirmariamos que estamos perante
processos e fendmenos socio-econdmicos distintos e ndo comparaveis. E isso remete-nos a uma
discussao, nao definitiva, do que é o agro-negdcio e o que € a agricultura familiar, do ponto de

vista cientifico e sobre as relacbes que podem ser estabelecidas entre eles.

Em 1957, os economistas Norte-americanos J. H. Davis e R. A. Goldberg introduziram
0 conceito de Agro-negocio (Agribusiness) como “the sum total of the operations involved in
the manufacture and distribution of agricultural inputs; production operations on the farm;
and the storage, processing and distribution of agricultural products and items made from
them %, Nesta conceptualizacéo, reconhece-se o papel da agricultura na disponibilizacdo dos
alimentos como parte de uma vasta rede de actores economicos, que se estende desde a

producdo até a distribuicdo de produtos agricolas (Zylbersztajn, 2005).

Ao referirmo-nos a agro-negocio estamos a introduzir um significado de evolucéo
paulatina das actividades agro-pecuéarias que se aliam a outros sectores econémicos, a varios
actores de um mesmo processo integrador, como fabricantes de maquinas alfaias, agricultores,
insumos agricolas, processadores de produtos agrarios, entidades financeiras, comerciantes, as
entidades estatais, o transportadores e agentes de logistica e até os proprios consumidores
(Jackson, 1968).

Com esse conceito de agro-negécio, os autores Davis e Goldberg (1957) queriam
transferir a ideia da agricultura das suas tradicionais fun¢des com um segmento reduzido, para
um processo que engloba outros sectores da economia. Essa passagem gradual tem, no nosso
entender, a ver com o crescimento urbano e dai a necessidade crescente em produtos

alimentares, nesses aglomerados habitacionais, provenientes da producdo agraria rural.

Mais tarde, Goldberg (1968) analisa um conjunto de sistemas de commodities (e.g.
trigo, soja e laranja) e avanca da descrigdo da economia do agro-negdcio total para uma analise

esquematica da estrutura e desempenho apresentados em um constante processo de mudancas.

4 Traducdo do autor: A soma de todas as operagdes envolvidas no processamento e na distribuigdo dos insumos
agropecuarios, as operacgdes de producdo na fazenda; o0 armazenamento, o processamento e a distribui¢do dos
produtos agricolas e os seus derivados.”
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Pode-se dizer que o conceito de Agro-negdcio abre a fase de transi¢do da concepcao
da agricultura como uma industria relativamente independente, na medida em que o agricultor
poderia operar desvinculado de outras industrias para uma modalidade em que se passa a
considerar as relagdes de dependéncia dessa inddstria tanto a montante quanto a jusante. Deste
ponto de vista, as actividades agro-pecuarias estdo conectadas a uma ampla rede de outros
actores envolvidos na producdo de insumos, transformacéo industrial para armazenamento e

distribuicdo de produtos agricolas e seus derivados (Batalha e Silva, 2007).

Segundo o Plano Estratégico para o Desenvolvimento do Sector Agrario (PEDSA,
2011-2020), Mogambique tem sido um dos paises do continente africano com desempenho
econdmico positivo de destaque. No entanto, devido a varios factores de indole humana e
natural, tanto na agricultura, quanto na Pesca, os valores percentuais em volumes de PIB
trimestral acumulado tiveram uma variacdo acentuada, antre 2021 e 2023, segundo os dados do
INE* (Figura 29).

Figura 29. PIB Trimestral por Ramos de Actividade: Valores percentuais em volumes acumulados nos Gltimos
4 trimestres-Mogambique (2021-2023)
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47 Do Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2023).
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Pelas condicbes naturais do territdrio mogambicano, o sector agrario tem sido o pilar
anunciado para a sustentabilidade da economia nacional e pelos dados do Banco Mundial
(2022), cerca de 70% da populagio activa do pais € rural e dedica-se & producdo agraria*.
Dadas as suas condi¢fes favoraveis, o sector de agro-negdcio tem estado em crescimento, mas,

ainda muito aquém do que se poderia aproveitar.

A agricultura, para que ndo caiamos no erratico marasmo de confundi-la com agro-
negocio por forca da globalizacdo, é muito mais do que a sua parte integrada nas cadeias
produtivas, dado que € dela que provém os produtos alimentares e outros, a cultura humana e a
gestdo do ambiente. Sumarizando, a agricultura deve ser encarada como a actividade humana

que gere o ambiente, proporciona alimentos e gera lucros.

Ao invés do que se conceituava no Séc. XX, a agricultura ainda continua a ter uma
importancia fundamental na economia e na sociedade. E mais se acrescenta que, o actual
modelo de agricultura tem tido um grande contributo na producéo de alimentos (Mazoyer e
Roudart, 2001).

Por outro lado, a agricultura era vista somente numa perspectiva de um conjunto de
procedimentos independentes que, quando realizados seguindo uma certa sequéncia tinham
como resultado um produto apropriado para o circuito comercial, o que se designa também por

cadeias produtivas (Zylbersztajn, et al., 1993).

A estruturacdo dessas cadeias produtivas, consideradas como sistemas interligados a
producdo agricola, a transformacdo de um modo industrial e a distribui¢do dos produtos finais,
veio dar mais énfase a ideia de industrializacdo da agricultura e dos sistemas agro-industriais,

0 que Goldberg (1968) designou de agro-negdcio (Heredia, et al., 2010).

A gestdo do ambiente a que nos referimentos pode apresentar-se sobre varios aspectos,
pois que, a espécie humana lida com florestas, plantas e animais, donde retira do que necessita

para a sua sobrevivéncia, dependendo das religides, culturas locais, costumes e habitos

48 Banco Mundial, Relatdrio de Desenvolvimento Mundial, 2022.
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/36883/2117300vPT.pdf. Acedido em 17/11/022.
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alimentares para além do interesse econémico, que garante a aquisicdo de outros bens que

moldam as sociedades.

A ambiguidade que, por vezes surge e que chega a colocar a agricultura a condicéo de
agro-negocio pode influenciar e limita-la na sua nobre funcdo como garante da seguranca
alimentar dos povos. Ora, vejamos: 0 objectivo primario do agro-negécio ndo é o de alimentar
a humanidade e nem o de valorizacdo dos aspectos culturais, mas sim, o de lucros surgidos ao
longo das cadeias de producéo e pelo acesso aos mercados facilitados pela globalizacdo. Essa
perspectiva economicista esta assente na caduca visdo de “crescimento econémico” do Séc.

XVIII e apresentada por Adam Smith*®

Dada a multifacetada forma que o ambiente se apresenta, no tempo e no espaco, as
técnicas usadas para a agricultura séo diversificadas, assim como o0s sistemas de producdo e da
organizacédo social a isso ligado e essa heterogeneidade verifica-se em todo 0 nosso planeta
(Ploeg, 2008). Contudo, em todos os espacos identificamos sempre agricultores tradicionais, de
indole familiar, que ndo seguem o modelo de agricultura moderna e esse grupo é o que existe
em maior nimero e como nos referimos atras, é o que disponibiliza mais alimentos a sociedade
(Dal Soglio, 2016).

Mesmo estando nds na era de diversos debates sobre o desenvolvimento sustentavel®°
e o desenvolvimento humano®!, a realidade é que parte consideravel dos investimentos s&o
aplicados para a modernizacao da agricultura, assim como o0s respectivos processos produtivos,
porque € dai que provém os alimentos, condicdo associada a nossa necessidade bioldgica

primaria.

49 Adam Smith (1723-1790) propdée um modelo de crescimento econémico que estaria baseado na tendéncia humana de buscar os

seus proprios interesses acima dos interesses colectivos. Segundo essa visdo classica, os paises devem buscar o “crescimento
sustentado”, o qual pode ser medido pelo aumento do Produto Interno Bruto (PIB).

O conceito de desenvolvimento sustentdvel incorpora as variaveis ambientais, além de indicadores de renda, saide e educagio,
visando a “satisfazer as necessidades atuais, sem comprometer a capacidade das gerac¢des futuras de satisfazerem suas necessidades”,
conforme propde o Relatério Brundtland (Nosso Futuro Comum, 1991). Para que isso seja possivel, é preciso ampliar os horizontes

para além da sociedade humana, assumindo o planeta inteiro como centro dos nossos interesses.

51 Ainda na segunda metade do século XX é desencadeado o debate sobre a necessidade de que os paises persigam um

desenvolvimento humano buscando o interesse das pessoas em geral. A esse debate, Amartya Sen trouxe relevante contribui¢do com
sua visdo de “desenvolvimento como liberdade”; e, actualmente, para avaliar os niveis de desenvolvimento, é adoptado o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), que incorpora indicadores de renda, satide e educagao.



O processo produtivo, considerado aqui num dualismo de ambito familiar (agricultura
familiar) e de carécter patronal ou capitalista (agro-negécio) pode constituir um obstaculo
epistemoldgico a compreensdo de algo naturalmente diversificado e complexo, pelo modo

imposto dos seus conceitos, que mais parecem modelos sociais de produgédo pré-concebidos.

Nessa senda, se afirma que essa forma simplista a que sdo colocados esses dois
modelos de produgdo, na sua polaridade e diversidade social como os “dois tinicos modos de
articulacdo; como duas exclusivas e contrapostas formas de atribuicdo de sentidos as accdes
sociais”, pode induzir aos investigadores sociais a ndo alcangarem uma sensibilidade
abrangente de quéo diversificadas podem ser as razdes do modus operandi e objectividade dos

agricultores (Neves, 1995).

Em Ciéncias Sociais, sempre foi intrigante diferenciar o conceito do real.

Obtém-se um tipo ideal mediante a acentuacdo unilateral de um ou
vérios pontos de vista, e mediante o encadeamento de grande
guantidade de fenbmenos isoladamente dados, difusos e discretos, que
se podem dar em maior ou menor nimero ou mesmo faltar por
completo, e que se ordenam segundo os pontos de vista unilateralmente
acentuados, a fim de se formar um quadro homogéneo do pensamento.
Torna-se impossivel encontrar empiricamente na realidade esse quadro,
na sua pureza conceptual, pois trata-se de uma utopia.” (Weber, 1997).

Weber introduz o instrumental metodolégico dos “tipos ideais”, na intengdo de que
existem limitagcdes ao pleno conhecimento do real e que 0s conceitos nunca podem ser a
imagem da realidade. Segundo este socidlogo, os tipos ideais servem como parametro de
observacao, para comparar entre o observado e a abstracao tedrica. Num pressuposto epistémico
ele afirmava que “todo o conhecimento reflexivo infinito realizado por um espirito humano,
finito, se baseia na premissa tacita de que apenas um fragmento dessa realidade podera

constituir cada vez o objecto da compreensao cientifica” (Lassman, 1977).

Nessa reflexdo, o agro-negdcio ndo deve ser considerado como algo natural, ja
configurado e pré-existente, na condigéo de ser desvelado na aplicacdo de um método cientifico.
Podemos, sim, considera-lo como resultado da aplicagdo de vérias areas de conhecimento,
como a economia, a sociologia e a administracdo e, dos objectivos tragcados por um sistema
governamental, o que constitui em sumula, uma combinacdo que pode resultar no objecto

cientifico denominado ““agro-negdcio”.
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Sendo em Mocambique a terra pertenca do Estado, é cedida aos cidaddos para a sua
exploracdo. Isso constitui democratizacdo de acesso a terra. Contudo, em Mogambique, a
monitoria da aplicacdo da respectiva lei ndo tem sido do proprio Estado, talvez por uma certa
leviandade que lhe permita, em certos casos, a sua ndo aplicacdo, quando 0s requerentes a sua
posse sao para aquisicdo de grandes extensdes. Em muitos casos destes, é notdrio o ndo respeito

dos seus titulares consuetudinarios.

Note-se, no entanto que, o que diferencia um sistema de producéo agricola familiar do
de agro-negdécio ndo é o tamanho de terra explorada, mas sim, pelas relagdes sociais existentes
no processo de producdo. Enquanto o agro-negocio esta primariamente virado para o mercado,
a agricultura familiar caracteriza-se como uma producao virada para a subsisténcia e que so se

vira para o mercado em caso de haver excedentes (Sitoe, 2005).

Cerca de 75% da populacdo mocambicana dedica-se a agricultura familiar, que
constitui a sua e Unica actividade econdmica. Este sector da agricultura, em que 0s seus
operadores sdo 0s proprios membros das familias, consistem, essencialmente, em pequenas

explorac6es, sendo no maximo uma ocupacdo de 2 a 5 ha (Mosca, 2014).

Segundo 0 MINAG®2 (2013), as provincias com maior potencial agricola do pais s&o
as do Centro e Norte, com solos férteis e chuvas abundantes e regulares o que permite producées
com excedentes. Segundo o relatdério do Banco de Mogambique, da balanca de pagamentos do
primeiro trimestre de 2023, , 0s ganhos com as vendas dos produtos da economia mog¢ambicana
decresceram em 5,1%, com destaque para os produtos agricolas que reduziram em 21,7%,
excluindo os Grandes Projectos (BM, 2023). As exportagdes dos principais produtos

tradicionais do Pais no periodo em anéalise ainda estdo muito aquém do desejado (Figura 30).

52 Ministério da Agricultura de Mocambigque.
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Figura 30. Exportagdes dos Produtos Tradicionais (Milhdes de Délares).
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Fonte: Banco de Mogambique, 2023.

Em Mocambique, agricultura familiar tem sofrido grandes alteracGes nas suas formas
de producéo, sobretudo pela substituicdo, em muitos casos, de meios de producdo, maior
aplicacédo de capital familiar e utilizag&o de fertilizantes (Mosca, 2014). E desde os finais da
segunda década de 2000, o préprio Estado tem incentivado os produtores familiares a

intensificar a producdo, através do Programa SUSTENTA.

Nessa perspectiva, 0 MADER coloca 0 SUSTENTA como um Programa de Integracao
da agricultura familiar nas cadeias de valor produtivas. O dominante sector agrario familiar em
Mocambique, apesar de muitos desafios, vem adquirir uma oportunidade de promocédo de
estratégias de crescimento para a populagdo com poucos recursos, visando uma transformacéo

do actual sector familiar (Sitoe, 2005).

Com vista a melhorar o desempenho do sector agricola, 0 Governo de Mocambique
(GdM) tem vindo a implementar diversos programas (ou projectos), como o SUSTENTA
(Tabela 17), que visam a integracdo da agricultura familiar em cadeias de valor produtivas,
objectivando melhorar a qualidade de vida dos agregados familiares rurais, através da promocao

de agricultura sustentavel, nos aspectos social, econémico e ambiental.

Por um lado, atraves do Programa Quinquenal (PQG, 2020 — 2024), o Governo de

Mocambique enfatiza o desenvolvimento rural, promovendo actividades produtivas nas regioes
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Centro e Norte do Pais, nas areas de agricultura, pesca, sivicultura e turismo e, por outro lado,
pelo Plano Estratégico do Sector Agrério 2020 - 2030 (PEDSA I1), com vista a contribuir para
a aceleracdo do crescimento e da transformacdo sustentavel da economia rural, este aspecto a
ser conseguido pela melhoria da renda das familias rurais, tendo em conta 0s servigcos eco

sistémicos.

Tabela 17. Iniciativas do GdM na area de Desenvolvimento rural

Projecto Objectivo Periodo Provincia Implementador
Melhorar a eficacia na gestao das Nampula
SWIOFish1- pescarias prioritarias seleccionadas, a 2015- Zambézia ProAzl
roAzu
Mocambique | nivel regional, nacional e comunitério. 2021 Quelimane, e
Sofala
Melhorar a gestdo das areas de Gaza
conservacao e as condicbes de vida da 2015- Inhambane
MOZBIO | _ _ BIOFUND
comunidade. 2018 Manica e
Maputo
Integrar as familias rurais na cadeia .
2016- Zambézia e
SUSTENTA | de valor da base florestal e da FNDS
. ] 2021 Nampula
agricultura sustentavel.
Melhorar a governac&o das florestas e )
. 2017- Zambézia e
MozFIP promover a gestdo sustentavel das FNDS
2022 Cabo Delgado
florestas e terras.
Aumentar a eficacia de gestdo das .
) . Manica,
&reas de conservagdo e melhorar as 2018-
MOZBIO Il . . . Sofala e FNDS
condicOes de vida das comunidades 2023
. Maputo
residentes.
Apoiar iniciativas que facilitem o
desenvolvimento socioecondémico das )
) ) ) 2018- Zambézia e
MOZDGM comunidades locais - orientadas para a WWF
o 2023 Cabo Delgado
adaptacdo e mitigacdo das mudancas
do clima.
Melhorar a agricultura familiar,
produtividade e acesso ao mercado nas Nampula
areas do projecto através de irrigacdo e 2018- Zambezia
IRRIGA _ o MADER
fornecimento imediato de resposta 2024 Sofala e
eficaz a uma crise ou emergéncia Manica
elegivel.

Fonte: Do autor e adaptado do PEDSA 11, 2020-2030.
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O actual MADER, que supervisiona 0 Programa SUSTENTA em Moc¢ambique,
apresentou a sociedade mocgambicana esta iniciativa em 2017, como resposta aos grandes
desafios que se tem colocado ao longo dos anos desde a independéncia nacional em 1975, em
que se apela a todos para considerar a agricultura como o pilar fundamental do desenvolvimento

do pais.

Ao abordarmos o aspecto do agro-negocio englobamos o desenvolvimento da
pecuaria e aquacultura, dado que o pais possui condi¢fes para tal, nomeadamente na Provincia
de Nampula. Existe potencial para a producdo de gado bovino e seus derivados, de coelhos e
aves, de gado caprino e suino. Contudo, dado o crescimento populacional nas zonas urbanas, a
actual oferta ndo satisfaz a procura domeéstica, trazendo como consequéncia a importacdo de
quantidades significativas desses e de outros produtos alimenticios da vizinha Africa do Sul, da
Europa e mesmo do Brasil, algo que facilmente se identifica pelos rétulos desses produtos nos

supermercados.

2.12. Inovagdo como uma das Estrategias para a Agricultura

Familiar

Em 2020, mais de 656 milhdes de familias eram responsaveis na gestdo de terras para
a producao da maior parte dos alimentos a nivel mundial, sendo o tipo e a dimens&o indicadores
essenciais que devem ser utilizados para a priotizacdo de estratégias de desenvolvimento
(Erenstein, et al., 2021). O IFAD estima cerca de 500 milhdes de agricultores familiares no
mundo em vias de desnvolvimento que suportam os meios de subsisténcia de mais de 2 bilibes

de pessoas e responsaveis por mais de trés quartos do alimento ai produzido (IFAD, 2021).

E para que se possa objectivar o acima exposto, torna-se necessario delinear politicas
publicas que apoiem a producdo familiar com modos de produgéo inovadores, dentro de um
sistema que reconhece a diversidade e a complexidade dos varios desafios a ter pela frente. O
apoio na inovagdo a conceder as familias visa intensificar de um modo sustentavel a producéo,

para a melhoria de vida das comunidades.
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Existem muitas definicbes de inovacdo na literatura académica. Inovagdo, num
contexto econdémico, foi definido pela primeira vez por Schumpeter (1939) como a introducao
de um novo método de producdo, novos insumos em um sistema de producao, um novo bem
ou um novo atributo de um bem existente, ou uma nova estrutura organizacional. O mesmo
autor procurou distinguir de um modo claro inovacao de invencgdo. Segundo ele, “a inovacao é
possivel sem nada do que se possa identificar como invencdo, e esta ndo induz necessariamente

a inovagao”.

E no contexto agricola, a FAO procurou estruturar uma definicao especifica, em que
da enfoque no impacto da inovagdo na seguranca alimentar, na sustentabilidade e nos resultados

do desenvolvimento. Ou seja:

A inovacdo agricola é o processo pelo qual individuos ou organizagdes
trazem produtos existentes ou novos, processos e formas de
organizagdo o0 uso social e econémico, com vista a0 aumento da
eficcia, competitividade, resiliéncia a chogues ou sustentabilidade
ambiental, contribuindo assim para se conseguir a seguranca alimentar
e nutricional, o desenvolvimento econdmico e gestdo sustentavel dos
recursos naturais (FAO, 2012).

As defini¢Oes aqui partilhadas caracterizam a inovagdo mais como um processo do
gue como um mero evento discreto, e fundamentalmente é vista como criativa e virada para a
resolucdo de problemas. Por outro lado, inovacdo pode ndo envolver necessariamente novo
conhecimento ou produto. Ou seja, usando integrantes existentes por um novo mecanismo

também é inovador.

A prépria nocdo de desenvolvimento territorial deve modificar-se no sentido de
abarcar novas dimensdes além das tradicionais (bem-estar social, competitividade econémica e
coesdo social), como a sustentabilidade ambiental (desenvolvimento sustentavel) e a

apropriacéo tecnologica (desenvolvimento tecnolégico).

A crescente urbanizacdo, globalizagdo e a procura por produtos de alto valor também
tém mudado substancialmente o contexto global para a agricultura. As cadeias de valor estdo a
tornar-se cada vez mais importantes, instaurando-se o agro-negécio, e a pressdo para a
preservacdo da base dos recursos naturais para a agricultura € cada vez maior, especialmente

devido a ocorréncia das alteracfes climaticas. Os sistemas de inovacdo devem permitir que 0s
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agricultores familiares lidem de modo positivo com esses diferentes desafios. Assim,

reconhecemos Sser necessario:

e Desenhar sistemas de inovacdo que vao de encontro com as necessidades e as
aspiracdes dos agricultores:
- tornando os produtores mais protagonistas do que meros receptores da inovagédo
agricola;
- apoiando o desenvolvimento das organizagdes, ligacOes e redes que envolvam
propriedades familiares;
e Promover capacidade individual e colectiva para inovar;
e Reconhecer a diversidade das propriedades familiares e as necessidades especificas dos
diferentes membros dos agregados familiares e das cadeias de valor, 0s quais exigem

politicas e reformas adequadas.

A agricultura familiar é a chave para que se garanta, a longo prazo, seguranca alimentar
mundial. Para alimentar uma crescente populacédo e erradicar a pobreza e a fome, agricultura
familiar deve ser incentivada a inovar mais e a se tornar mais produtiva, sem gue se descure da

preservacdo dos recursos naturais e do meio ambiente (Tirfe, 2014).

Dado o crescente ritmo da populagdo mundial, em que se projecta para 9,6 bilides, ou
até mais, até 2050, a procura de alimentos, principalmente os de produtos agricolas, é também
cada vez maior, mesmo nos paises em desenvolvimento, pelo aumento do rendimento familiar
(van Dijk, et al., (2021).

Para que novos consumidores sejam satisfeitos, a producdo global de alimentos em
2050 tera de ser acrescida em 60% dos niveis obtidos entre 2005 e 2007. Contudo esse
acréscimo de producdo podera implicar um esforco adicional do solo, assim como da agua e da
biodiversidade, que j& se nota serem escassos e com sinais de degradagdo. A adicionar a esses
desafios estdo as mudancas climaticas, que em muito tém condicionado a producdo de mais

alimentos, como se tem verificado em Mogambique (Alexandratos e Bruinsman, 2012).

O Plano Estratégico para o Desenvolvimento do Sector Agrario (PEDSA 2010-2019)

prevé uma quebra acentuada na fertilidade dos solos, apoiados em informacdes da FAO; porém,
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ndo se suportam em estudos concretos ou andlises de solos, mas em ideias generalistas pre-
concebidas porventura mesmo especulativas. Existem de facto alguns estudos piloto de maneio
integrado de fertilidade dos solos, com estrume como adubo, mas ndo se pode generalizar
(MINAG, 2010).

Em é&reas rurais com altos niveis de pobreza como em Nampula, 0 aumento de
productividade dos agricultores pobres pode contribuir em muito no alivio da pobreza e na
reducao de desnutricdo e malnutri¢do. De acordo com o Banco Mundial (2007), o crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) com origem em agricultura aumenta a renda das familias pobres
em pelo menos 2,5 vezes mais do que o crescimento em outros sectores, como industria ou
comércio. No entanto, mais recentemente, o proprio Banco Mundial (2022), afirma que o

avanco global na reducdo da pobreza extrema esta estagnado.

Torna-se dificil para os pequenos agricultores familiares conseguirem aumentar a sua
productividade e sustentabilidade, a menos que estejam preparados para inovar e tenham apoios
nisso. Dada a vital importancia da agricultura familiar para a seguranca alimentar, preservacao
dos recursos naturais e reducdo da pobreza, a promog¢édo da inovacdo na agricultura familiar

deve constituir prioridade dos governos (FAO, 2014).

A capacidade de inovar pode ser promovida mais amplamente através capacitacdo e
educacdo para facilitar a formacdo de agricultores e grupos comunitarios locais (e.g.,
organizacOes de agricultores, pequenas cooperativas) e a criagdo de um ambiente favoravel a

inovacao.

Os agricultores podem inovar de diferentes maneiras. A mudanca pode envolver
produtos agricolas (e.g. novos tipos de culturas ou variedades de alto rendimento), processos
de producéo (e.g. plantio directo ou diferentes rotacdes de culturas) e/ou modos de organizagéo
e gestdo das areas de producédo (e.g. novos modelos de negdcios ou formas de interagir com
cadeias de valor, aumentando a capacidade de armazenamento). Inovagdes nessas diferentes

areas muitas vezes podem ocorrer em simultaneo (JIVA, 2023).

Existe a necessidade de apoiar e vincular os pequenos produtores familiares e
pequenos empreendimentos as cadeias produtivas de valor, tentando converter a agricultura de
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producdo com acesso a mercados de maior valor em agro-negdcio integrado e rentavel,

garantindo seguranga alimentar (Hidayati, et al., 2021).

O Plano de investimento do Sector de agro-negécio, como instrumento de
operacionalizacdo do PEDSA (2011-2020), define as principais linhas de orientacéo e accoes
prioritérias para uma intervencéo coordenada do Governo de Mogambique, para o relangamento
desse sector (PNISA, 2012).

Esse plano tinha como objectivo orientar o investimento publico, privado e das
agéncias de desenvolvimento na promocao do agro-negdocio e como principais perspectivas:
a) Aumento da producdo nacional orientada para o consumo interno e exportagéo;
b) Estimulo para o surgimento de investimentos comerciais através da melhoria do
ambiente de producéo e negdcio;
c) Aumento do acesso dos agricultores/pescadores ao crédito pagavel.

Desse modo, constitui objectivo geral do Programa de Apoio ao Agro-negocio do
plano impulsionar o desenvolvimento sustentavel do sector agrério e pescas através da
promocdo do emprego, seguranca alimentar, nutricional e do alimento e abastecimento aos

mercados de produtos agrarios e pesqueiros, ao nivel nacional e internacional (PNISA, 2012).

Para o alcance desse objectivo geral foram tracados os seguintes objectivos
especificos:

)] Aumentar a contribuicdo do agro-negdcio na producdo agraria e pesqueira
nacional,

i) Aumentar o valor acrescentado dos produtos agrarios e pesqueiros,
aumentando a contribuicdo da agricultura, pescas e da agro-industria no
Produto Interno Bruto;

iii) Aumentar o valor e diversificar as exportacdes de produtos agrarios e
pesqueiros;

iv) Reduzir a dependéncia das importacdes dos produtos agrarios e pesqueiros, em

geral, e dos produtos alimentares, em particular.
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Para apoiar a concretizagdo deste programa de apoio ao agro-negécio, foram definidas

as seguintes accgoes:

1. Financiamento, accdo que tem em vista 0 estabelecimento de linhas de crédito
especiais para o financiamento ao agro-negocio, direccionado para a producao,
extraccdo de recursos pesqueiros, processamento, conservacao e comercializagao;
focalizar as linhas de crédito especiais nos clusters e alargar a sua incidéncia sobre
todas actividades da cadeia de valor do agro-negocio; criar ou encorajar o sector
privado a investir em instituicdes de seguro agrario que cubram toda a cadeia de
valor do agro-negécio; melhorar a divulgacdo das oportunidades de financiamento
existentes junto dos destinatarios; incentivar as instituicdes financeiras (IFs) a
conceder crédito agrario, em especial para as PME’s, e a adoptar taxas de juro mais

competitivas para o agronegocio.

2. Incentivos e Fiscalidade. A aprovacdo de medidas de incentivo para 0s
intervenientes do sector agrario constitui uma das estratégias para estimular o
investimento privado nas principais culturas prioritarias para o agro-negdcio e
exploracdo das potencialidades agrarias do pais, principalmente nos corredores de
desenvolvimento agrario. Neste contexto, esta accdo pretende: (i) identificar os
factores de producéo e produtos prioritarios para beneficio de isencdo do IVA e/ou
direitos aduaneiros, (ii) estudar mecanismos para que o reembolso do IVA se faca
dentro dos prazos legais para todos os contribuintes (ndo apenas a media); (iii)
estimular o consumo de matérias-primas e produtos intermédios nacionais na agro-

industria; (iv) estimular a compra de produtos nacionais pelos supermercados.

3. Mercados. A garantia de mercados competitivos para a comercializagdo da
producdo nacional afigura-se como um dos principais desafios ao agro-negdcio.
Este subprograma pretende organizar grupos de trabalhos de cadeias de valor
especificas do agro-negocio; féruns nacionais e internacionais do agro-negacio;
feiras regulares nos clusters; promover a participacdo dos agentes do agro-negécio

nas feiras regionais e internacionais.
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4. Desenvolvimento de Capital Humano, ac¢do que deve articular com o Ministério
da Educagdo (e com estabelecimentos de ensino e formagdo ndo directamente
tutelados) para promover cursos técnico-profissionais nas areas relacionadas com
0 agro-negdécio; promover o desenvolvimento de uma classe de empresarios
nacionais do agro-negocio, com formacdo adequada e vocacdo empresarial;
instalar incubadoras de agro-negdcios nas escolas de formacao técnica agréaria.

5. Quadro Institucional, ac¢do que pretende coordenar as actividades dos diferentes
intervenientes no agro-negocio (instituicdes publicas, privadas e ONGSs). Deste
modo, a ac¢do tera o seu enfoque na capacitacdo do CEPAGRI para a promogéo
do agro-negocio; adequacdo das politicas, leis, normas, regulamentos e
principalmente os procedimentos para impulsionar o desenvolvimento do agro-
negacio; facilitacdo do acesso a terra, criando mecanismos flexiveis de atribuicéo
de DUATS e permitindo 0 seu trespasse entre os agricultores e outros detentores
nos clusters; criacdo de Centros de Agro-Negocio nos clusters prioritarios;
desenvolvimento (e manter actualizado) um sistema de informacéo especifico para

0 agro-negacio.

Embora num futuro préximo a estrutura média do agricultor familiar em Mocambique
e SSA deve mudar, o tamanho adequado da propriedade agricola é um conceito dinamico que
se altera a medida que a economia global do pais cresce e 0s sectores ndo agricolas se
desenvolvem (Fan, et al., 2020). Ha a necessidade de mais pesquisas sobre como 0s pequenos
proprietarios familiares poderdo passar de sistemas agricolas de subsisténcia para sistemas

agricolas orientados para o comércio.

A incubacdo de empresas no setor agricola é importante porque o desafio no agro-
negocio envolve vincular inovacdo, investimento e empresa. Isto s6 pode acontecer se uma
“rede de conhecimento” que liga investidores, empreendedores e inovadores € definida e

facilitada por uma incubadora.
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2.13. Promocao da Capacidade de Inovacao em Prol da

Agricultura Familiar

Nas liderancas dos paises em desenvolvimento como Mogambique, pesquisa
académica, extensao rural e servigos de consultoria podem ter um papel muito positivo no apoio
a inovacdo e aplicacdo dos avancos técnico e dos recursos em lotes de cultivo familiar. Todos
esses vectores, quando direccionados ao fortalecimento dos em beneficios dos agricultores
familiares, podem em muito contribuir na melhoria da sua productividade, na sustentabilidade

da sua producdo e mesmo na garantia da sua subsisténcia.

Mas, quais seriam 0s aspectos a considerar? Baseando-nos no panorama actual em
Mocambique, é 6bvio que, para alem do incentivo ao consumo dos seus produtos pelas
comunidades, sejam implementadas capacidades de inovacdo para os agricultores familiares
em diferentes niveis: individual em particular valorizando o trabalho das mulheres e jovens,

organizacional ou de forma colectiva e através de ambientes favoraveis.

Existem ja diretrizes bem delineadas e muito concretas para a assiténcia e evolucao da
Agricultura Familiar nos Estados-Membros da CPLP pois os camponeses ja demonstraram ao
longo do tempo forte resiliéncia e superacdo em condigdes adversas e situagdes de bloqueio,
desempenhando um papel fundamental na promoc¢do de uma transicdo alimentar nos paises
(CPLP/FAOQ, 2017).

2.13.1. Desenvolvimento da Capacidade de Inovagao

Fortalecer capacidade de inovacéo significa investir na aprendizagem e desenvolver
as habilidades de varios actores do sector agricola no sistema de inovagdo. Também requer-se
a disponibilizagcdo de incentivos adequados para encorajar as pessoas a colocar essas

habilidades em préactica e desenvolver atitudes e practicas apropriadas.

A principal premissa é a vontade dos camponeses estarem abertos a mudanca e ter a
capacidade de criar as condi¢Oes propicias a implementagdo da inovacao pelos seus proprios

mecanismos, potenciando e assim otimizando 0s recursos que possul.
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A capacidade de inovar pode significar a juncé@o das seguintes combinacdes (Hall e

Dijkman, 2009):

(i)

(i)

(iii)

(iv)
(v)

Cientifica, empresarial, habilidades de gestdo e outras, conhecimento e
recursos;

Parcerias, acordos e redes que ligam diferentes fontes de conhecimento e
diferentes areas de actividades, social e economica;

Rotinas, cultura organizacional e practicas tradicionais que estimulam a
propenséo a inovar;

Capacidade de uma aprendizagem continua e uso eficaz do conhecimento;
Combinacao de politicas de apoio e outros incentivos, estruturas de governacéao

e um processo de uma politica favoravel.

Por outro lado, a capacidade para inovacgdo pode ser desenvolvida em trés principais
areas (FAO, 2010) (Figura 31):

Actualizar as habilidades, conhecimentos, competéncias e confianca dos
individuos e organizacgdes para a estruturacdo do seu capital humano;
Melhorar os processos dentro das organizagdes, empresas e areas de producgéo
familiares envolvidas em identificar e/ou desenvolver, adaptar e ampliar
inovacoes;

Criar um ambiente com politicas favoraveis a esses esfor¢os e vinculos, canais
e redes de comunicagdo, para permitir que individuos e organizagdes obtenham

e troquem novas ideias e conhecimento para a inovacao.
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Figura 31. Desenvolvimento da Capacidade para a inovacdo em Diferentes Niveis

A dimensdo do ambiente
propicio é o amplo sistema
social no qual as organizagoes
e os individuos funcionam

A dimenséo organizacional
refere-se as todas organizacgdes publicas,
privadas e a sociedade civil

A dimensao individual diz respeito a
todos os individuos nas organizacdes

e comunidades

Fonte: FAO, 2010.

Especial atencdo deve ser direccionada as mulheres e jovens e principalmente os das
zonas rurais, camada maioritaria da populacdo mocambicana (INE, 2017), que podem ser
fundamentais para acelerar a inovacdo na agricultura familiar. Em Mocambique, com o
aumento da escolaridade nos jovens e nas mulheres rurais, estes grupos populacionais podem
ter maior consciéncia das novas tecnologias e mais curiosidade, dando-lhes, assim, um papel

importante no apoio as suas familias a aderirem a sistemas de inovagao.

A educacdo bésica é parte fundamental no desenvolvimento de recursos humanos, nao
apenas como um direito humano universal, mas também como base na melhoria da
productividade e rendimento agricolas, tendo um enorme impacto positivo na productividade

da agricultura (Reimers, et al., (2013).

O ensino primario pode melhorar significativamente a eficacia da capacitacdo e da

extensdo agraria, facilitando:

0] Maior produtividade de insumos e eficiéncia da mao-de-obra;
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(i) Reducédo de custos na aquisicdo e uso de informacOes sobre tecnologia que
pode incrementar o rendimento da producéo;
(iii) O empreendedorismo e respostas as mudancas das condi¢bes do mercado e

desenvolvimentos tecnologicos.

Atencéo especial deve ser dada as mulheres, dado que o actual desnivel em educagéo
no género € sobejamente bem documentado. Embora as diferencas educacionais de género
apresentem uma tendéncia a diminuir, a ASS ainda mostra grandes disparidades entre o

masculino e o feminino, com défice para este.

Accdes firmes direccionadas para o aumento da frequéncia escolar das meninas pode
jogar um papel no empoderamento das proximas geracdes das mulheres, ao mesmo tempo que
se cria uma massa critica de agricultores educados e um grupo de potenciais mulheres

protagonistas no sistema de inovacao (Ragasa, et al., 2014).

Os jovens podem ter habilidades e motivacdo para inovar, mas muitas vezes nao tém
acesso a terra. Esse factor e a falta de apoio financeiro colocam-lhes numa situacdo de se

dedicarem & agricultura como Gltimo recuso, ou como uma actividade temporéaria ou parcial.

O senso comum sugere que 0 aumento continuo da populacdo coloca pressao sobre a
agricultura nacional e ameaga a disponibilidade de aprovisionamentos adequados de alimentos.
Mas a evidéncia ndo da nenhum suporte forte para esse ponto de vista. Ao se observar as
principais caracteristicas do sistema alimentar mundial, o acesso de uma familia a alimentacéo
depende principalmente da renda familiar, e ndo da disponibilidade de alimentos em si
(Johnson, 1984).

A produgdo mundial de alimentos é suficiente para suprir a actual e futura demanda.
Fornecer alimentos nutritivos para uma populacéo global em répido crescimento é um desafio
para os sistemas de alimentos actuais sobretudo sem afectar negativamente o ambiente. A
situacdo da seguranca alimentar e nutricional em Mog¢ambique tem acompanhado a evolucéo
global onde a disponibilidade e os custos séo factores essenciais, e o cenario da fome e da

desnutricdo persiste.
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A agricultura de subsisténcia sempre esteve sujeita a intempéries naturais, como cheias
e secas, impactando o abastecimento das populagbes que dependem de sua producgdo. A
producdo agraria em grande parte do mundo em vias de desenvolvimento tem sido muito bem-
sucedida nas ultimas décadas. A producdo esta a crescer e continuara a crescer nas proximas
décadas (Kung’u, 2007).

No entanto, em Africa, particularmente a ASS, ndo tem participado nesses sucessos.
A producdo alimentar africana mais do que duplicou desde 1961, mas esse crescimento tem
sido insuficiente para acompanhar o crescente indice populacional. Como resultado, a producéo
per capita de alimentos decaiu em 20% desde 1970, e a baixa renda real impede Africa ao
acesso dos alimentos nos mercados mundiais e muitos africanos tém tido direitos alimentares

insuficientes para evitar a desnutricdo cronica que continua dominante (Sen, 1981).

No nosso ponto de vista, Africa enfrentara regularmente séria escassez de alimentos
durante as proximas décadas, a menos que a renda familiar cresca, ou a producédo de alimentos
aumente a taxas sem precedentes na historia, usando mecanismos que passem pela educacéo e
formagéo adequada das populagdes, boa regulacdo da lei de terras e modernizando e inovando

a agricultura familiar.

2.14. A Relevancia da Co-criacéo de Valor em Agro-negocio para
0s Pequenos Produtores

A dindmica do mercado estimulada pelas correntes da globalizacdo, impulsiona o poder
do consumidor e as empresas produtoras vdo tomando consciéncia da necessidade do seu
entrosamento social (Kumar e Pansari, 2016). O comportamento do consumidor varia com a

cultura, papel social, receios, necessidades, fases da vida e muitos outros factores.
A percepcdo dessa tendéncia pelas empresas levou ao conceito de co-criagdo, uma

referéncia as interagdes entre empresas produtoras e 0s consumidores, com 0 proposito de

criagédo de valor. Co-criacao pode ser entendida como uma forma de inovacdo colaborativa e
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esse conceito tem sido aplicado a varios mercados e campos de gestdo (Prahalad e Ramaswamy,
2004a).

A raiz do termo, indo ao verbo criar, que € definido como trazer algo para a existéncia,
fazendo com que algo acontega como um resultado de uma acgdo e, co em conjunto com outro
ou outros é assim entendida como uma forma de inovacéo colaborativa e esse conceito tem sido
aplicado a varios mercados e campos de gestdo (Prahalad e Ramaswamy, 2004b; Oertzen, et
al., 2018).

A melhoria da segurancga alimentar e o posicionamento cada vez mais relevante dos
pequenos agricultores na ASS e Mocambigue tem estado no topo da agenda dos governos e

organizacg0es internacionais (Struik, et al., 2014; Ros-Tonen, et al., 2015).

De acordo com varios autores (Nyikahadzoi, et al., 2012; Totin, et al., 2013; Triomphe,
et al., 2013; Cullen, et al., 2014; Pamuk, et al., 2014; Shaw e Kristjanson, 2014; Akpo, et al.,
2015; Musvoto, et al., 2015; Lamb, et al., 2016; Schut, et al., 2018), a transferéncia
unidirecional de conhecimento, central na maioria das abordagens de extensao, ja ndo € vista

como suficiente para que esses objectivos sejam alcancados.

Ao invés, reconhece-se cada vez mais que, diferentes tipos de conhecimento e sistemas
de inovacao, incluindo os dos agricultores, devem ser combinados para encontrar solucfes para
desafios persistentes, relacionados com a seguranca alimentar. A essa coexisténcia e simbiose
de conhecimentos se designou de ecologia de saberes, combinando o alicerce cientifico com o

conhecimento popular (Moassab, 2008).

Para que essa gestdo se torne eficaz, as comunidades rurais devem ser incentivadas,
incluidas em todos 0s processos decorrentes, atraves da co-criacdo, isto é, fazendo parte
integrante de todo o percurso de producdo, desde a auscultacdo inicial, & atencdo as suas
narrativas, a analise e até ao ponto final da cadeia de valores gerada, acumulando e co-gerindo

0s conhecimentos que se forem adquirindo, nessa troca de vivéncias, atraves de convivéncias.

Assim, do nosso ponto de vista, a co-criacdo pode, e deve ser aplicada em vérias
direccGes em que se identifiquem os intervenientes stakeholders do sector correspondente e em
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particular Produtor < — — — > Consumidor, que apresentam ou proponham iniciativas,

visando a melhorar o produto.

A inovacdo agricola pode, assim, ser melhor vista como um "processo co-evolutivo™
qgue combina "mudanga tecnoldgica, social, econdémica e institucional” e pode incluir varias

abordagens e visdes sobre sistemas de inovacao do sector agrario (Klerkx, et al., 2012).

Ao reconhecer-se que os agricultores, tanto aprendem com multiplos actores, quanto
com redes de pares, as iniciativas de pesquisa e desenvolvimento embarcam cada vez mais em
plataformas multisectoriais (MSPs)®® como forma de agregar diferentes saberes (Dolinska e
d'Aquino, 2016).

Essas plataformas podem ser vistas como formas de "intervencdes em nivel de rede de
inovacdo", podendo ser definidas como “arenas de aprendizagem conjunta” (Klerkx, et al.,
2012; Ros-Tonen, et al., 2015). Usualmente, em Mocambique surgem como iniciativas de
pesquisadores do 1AM ou de Institui¢fes de Ensino Superior (IES), ou mesmo de incubadoras
integradas em Universidades, como a Incubadora do ISEUNA, sendo esta parceira de varios
programas agrarios do Governo e de entidades privadas (como o SUSTENTA Jovem com 0

FNDS, Financiamento-Jovem com o GAPI e Apoio-Jovem com a HELVETAS).

Essa combinacdo de saberes entre os agricultores de dimensdo familiar e os varios
actores, como extensionistas, comerciantes, processadores e todos os agentes envolvidos na
cadeia de agro-negécio, visa melhor diagnosticar problemas, identificar oportunidades e
combinar a ciéncia com o conhecimento local, para empreender acgdes que objectivem efetuar
mudancas (Cullen, et al., 2014; Ros-Tonen, et al., 2015). Os cientistas também aprendem com
o conhecimento comunitario reconhecendo a sabedoria popular como a base de muitos dos seus

estudos.

A aprendizagem conjunta atras referida, também designada de "aprendizagem social",

pode ser definida como "uma mudanga na compreensao que vai além do individuo para situar-

53 Usamos aqui o termo MSPs para nos referirmos a diferentes tipos de plataformas de inovacédo e de
aprendizagem.
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se dentro de unidades sociais mais amplas ou comunidades de préctica, por meio de interacdes
entre os actores dentro das redes sociais” (Shaw e Kristjanson, 2014).

Combinando diferentes tipos de conhecimento e aprendizagem conjunta, novos
conhecimentos podem ser "co-produzidos"” ou "co-criados" (Struik, et al., 2014; Akpo, et al.,
2015). Por meio da co-criagdo de conhecimento em um ambiente com envolvéncia multipla, os
MSPs visam mudar certos comportamentos, practicas, politicas ou instituicbes ou melhorar o0s
meios de subsisténcia dos agricultores, sendo estes muitas vezes 0s principais grupos-alvo

dessas intervengoes.

2.15. Agro-empreendedorismo e Empoderamento Economico e
Social de Jovens.

O termo empreendedor, ou aquele que inicia algo novo, pode ser enquadrado como
sendo “aquele que estd entre, ou intermediario”, partindo de uma ideia a accdo. (Hisrich, et
al., 2014). Esse intermediario consegue iniciar negocios do zero e transferir recursos
econdmicos de uma area de productividade reduzida para uma outra de productividade elevada
e maior lucro. N&o se trata somente de alguém que inicia um negécio proprio, porque, nem
todos os que abrem pequenos negdcios podem ser designados de empreendedores (Drucker,
2016).

O envolvimento na actividade empreendedora é considerado uma das formas de se
tornar auténomo. O trabalho por conta prépria é visto como um meio de se sustentar e,
consequentemente, gerar rendimentos e beneficios para terceiros, por meio do emprego de

guem tem capacidade de agregar valor ao negocio.

Conforme relatado pela Global Entrepreneurship Monitor, um projecto-consorcio
anual envolvendo muitos paises, essencialmente ligados a universidades de topo mundial, que
avalia o empreendedorismo, na maioria dos paises de ASS, especialmente 0s que se
caracterizam como estando num estagio de “factor-driven economies”, i.e. baixa mao-de-obra
especializada e recursos disponiveis, existe um desfasamento entre as condi¢fes em recursos
naturais, contra o nivel de competéncia da mao-de-obra para o efeito, resultando dai um fraco
empenho em empreendedorismo (Amoros e Albarca, 2015).
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As razdes para esse fraco estadio devem-se a varios factores, como capital financeiro
insuficiente, baixa capacidade de gestdo de negdcios (ou seja, fraca formacéao) e no geral, falta

de apoio em infra-estruturas (Gwija, et al., 2014).

2.15.1. Algumas Experiéncias de Incubacao e Empreendedorismo

em Africa

Em Africa, tem-se observado que as incubadoras de negdcios melhoram
significativamente as perspectivas de sobrevivéncia e crescimento de novas start-ups
(Fernandez Fernandez, et al., 2015; Lose, et al., 2016). Configuram-se, portanto, como 0s
principais impulsionadores e ferramentas para promover o empreendedorismo e,
consequentemente, o crescimento econdmico e o desenvolvimento neste continente. Contudo e

pelas nossas pesquisas, podemos sintetizar algumas iniciativas em alguns paises africanos.

e Gana - Considerando o facto de que a necessidade mais premente do Gana é
fornecer emprego para 0s seus muitos jovens desempregados e muitos deles
graduados, ha a necessidade de se enveredar por um empreendedorismo robusto.
Quando a necessidade de criar empregos € tdo extrema quanto em Gana,
qualquer meio de criagdo bem-sucedida de empregos deve ser considerado de

vital importancia (Asamoah - Owusu, 2010).

Gana tem vérias incubadoras de negécios de base tecnoldgica, que oferecem
escritorios comerciais, pacotes de aluguel acessiveis e apropriados, Internet,
equipamento de ITC, bem como servicos de gestdo de negécios (Kpodo, 2015).
A maioria de incubadoras de negdcios urbanos neste pais € fundada em torno de
cibercafés existentes e sdo um alivio, dado que, tradicionalmente as
propriedades comerciais exigem um pagamento adiantado de aluguel de trés

anos.
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e Quénia é um centro crescente de tecnologia com exemplos notaveis do iHub®
e do NaiLab®® no topo da lista de incubadoras de negécios. O caso do Quénia é
tipico de Africa, no contexto de uma elevada taxa de desemprego estrutural,
apesar de ter uma forga de trabalho relativamente bem-formada (Pasquier, 2010).

O governo do Quénia introduziu e incentivou incubadoras de negocios,
disponibilizando capacitagdo em equipamentos e gestdo para abordagem com
empresas locais e estrangeiras, trazendo energia, entusiasmo e criatividade em
negocios existentes. A paisagem queniana é tal que incentivou o0 acesso a
recursos, integrando a mentalidade de start-up em empresas comparativamente

maiores para criar um impacto ainda maior (Pasquier, 2010).

A economia do Quénia, ao longo da ultima década, mostrou moderada
resiliéncia diante de desafios externos e internos, aplicando reformas que
melhorem o ambiente de negécios e estrutura regulatéria geral para o

lancamento de start-ups e empreendimentos existentes.

O governo impds restricdes em sectores da economia por causa das distorgdes
que podem ser causadas pela propriedade estrangeira e estatal, optando por
locais para participar das industrias seleccionadas. Isso criou oportunidades para
empreendedores e abriu sectores como turismo, finangas, agricultura e comércio
para jovens locais. Como consequéncia, as incubadoras tornaram-se vitais para

o0 crescimento da economia, devido ao crescimento de MPEs.

No Quénia, o nimero de incubadoras identificadas e registadas pela sua
Associacdo de Incubadoras de Negdcios ndo vai para além de duas dezenas e as
mesmas estdo enquadradas em seguintes grupos: incubadoras ligadas a
Universidades, incubadoras Privadas, incubadoras associadas a empresas e

incubadoras pertencentes ou apoiadas pelo Governo (Meru, et al., 2011).

%4 Eixo cibernético — (Traducéo do préprio).
%5 NAILAB ¢é uma plataforma virtual em Nairobi — Kenya, que capacita empreendedores com habilidades para
construir negécios sustentaveis que resolvem de forma préatica os desafios Unicos de Africa usando tecnologia.
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Fizemos mencéo enfatica ao Quénia porque este pais possui um PIB mais elevado que
a Nigéria e Africa do Sul, ndo obstante estes dois paises serem mais populosos e possuirem,

cada uma, mais do dobro de incubadoras do que aquele pais.

Em Mogambique, a adopcdo da filosofia de Incubadora de Empresas ainda é
incipiente, dai ndo haver ainda estudos especificos sobre o papel das mesmas no
desenvolvimento econdémico, e muito menos na sua aplicabilidade no sector agrario, que é o
enfoque do nosso trabalho, pelo que procuramos recorrer ao espolio bibliografico de paises com

alguma experiéncia sobre a matéria.

Para uma eficaz concretizacdo do que se define em cada fase, esta a planificacdo, com
as seguintes partes: o Plano de Negdcios consistindo em Valor por aquilo que o comprador esta
disposto a pagar; Segmentos de Clientes, que consiste no publico-alvo a que se oferece o
produto; Receitas, em que se descreve de como uma organizagdo ganha dinheiro; Processos-
Chave, que identifica a cadeia de valor; Recurso, que indica 0s recursos mais recomendados
para um modelo de negdcio; e Stakeholders que identifica todos os intervenientes numa cadeia
de valor (Osterwalder, 2004; Osterwalder e Pigneur, 2011).

2.16. Abordagem Alternativa para o Desenvolvimento de Agro-

negocio em Nampula

Procuramos no nosso estudo seguir um trilho que nos possa permitir ilacdes
conducentes ao valor desejado na Provincia de Nampula sobre a importancia das incubadoras
de negécios de empreendimentos provenientes do sector agrario, isto é, abrangendo a
agricultura, pecudria, apicultura e avicultura, assim como todas as respectivas cadeias de valor

que culminam com a comercializacdo dos seus derivados.

Apesar de 0 nosso trabalho estar orientado mais para a vertente agraria de Nampula,
importa aqui fazermos uma breve referéncia ao ambiente de negocios da Ilha de Mogambique
(Figura 32), dado que esta cidade constitui uma referéncia na provincia e no pais, em vectores
de desenvolvimento do territério, nas seguintes cadeias de valor (Figura 33):
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e A producdo pesqueira (peixe e mariscos)
e O turismo

e A producdo do sal

Figura 32. Ilha de Mogambique

DJI.0011-2

Fonte: do Autor, com drone, 2019.

A producdo pesqueira afigura-se como a base de sobrevivéncia e de rendimento da
maioria das familias da Cidade da Ilha de Mogambique e é garantida pelo sector familiar e a
sua practica € do tipo artesanal, sendo o peixe capturado por redes de arrasto e 0 uso de barcos
avela e de canoas, trabalho efectuado por homens, enquanto as mulheres, as criangas e 0s idosos

se cingem ao processo de recolha de mariscos (ADELNA, 2011).

123



Figura 33. Trés cadeias de valor da llha de Mogambique: producdo pesqueira, turismo e producéo de sal.

Fonte: ADELNA, 2011.

Mais de 90% do pescado da Ilha de Mocambique € comercializado em moldes
artesanais, tanto no local, quanto nos distritos vizinhos, como Monapo e Nampula Cidade. A
ndo existéncia de industria de transformac&o leva a que somente 10% da producao pesqueira
seja processado em pequenas unidades domiciliarias por secagem ou fumado, como melhor
forma de conservacdo (ADELNA, 2011).

Tendo nos tido o privilégio de visitar com frequéncia até ao presente trabalho, na
qualidade de meros turistas regionais, observdmos que a comunidade da Ilha de Mogcambique
necessita de uma atencao especial em apoio na estruturacdo da cadeia de valores, através de
incubacdo de pequenos empreendedores que podem estimular o agronegdcio pesqueiro em
sectores que garantem emprego e rendimento para os agregados familiares, que sdo na sua

maioria de jovens (INE, 2017).

A agricultura familiar, voltada para o autoconsumo caracterizado pela forte
dependéncia da natureza e fraco uso de tecnologias, que consiste nos produtores de pequena
escala e com pouca terra (menos de 2 ha), utilizando médo-de-obra de sua prépria familia nas
actividades econdmicas, ocupa grande parte da populagdo mocambicana, podendo alcancar
mais de 75% de cidaddos (Mosca, 2017).

A Provincia de Nampula tem como seu maior potencial a actividade agraria e a maioria

da sua populacdo é rural e de faixa etaria jovem. O Governo Provincial tem elaborado

anualmente o Plano Operacional da Comercializacdo Agricola (POCA), que tem como
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objectivo identificar os produtos para autosuficiéncia alimentar e exportacéo, o apuramento das
metas da comercializa¢do na Provincia e salvaguardar a producdo doméstica (POCA, 2018).

Nessa perspectiva e através da Direccdo Provincial de Industria e Comércio (DPIC) e
dos Servigos Distritais das Actividades Econdmicas (SDAE’s), os seguintes produtos sdo
identificados como os mais rentaveis, tanto na producdo, garantia alimentar e comercializa¢éo
e sobre 0s quais se recomenda o incremento da productividade: Agricola (milho, arroz, tomate,
cebola, batata, feijoes, caju, mandioca, moringa, soja, amendoim, soja, racdes e frutas diversas)

e Pecuéria (galinha indigena, cabritos, frango de corte e ovos).

Segundo o POCA (2018), dos constrangimentos mais marcantes na comercializacdo

agricola salientam-se 0s seguintes:

1. Vias de acesso: Apesar dos esforcos empreendidos pelo Governo nesta area,
persistem ainda bastantes constrangimentos para garantir a reabilitacdo das
principais vias de acesso com maior destaque para as zonas de potencial
agricola (Manica, Sofala, Tete, Zambézia, Nampula, Cabo delgado e Niassa), 0
que condiciona o escoamento da producdo das zonas de producdo para oS
centros de consumo (inddstria e mercado). Esta situacdo torna as operacgdes

bastante onerosas, encarecendo 0s custos das transacc;ées;

2. Transportes: A realidade actual, mostra que os custos de transporte tém um
peso elevado no preco final do produto comercializado decorrente do mau
estado das vias de acesso e escassez de viaturas especificas. Esta situacao, em
alguns casos, ndo tem permitido ao produtor negociar com 0s operadores um
preco que permita remunerar a sua actividade e os ganhos do produtor tendem

a reduzir;
Armazenamento e conservacao:

v Fraca utilizacdo de infra-estruturas de armazenagem (silos) e exiguidade de

capacidade de processamento;
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v" Fraco conhecimento de técnicas de conservagdo pos-colheita no sector de

conservacgéo;

v O custo e condigdes de acesso aos silos ndo sdo favoraveis aos pequenos

produtores;

v" Existéncia de poucas infra-estruturas de armazenamento nas zonas de

maior producdo agricola;

v' Fraca rede comercial, entrepostos frigorificos e escassez de infra-estruturas
de armazenamento nas zonas fronteiricas, sobretudo nas provincias com

potencial agricola;

v Néo observancia dos requisitos de limpeza, seleccdo, secagem, tratamento

e classificacdo de produtos.

3. Acesso aos mercados:

v O acesso ao mercado é um dos pilares estratégicos do PEDSA, relativamente
a capacidade das pessoas disporem de recursos para a aquisi¢do de alimentos
e acesso e a criacdo de um ambiente propicio para que as familias e
individuos consigam ter e usar recursos suficientes para a sua alimentacao

adequada;

v O grande constrangimento esta relacionado com auséncia de servicos e infra-
estruturas adequados para maior acesso ao mercado e quadro orientador
conducente ao investimento agrario e comercial, oscilagdes de precos de
alguns produtos agricolas (e.g. milho e feijdo boer), o que pode desmotivar
aos produtores maiores investimentos nas campanhas posteriores e a fraca
promogédo de feiras agropecuarias, como forma de melhorar acesso ao

mercado.

4. Agro-processamento:

v Apesar de haver um aumento significativo de volumes de producéo interna

de alguns produtos agricolas (e.g. milho e oleaginosas), tal aumento ainda
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se mostra insuficiente para abastecer a industria nacional. As grandes
indUstrias de agro-processamento da zona Sul continuam a importar o

milho, trigo e oleaginosas para o seu aprovisionamento;

v" O fundamento das agro-industrias para recorrer a importacdo do milho, a
titulo de exemplo, sdo os elevados custos de transporte para 0 escoamento
das zonas de producdo para as industrias, grande dispersdo da producéo,
fraca oferta e qualidade, inexisténcia de um padréo uniforme do milho,
secagem (existéncia de parametros (%) de humidade acima do recomendado

e aceite internacionalmente).

5. Taxas cobradas e documentos exigidos na circulacdo de mercadorias:

v" Um dos constrangimentos na comercializacdo agricola tem sido a cobranca
de taxas na emissdo de alguns documentos, cujos valores variam de local
para local, dentro da mesma Provincia e entre provincias, nomeadamente
Credencial ou Declaracdo, Guia de Circulacao ou Guia de Transito, Balanca

(Ocupacéo de espaco) e Afericdo de Balanca.

6. Comércio informal:

v" Um dos principais constrangimentos que enferma o circuito comercial é o
comércio informal, o que concorre para evasao fiscal e concorréncia desleal,
implicando a necessidade urgente da delimita¢do entre o comércio formal

do informal.

7. Concorréncia desleal:

v' Entrada no pais de produtos originarios de outras regides, usando RdO® da
SADCY'.

% RdO - Remote Data Object. — ou RDO é uma tecnologia da Microsoft cuja sigla tem o significado Remote
Data Object, permitindo a cria¢do de interfaces que podem chamar ODBC diretamente. Isto é considerado (til
para velocidade, controle geral, e facilita o trabalho da programacé&o.

57 SADC — Comunidade para o Desenvolvimento de Africa Austral.
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v" Nao se exploram barreiras técnicas e ndo se implementam medidas de

salvaguarda para proteger o interesse nacional.

v' Fraca colaboracdo regional na troca de informacdo estatistica sobre o

comércio externo;

v Existéncia de poucas infra-estruturas de entreposto comercial nas zonas de

maior producéo agricola;

v" Fraca rede comercial e escassez de infra-estrutura de armazenamento nas

zonas fronteiricas, sobretudo nas provincias com potencial agricola; e

v" Néo observancia dos requisitos de limpeza, seleccdo, secagem, tratamento

e classificacdo de produtos.

Um estudo diz ser possivel apontar que as politicas agrarias mo¢ambicanas se mostram
inconsistentes deixando maior parte dos agricultores sem acesso a servigos e infra-estruturas
basicas que poderiam impactar na melhoria dos seus meios de vida. O estudo sugere que 0
governo mogambicano crie politicas mais robustas e exequiveis capazes de contribuir para a
promocdo do desenvolvimento rural, reducdo das assimetrias regionais e melhoria da qualidade

de vida das familias rurais (Marassiro, et al., 2021).

De acordo com a visdo de Davis e Goldberg (1957) da School of Business
Administration da Universidade de Harvard, que introduziram o termo agro-negdcio
(agribusiness), a cadeia alimentar deve ser vista de um modo integrado, ou seja, de forma
holistica como a soma de todas as operaces envolvidas na fabricacdo e distribuicdo de
abastecimentos agricolas, na prépria producdo do campo e no armazenamento, processamento
e reparticdo dos produtos dai provenientes. Para a obtencdo de resultados consistentes ha que
criar e apoiar entidades de um modo organizado ou modo empresarial nesses diferentes

estagios.
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As MPEs quando ndo beneficiam de apoio e orientagéo na fase inicial, tendem a deixar
ou terminar as suas actividades muito cedo. Essa tendéncia declinante € mais evidente nos
paises em vias de desenvolvimento, pelas condi¢cdes organizacionais e exiguidade de apoios,
tanto em gestao, quanto na questao de ordem financeira e assim, quase 75% das empresas dessa
dimensédo vém-se condenadas ao insucesso, passados trés anos depois de iniciarem a actividade
(Longnecker, et al., 2006; Bowen, et al., 2009; Klapper, et al., 2009).

O aumento da taxa de permanéncia no activo das start-ups e das MPEs tem um efeito
muito marcante nas sociedades, dado que pode permitir a criacdo de muitos empregos, assim
como um consequente crescimento econdmico e reducdo da pobreza, por possibilitar um maior

poder de compra as familias (Aerts, et al., 2007),

Reforgamos aqui o conceito de Incubadoras de Negocios e na ideia de alguns autores,
como organizagdes que criam “espaco ou ambiente propicio, onde start-ups, ou seja, Novos
empreendedores sdo instalados, ideias sdo desenvolvidas para negdcios, construindo assim
empresas lucrativas, sustentaveis e com rumo determinado, sem expd-las ao abandono as duras
realidades do ambiente de negdcios que exigem altos custos iniciais” (Chan Lau, 2005; Bergek
e Norman, 2008).

Dado ser caracteristica em qualquer actividade lucrativa séria a existéncia de
incertezas e riscos, aos incubados sdo oferecidos formacéao, orientacdo e servigos de suporte
empresarial, como assisténcia juridica, logistica e boas précticas para encarar 0 mercado com

SUCesSsO.

A sobrevivéncia e permanéncia em actividade das start-ups e das MPEs podem ser
vistas como de extrema importdncia nos aspectos de crescimento econémico e de

desenvolvimento nas regides e nos paises considerados de reduzido rendimento individual.

O conceito de incubacdo surge inicialmente para os empreendedores em areas de
servigos e em actividades nos meios urbanos. Mas, como adaptar essa filosofia no apoio as
start-ups rurais, dedicadas as actividades agro-pecudrias e ao agro-negécio? E nessa linha que

0 N0SSO projecto de pesquisa se integrou.
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A incubacdo da area de negdcio agricola define-se como um processo que se centra
no fomento de empresas inovadoras em inicio de actividade, que apresentam um elevado
potencial de crescimento para se tornarem competitivas, através da prestacdo de servicos,
criacdo de valor, ou como elemento de ligacdo com os produtores agricolas. O processo de

incubagdo do negdcio agricola facilita, regra geral, o seguinte®®:

¢ Instalacdo e equipamentos partilhados;

e Desenvolvimento empresarial, acesso aos mercados, servicos de acesso a

tecnologia;

e Servicos financeiros;

e Trabalho em rede e mentoria.

As Incubadoras de Negdcios surgem com o objectivo de contribuir para que as
empresas iniciantes consigam encarar e superar os varios riscos do mundo empresarial, de modo

a permitir-lhes ter sucesso a um mercado cada vez mais competitivo (Ibafiez, et al., 2004).

O agro-negdcio desenvolve-se em ecologias de alto risco, caracterizadas por varias
categorias peculiares, tais como o risco de preco dos artigos (commodities), risco de politica
agricolos de governos e autoridades locais, riscos bioldgicos, riscos climaticos e de

sazonalidade e riscos das mudancas climaticas.

Os pequenos agricultores, sendo na sua maioria de tipo familiar, possuem
competéncias muito limitadas e poucos recursos. S0 avessos ao risco pela sua proximidade ao
regime de subsisténcia, para além de terem recursos limitados, isto devido a sua capacidade

diminuta de criar valor.

O problema mais significativo enfrentado pela maioria do sector agricola tradicional é
a falta de acesso a mercados. Sem acesso ao mercado, as comunidades agricolas ficam sem

oportunidades de criar riqueza. Desde que 0 seu comércio seja baseado em trocas locais ou em

%8 Fonte: INFODEV, Trainee Manual, Module 12 — Agribusiness Incubation s/d, p. 34.
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comércio informal (como acontece na maioria dos casos na Provincia de Nampula), os
individuos das comunidades envolvidas nas actividades de producdo agricola veem-se

confinadas a pobreza cronica (D’Costa, 2015).

Os produtores familiares incubados nos trés distritos da nossa pesquisa, um dos
aspectos de que muito lamentam é a dificuldade na colocacdo dos seus produtos nos
supermercados da area urbana da Cidade de Nampula, pelo que se vém impelidos a colocar a
sua producdo nos mercados informais locais e regionais, com destaque no da Waresta (Figura
34), nos arredores da cidade. Nesses locais de trocas comerciais, 0 produtor ve-se na
contingéncia de estar sujeito aos precos do dia, dependendo da proliferacdo ou ndo de certo

produto.

Figura 34. Mercado do Waresta em Nampula

Fonte: Foto do autor, 2022

Sempre que ha uma comparticipacdo de lucros nas areas rurais, surgem oportunidades
para comprar e vender varios produtos e servicos, além de produtos agricolas. Essa abertura das
economias locais implica a sua integracdo em grandes economias e a construcdo de vinculos
comerciais com centros urbanos e com outras economias rurais, 0 que leva ao crescimento

econdmico e ao desenvolvimento das comunidades.
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Parte da missdo estratégica da incubacdo em agro-negocio € fomentar o
desenvolvimento do mesmo, cujo papel estratégico e premissa de valor é integrar novas e
diversas formas de producéo as cadeias de valor de mercado, ligar produtores e processadores

aos mercados, fornecedores de bens, insumos e fontes de tecnologia®.

Nos paises em vias de desenvolvimento e segundo o manual de formagdo em agro-
negocio do INFODEV, a maioria dos pequenos agricultores ndo tem acesso a economias de
producdo de escala elevada, assim como meios de producéo especializados. Assim, o papel das
incubadoras de agro-negdcio visa a criagdo de propriedade agricolas organizadas e que s&o
suficientemente consideraveis em tamanho para serem capazes de suportar um nivel minimo
competitividade, possuir um nivel minimo de habilidades de negécios e inculcar um nivel

minimo de valores orientados para os neg6cios®.

Todas as abordagens alternativas pela incubagéo contribuem para a comercializacdo e
modernizacdo da agricultura (Tabela 18), desenvolvimento do sector de agro-negocio e
aumento da renda agricola. No entanto, elas intervém de diferentes modos, aplicam incentivos
diferenciados de acordo com os actores alvo e requerem diferentes niveis e tipos de

investimentos.

Tabela 18. Caracteristicas de Abordagens Alternativas para a Comercializagdo Agricola

Principais
Abordagem Objecto Central Tipos de Intervengéo . Resultados Esperados
Beneficiarios

- Apoiar as organizagdes

dos agricultores;

Aumento da )
. - Desenvolver infra- o
Empoderar produtividade . L Impacto significativo na
L . estruturas rurais; OrganizagGes de o
organizagdes dos agricola e de ) ] produtividade e renda de
) ) - Melhorar o sistema de agricultores .
agricultores rendimentos dos pequenos agricultores

] fornecimento;
agricultores . 3
- Investir na educacéo e na

salde;

% INFODEV, Trainee Manual, Module 12 — Agribusiness Incubation s/d, p. 36.

0 INFODEV, Trainee Manual, Module 12 — Agribusiness Incubation s/d, p. 37.
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- Disponibilizar crédito,
usualmente como

microcrédito.

Agro-negécio de

Grandes DimensGes

Estimular
investimento
externo e ganhos
pelas exportagdes

- Melhorar o ambiente de
investimento,

incluindo a remoc&o de
restricbes em entradas e
saidas de produtos
comerciais;

- Permitir o mesmo nivel
de competi¢do com as

empresas estatais.

Empresas de
Agro-negécio de
grandes dimensdes
(por vezes
Empresas de escala

multinacional)

Impacto significativo sobre
expansédo de mercados e de
inddstrias como a avicultura,
producdo de

sementes

Desenvolvimento
da Cadeia de Valor

Melhorar a rede
entre os actores
nas cadeias de

valor

- Melhorar investimento
ambiental;

- Garantir subsidios aos
actores da cadeia de valor;
- Promover parcerias

publico-privadas.

Grupos de
agricultores e

empreendimentos

Impacto significativo no valor
Acrescentado de cadeias de
valor especificas

Incubadoras de
Agro-negdcio

Estimular a
inovacao e
entrada de novas

empresas

- Partilhar instalacbes e

equipamentos;

- Promover Servicos de
Desenvolvimento de
Negdcios (BDS), acesso ao
mercado, tecnologias e
Servigos;

- Disponibilizar servicos
financeiros;

- Monitorar e criar redes

entre os actores.

Agro-negdcio em
PMEs

Impacto significativo no
crescimento do agro-negacio
sustentavel das

PMEs

Fonte: INFODEYV e adaptacédo do autor.

2.17. Desempenho e Desafios do Sector Agrario

Mogambique tem sofrido uma série de transformagdes politicas macro-economicas,

condicionadas pelas opcbes na orientagdo politico-social dos governos. Definido como

socialista na altura da Independéncia Nacional, o Pais adoptou o Programa de Reestruturacéo

Economica (PRE) em 1987, passando assim para um regime capitalista. Em 2001 surge o Plano
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de Accdo para a Redugéo da Pobreza (PARPA), como opcédo que visava diminuir a incidéncia

da pobreza provocada pelas indefinidas orientagdes econdmicas (Cunguara et al., 2013).

O mesmo autor afirma ainda que, nesse processo de mudancas profundas na economia,
maior atencdo e investimento deveriam ter ido para o sector agrario, o que ndo aconteceu. Na

actual década de 2020 a contribuicdo da agricultura no PIB te vindo a crescer (Figura 35).

Figura 35. Mogambique — PIB Agricultura, 2010-2023
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Fonte: INE, 2023

A defini¢do do Sector Agrério segundo a Unido Africana (UA) contempla vérios sub-
sectores (Figura 36), e a partir do olhar atento desta Organizacdo dos Paises Africanos, da
necessidade de se dar mais prioridade a agricultura, como factor de desenvolvimento das
sociedades, surge em Mogambique o PNISA como elemento a implementar € monitorar 0s

programas que visam o incremento da producdo, como o PEDSA.
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Figura 36. Defini¢do do Sector Agrario, segundo a Unido Africana, incluindo Mogambique
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Fonte: The African Union Guidance Note: On Tracking and Measuring the Levels and Quality of
Government Expenditures for Agriculture (Africa Union/ NEPAD, 2015)

O Plano Nacional de Investimento do Sector Agrario (PNISA) 2013-2019 foi instiuido
para operacionalizar o PEDSA 2011-2020 e este, desenhado como um plano estruturante que
incorporava programas de natureza agricola, pecudria, pesqueiro, recursos naturais, seguranca
alimentar e nutricional, desenvolvimento institucional e programas transversais de género.
Contudo, a limitada disponibilidade financeira, baixo rendimento do prescrito no PEDSA 2011-
2020 e a fraca coordenacdo intra e interistitucional determinaram o fraco desempenho do que
fora desenhado (PEDSA 11, 2022).

Perante varios contextos adversos, o0 GdM viu-se na necessidade de introduzir
programas centrados no desenvolvimento de cadeias de valor dos subsectores agricola e de
pescas, como 0 SUSTENTA e o Small-scale Aquaculture Development Project (PRODAPE),
respectivamente. Na sua anélise e avaliag&o, o PNISA 2013-2019 indicou desafios a merecerem
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atencdo para a sua superacdo, de modo a permitir o alcance das metas e concretizagdo da

transformac&o acelerada do sector agrario, entre os quais se indicam (PEDSA 11, 2022):

a) Fraca resiliéncia e sustentabilidade de producao;

b) A fraca participagédo do sector privado;

c) A falta de dados estatisticos sobre investigacdo e inovagao;

d) Financiamento publico inadequado e investimento privado limitado;

e) Balanco alimentar negativo;

f) Fraca governacdo da agricultura por falta da estruturacdo e formalizacdo das

cadeias de valor;

g) Fraca coordenacdo intra e interinstitucional no sector agrario.

A acrescentar ao que o PNISA 2013-2019 destacou, o alto nivel de inseguranga

alimentar e nutricional ainda prevalecem no Pais, pelo que constiuem os maiores desafios para

Mocambique, com destaque na regido Norte (Nampula, Niassa e Cabo Delgado). Segundo a

mesma avaliacdo, salientou-se a reducdo mais acentuada da desnutri¢do cronica na zona urbana,

comparativamente & zona rural (Figura 37).

Figura 37. Reduc¢do da desnutri¢do crénica em Mogambique, 2013-2019
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Fonte: I0F, 2020 e adaptado pelo autor.
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Essa fraca reducdo deve-se por um lado, & baixa produtividade do sector agrério, pelo
reduzido uso de insumos e adopcdo de tecnologias melhoradas, assim como da crescente
vulnerabilidade climatica e da sazonalidade na producédo. Por outro se deve ao facto de que a
seguranca alimentar e nutricional (SAN) ser de indole transversal e complexo, dependente de
actores multisectoriais, que requerem acgdes coordenadas (I0F, 2020).

2.17.1. O Programa SUSTENTA

O MADER, que supervisiona o Programa SUSTENTA em Mocambique, apresentou
a sociedade mogambicana esta iniciativa em 2017, como resposta aos grandes desafios que se
tém colocado ao longo dos anos desde a independéncia nacional em 1975, em que se apela a

todos para considerar a agricultura como o pilar fundamental do desenvolvimento do pais.

Na sua fase piloto em Nampula, o Programa SUSTENTA teve como abrangéncia 0s

Distritos de Malema, Ribaue, Lalaua, Rapale e Mecuburi e a partir do ano agricola 2020 / 2021,
0 Programa abrangeu os restantes 18 distritos, sendo consideradas as seguintes cadeias de valor
estratégicas:

a) Cereais (milho e a arroz);

b) Leguminosas (feijoes holoco e boer);

c) Oleaginosas (amendoim, soja, gergelim e girassol);

d) Algodao;

e) Carnes vermelhas (bovinos, ovinos, caprinos);

f) Avicultura (frangos e ovos);

g) Horticolas (tomate, repolho, cebola, alho, batata, cenoura e feijdo-verde);

h) Frutas (manga e banana);

i) Tabaco, Caju, Sisal e Piripiri.

As NacgOes Unidas declararam o Ano Internacional da Agricultura Familiar 2014,
reposicionando-a no centro das politicas agricolas, ambientais e sociais nas agendas nacionais.

Cabe ainda salientar que foi aprovada na 722 sessdo da Assembleia Geral das Na¢des Unidas a
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declaracdo da década da Agricultura Familiar (2019 -2028). A agricultura familiar é um sector
importante na producédo de alimentos em todo o mundo, sendo assim formalmente reconhecida
como profissdo no mundo do trabalho, desempenhando func¢des econdmicas, sociais, culturais,

ambientais e territoriais de grande valor.

Cerca de 80% dos alimentos produzidos no mundo, em termos de valor vem da
agricultura familiar, destacando-se na luta global contra a fome, demonstrando a sua
importancia no alcance da seguranca alimentar e nutricional para as geracGes actuais e futuras,
a sua sustentabilidade e livre de agro-toxicos, com base numa gestdo adequada e diversificada
dos recursos naturais e na preservagao da biodiversidade (Mosca, 2017).

2.18. Incubacéo Agraria: Espacos Epistemologicos de
Globalizacéo

Ao procurarmos aqui abordar o conceito de globalizagédo, ndo devemos limitar nossa
visdo sobre esse fendmeno, pois a sua definicdo pode ser vista em varios discursos,
aproximacdes e definicdes, perspectivas e dimensbes, 0 que, contribui para 0 nosso
enriquecimento conceitual. O facto de estarmos perante visdes diferentes podem estas, no

entanto, ndo possuirem um carécter de exclusdo, mas sim até de complementaridade.

Ora, mesmo antes de apresentarmos perspectivas diferenciadas ou similares de
conceitos para a “Globalizagido”, torna-se importante efectuarmos curta consideracdo sobre as
varias fases desse fendmeno, desde a apropriacdo conceptual dos paises dominantes, a

percepcao actual generalizada do termo Globalizacéo.

A formacdo do sistema-mundo actual distribui-se por quatro fases da globalizacao,
embora existam também abordagens que subdividam esse fendmeno em trés periodos distintos.
A dita 42 fase iniciada em 1989 com a queda do muro de Berlim podera hoje estar ultrapassada
com a actual guerra na Ucrénia que, de certo modo, podera fazer surgir uma mudanga na Ordem
Mundial e assim vermos debates em busca de um novo equilibrio entre a geopolitica e
a globalizacdo. Actualmente ja se nota um choque de “desglobalizagdo”, sendo muito dificil

prever o retorno a esse periodo mais “livre”.
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Actualmente, as economias locais enfrentam um mercado global competitivo e muito
exigente para os seus intervenientes, em aspectos ligados ao empreendedorismo e a capacidade
de adaptacdo que podem, de certo modo, contribuir para minimizar movimentos migratorios de
quadros de certas regides e dai gerar-se um subaproveitamento econoémico de alguns paises ou
regides (Ewert, 2012). Contudo, no passado as comunidades rurais eram as que garantiam a
producdo de alimentos em escalas suficientes e até na criacdo de empregos.

No ramo de agro-negdcio 0s riscos sao enormes, pela dependéncia climatica, a fraca
capacidade em conhecimentos empresariais e 0 ndo uso devido das redes (network) do ramo.
Parte desses factores, que sdo condicionados pelas rapidas mudangas proporcionadas pela
globalizacdo, podem ndo permitir a sustentabilidade e até mesmo ocasionar a queda precoce

das empresas emergentes, ou start-ups.

Certos posicionamentos da nossa responsabilidade neste trabalho poderéo levar-nos a
sermos rotulados de heterodoxos sobre a Globalizacdo da agricultura e da economia. Contudo,
aceitaremos isso, visto que o objectivo € suscitar mais davidas e debates sobre esse fenémeno,
que ndo € estatico e o seu dinamismo pode proporcionar inspiragcbes para 0S jovens que
procurem enveredar pelo empreendedorismo, como start-ups do ramo agrario, objecto do nosso

estudo.

Em Ciéncia ndo é legitimo admitir um unico postulado como o aceitavel, ou uma Unica
estrada que nos leva ao destino desejado e rotulando outros pontos de vista ou vias de acesso
como que despreziveis, dai que “a heterodoxia é uma permanente reconstrucdo cientifica,

social e politica.” (Pimenta, 2007).

Ha quem defina globalizagdo “como conjunto de relagdes sociais que se traduzem na
intensificacdo das interac¢es transnacionais, sejam elas practica interestatais, practicas
capitalistas globais ou préacticas sociais e culturais transnacionais.” (Santos, 2005). E ainda,
na analise de fendbmenos como globalizados na desglobalizagdo, dominantes e dominados e
localizados, este autor afirma que “A desterritorializacdo, desvinculacéo local e transformacao
expansiva, por um lado, e a reterritorizacdo, revinculacdo local e transformacao

desintegradora e retractiva, por outro, séo duas faces da mesma moeda, a globalizac¢éo.”.
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De certo modo, 0 mesmo autor remete-nos a um aspecto muito delicado no modo como
as sociedades dominantes, as eurocéntricas, procuram hierarquizar 0s conhecimentos,
colocando alguns ramos da ciéncia como os propriamente ditos, 0s reais e, outros como de
categoria secundaria. Esse posicionamento estd inculcado nas sociedades ocidentais no
divisionismo e que procuram demarcar as epistemologias do Norte das do Sul. Essa diversidade
antagonica, s6 sera eliminada pela tolerancia, através da substituicdo da monocultura de
conhecimento cientifico por uma ecologia de saberes como practicas do conhecimento (Santos,
2007).

O mesmo autor coloca-nos a desafiante coexisténcia das reivindicacbes hegemdnicas
(Moraes e Freire, 2014). Nesse novo contexto epistemologico, a ecologia de saberes apresenta-
se como postura de didlogo e articulacdo entre saberes antes alijados, permitindo novas
configuragdes do conhecimento consonantes com uma cidadania mais ampla. Essa cidadania,
que chamamos de planetéaria, é concebida nesse trabalho como significante flutuante que se
articula em uma variedade de projetos concretos de acordo com 0s contextos em que Sao
inseridos. Tais contextos abrigam ideias como internacionalismo, cosmopolitismo,
sustentabilidade, direitos humanos, justica social, interdependéncia. Destacamos o papel da
universidade como territorio de articulacdo da cidadania planetaria em toda a sua importancia

e abrangéncia.

Todas essas complexidades dos fendmenos da globalizagdo tém também em Octavio
Lanni (2004) a seguinte pespectiva:

. em rigor, a reflexdo sobre a sociedade global reabre questfes
epistemoldgicas fundamentais: espaco e tempo, sincronia e diacronia,
micro e macro, singular e universal, individualismo e holismo, pequeno
relato e grande relato. Sdo questdes que se colocam a partir do
reconhecimento da sociedade global como uma totalidade complexa e
problematica, articulada e fragmentada, integrada e contraditdria.
Simultaneamente as forcas que operam no sentido da articulag&o,
integracdo e até mesmo homogeneizacéo, operam forcas que afirmam e
desenvolvem ndo s6 as diversidades, singularidades ou identidades,
mas também hierarquias, desigualdades, tensdes, antagonismos. Sdo
forcas que alimentam tendéncias integrativas e fragmentarias,
compreendendo nagdo e nacionalidade, grupo e classes sociais,
provincianismo e regionalismo, localismo e cosmopolitismo,
capitalismo e socialismo.
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Em vérios simposios e seminarios, alguns intervenientes procuram passar a ideia de
que a Globalizacdo constitui um processo irreversivel e inevitvel. Ora, a perspectiva de
inevitabilidade pode constituir um perigo, visto que, ao nivel de Estados-Nacdo pode haver a
leveza de legitimar-se a desresponsabilidade politica, tanto nos actores sociais colectivos ou
individuais e mesmo nos lideres na governacdo, ficando-se com a ideia de que se esta perante

um facto consumado.

Isso podera também permitir uma facil permeacdo dos agentes externos que, com uma
actuacdo e visdo pouco clara intencionalmente e que, no contexto da globalizagdo enveredem
por aquilo que Martin Kohr (2006) afirma sobre a Globalizagdo como sendo simplesmente

“uma versao actual do colonialismo.”.

Ainda na “crenga” de considerar a Globalizagdo como um fenémeno inevitavel, isso
ndo torna as transformacdes atras referidas como se houvesse um deslizar sem atritos, como se
de um pavimento liso se tratasse. Podem existir inimeros conflitos, contrariedades e até
incompatibilidades com os projectos de desenvolvimento nacional, nos espectros cultural,
econdmico, ideoldgico, do poder e da mentalidade. Mas, havendo vontades por parte de todos
0s actores envolvidos, pode existir uma harmonizacdo, permitindo uma coexisténcia

equilibrada.

As actividades sociais, politicas e econdmicas além-fronteiras arrastam consigo e com
uma certa cumplicidade o fendémeno Globalizacdo, de tal modo que muitas decisGes e
actividades num certo espaco planetario sdo visualizados, analisados e aceites ou rejeitados,

tornando-se as vezes algo significativo e levemente aceites noutras regides (Held, 1999).

Ao abordarmos no nosso estudo a perspectiva de incubacdo orientada para as
comunidades rurais, € com o proposito de disponibilizar conhecimento que permite producéo
com inovagdo, objectivando no fim “qualidade” e “produtividade”. Essa practica pressupde
mudangas nos intervenientes, que podem ser aprimoradas com o conhecimento que vai sendo

disponibilizado para o efeito e que permite uma abertura para um novo status.

Esse salto para um novo status do conhecimento permite criar condi¢des de modo a
encarar os designios de uma globalizagdo bem dindmica e intensa. Na verdade, a comunidade
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rural predispde-se a assumir-se como um sistema disponivel para a inovacdo em funcdo das
mudangas macro-sociais que caracterizam o mundo. E nessa perspectiva que Paulo Freire

(1967) afirma o seguinte:

A partir das relacdes do homem com a realidade, resultantes de estar
com ela e de estar nela, pelos actos de criacdo recria¢do e decisao, vai
ele dinamizando o mundo. Vai dominando a realidade. Vai
humanizando-a. Vai acrescentando a ela algo de que ele mesmo é
fazedor. Vai temporizando os espacos geograficos. Faz cultura.

O Prémio Nobel Joseph Stiglitz (2004), nas suas intervencdes sobre Politica Industrial,

em Politicas de Desenvolvimento no Mundo da Globalizag&o, afirma que:

A globalizagdo tem confrontado os paises com o desafio de como
competir no mercado global. Hoje se reconhece que o que separa 0S
paises desenvolvidos dos menos desenvolvidos ndo é apenas uma
disparidade de capital e outros recursos, mas também uma desfasagem
no conhecimento.

O mercado financeiro é porventura o mais globalizado dos mercados. O fluxo de
capitais, no passado ja analizado por Karl Marx (1818-1883), ndo obstante este considerar “o
conflito entre os diversos capitais individuais — habitualmente referido por concorréncia,...”,
como um dos conflitos que caracterizam a sociedade capitalista, esse antagonismo espontaneo
pode tornar-se o principal dinamizador na optimizacdo da productividade e do processo de
inovacdo tecnoldgica das empresas, de modo a poderem triunfar no mercado cada vez mais

exigente, tanto em qualidade, quanto em celeridade na disponibilizacdo dos produtos.

Diriamos aqui que essa € uma das consequéncias bem aceitaveis da globalizagdo, pela
sua nao estaticidade e que a liberalizacdo dos fluxos de capitais ocorrida desde o0s anos oitenta,
aliada a inovacdo tecnoldgica nas telecomunicacdes e nas aplicacfes informaticas permitiu

avancos substanciais.
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2.20. A Incerteza Causada pela Guerra

A guerra na Ucrania, iniciada em Fevereiro de 2022, mostrou as limitacbes da
abordagem Ocidental de décadas de tentar mudar a RUssia por meio do comércio e significa o
fim da globalizacdo como a conhecemos. As aliangas globais estéo a ser reformuladas e havera
pressdo ainda maior nas cadeias de suprimentos globais, ja frageis apos dois anos da pandemia
pela COVID-19.

A rede financeira mundial fragmenta-se, com o risco suplementar do bloqueio da
oferta de energia e alimentos e é o fim da globalizacdo que observamos nas Gltimas décadas. O
fosso entre economias desenvolvidas e as em vias de desenvolvimento serd maior. Sinais deste
fracasso critico ja tinha sido revelado pela vitoria de Trump®?, pelo referendo do ‘Brexit®?’ em
2016, e pela pandemia® em 2019, processos que evidenciaram a desestruturagdo dos dois
pilares ocidentais da globalizacéo e o significado do fim da globalizacdo para a prosperidade, a

paz e a ordem econdémica global ainda incerto.

O agro-negécio, que em muito depende da fidelidade das conexfes que vao do
produtor até ao consumidor, sera particularmente afectado. A actual guerra em Gaza, onde 0
Programa Alimentar Mundial da ONU ja afirma estar esgotando seus recursos nessa regido e
alerta para risco de fome, vem aumentar as incertezas, indo reduzir a rentabilidade da
agricultura mundial com o desabastecimento mundial, diminuindo a oferta de cereais e insumos
basicos para a formulacdo de fertilizantes, aumentando seus precos, concomitantes com 0s

elevados precos de energia e combustiveis.

2.21. Desenvolvimento e Epistemologias: a Dinamica do
Conhecimento na Incubacédo de Empresas

Ao crescimento econdmico dos anos 80 surge nos anos 90 o conceito de

desenvolvimento humano que se apresenta na sua forma individual ou colectiva pela

61 Donald Trump foi 0 45° Presidente dos Estados Unidos da América, de 2017 a 2021.

62 Brexit € o processo de saida do Reino Unido da Unido Europeia, iniciado em 2017.

83 Coronavirus, ou COVID-19, um virus que causa infecgdes semelhantes a uma gripe, cujos efeitos levaram a
que se declarasse como uma pandemia.
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oportunidade, autonomia e poder que possam demonstrar, na construgdo continua e sustentavel
de tomadas de decisdes, e de resultados concretos de producdo, o que lhes permite traduzir de

um modo eficaz as transi¢des que se Ihe apresentarem.

Ao se acentuarem possiveis posicionamentos no campo de producdo do conhecimento
salienta-se a premissa de que um debate sobre a gnoseologia é antes de tudo uma discussdo
politica e ideoldgica. Efectivamente e enfatizando a abordagem do desenvolvimento, este s6 se
verifica quando existe uma vontade politica expressa e factivel das liderangas no poder e ndo

algo que dependa somente do aspecto técnico.

Na abordagem do conhecimento e dada a sua complexidade, alguns teéricos procuram
destrin¢a-lo e distinguir alguns vocabularios a ele relacionados, como “dado, informagédo ¢
inteligéncia”. Alguns sao defensores de que “o sucesso ou fracasso dos empreendimentos pode
estar sujeito ao reconhecimento de qual desses elementos é importante, qual esta disponivel e
0 que se pode fazer com cada um deles para abordar a situacédo que se esta lidando no momento”
(Davenport e Prusak, 1998).

De acordo com os tedricos Coelho € Dou (2000), “dado” (data) é

o0 nivel mais elementar, um conjunto de nimeros que pode aparecer em
um resumo estatistico, no balanco de uma grande empresa, 0s sinais
eletrénicos emitidos por um satélite de comunicacéo. [...] normalmente
nado tem significado para os ndo especialistas, mas sdo reveladores para
0s experts. O que é importante, portanto, ndo é o conjunto de dados em
si, mas sim o contetdo de informacdes que pode ser extraido deles. A
informacdo pode ser entendida como dado - em seu sentido mais amplo
gue foram recebidos, processados e compreendidos.

Ao se afirmar que o conhecimento detem uma acepcdo mais complexa do que os de
dados e informacgdo, pode-se afirmar que conhecer constitui um processo cognitivo e que tem a
ver com o compreender e internalizar as informacgGes chegadas ao receptor. Porém, na
percepgao que se tem de “dado, informacdo e conhecimento” ¢ de que os trés conceitos sao

complementares e interdependentes (Maciel e Albagi, 2011).

Mais se enfatiza que:
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O conceito de conhecimento apresenta diversas interpretacbes. O
conhecimento ndo é construido apenas com a aplicacdo da logica
formal. O conhecimento decorre de um processo humano complexo,
com caracteristicas subjetivas e profundamente relacionadas ao sistema
de valores do individuo e de seu meio ambiente cultural. O
conhecimento é criado e organizado por muitos fluxos de informacdes;
parte da informagdo é proveniente do proprio individuo e parte é
adicionada pelo meio ambiente cultural, sendo que a segunda parte pode
provocar a reestruturacdo da primeira parte no individuo (Carbone,
2009).

Ao procurarmos no nosso trabalho resgatar a importancia do conhecimento das
comunidades rurais nas suas practicas agrarias, torna-se importante distinguir a interac¢do entre

0 conhecimento tacito e o conhecimento explicito.

Os professores e pesquisadores japoneses Nonaka e Takeuchi (1997) realcam que a
criagdo do conhecimento “esta ancorada no pressuposto critico de que o conhecimento humano
é criado e expandido através da interaccao social entre o conhecimento tacito e o conhecimento
explicito”. Segundo os mesmos autores, designam também essa interac¢do de “conversdao do

conhecimento”, entre individuos ¢ em quatro modos diferentes:

a) Do tacito para o tacito (ou seja, socializacdo) — a consistir na partilha de
experiéncias e convivéncias, o que faz surgir o conhecimento tacito, ou empirico,
i.e., habilidades técnicas no ‘como fazer’. A figurar como exemplos pode-Se
mencionar as “sessdes de brainstorming”, em que ha uma necessidade de colocar
todos os participantes de uma sessdo num estado equilibrado e entrosado, quando
se pretende obter resultados bem firmes, em casos de problemas ou projectos de
desenvolvimento sensiveis; partilha de experiéncias e modelos mentais que
requerem a contribuicdo de todos, através de trabalho em equipa; maior
contribuicdo em inputs e interac¢do entre os responsaveis pelo desenvolvimento
do produto e os clientes, dado que estes podem oferecer contribui¢bes para a
melhoria da qualidade;

b) Do técito para o explicito (i.e, externalizacdo) — caracterizado pela transformacéo
do conhecimento tacito em conceitos explicitos. E um processo de criagdo do
conhecimento dito perfeito, dado que o conhecimento tacito, transforma-se em
explicito. Como exemplo, temos o acto de detalhar o conhecimento técito através
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de folhas de caculo, textos, figuras, imagens, descri¢Ges orais e mesmo filmes que

relatem accdes ou ocorréncias;

Do explicito para o explicito (designado de combinacgdo) — que é o processo de
sistematizagdo de conceitos em um conjunto coerente de conhecimento. Essa
forma de transformacéo ou conversdo do conhecimento requer a combinagéo de
conjuntos diferenciados de conhecimento explicito. Com o uso de documentos,
conversas ou chats pelas redes sociais ou outo modo de comunicacdo digital, as

pessoas trocam e partilham conhecimentos;

d) Do explicito para o tacito (interiorizacdo ou internalizacdo) — processo de

incorporacdo do conhecimento explicito no conhecimento tacito. E intimamente
relacionada ao “aprender fazendo”. Quando sdo internalizadas nas bases do
conhecimento tacito dos individuos sob a forma de modelos mentais ou know-how
técnico partilhado, as experiéncias através da socializacao, histdrias apresentadas
oralmente, externalizacdo e combinacdo tornam-se activos valiosos. Geralmente
acontece por meio da leitura/visualizacao e estudo individual de documentos de
diferentes formatos/tipos (e.g. textos, manuais imagens), practica individual
(learning by doing) e reinterpretacdo, 0 que permite, desse modo, aumentar o

conhecimento tacito.

Nessa perspectiva, 0s mesmos autores identificam duas orientagcdes dinamicas para o

processo de aumento do conhecimento: a “dimensdo epistemoldgica”, que ¢ a conversao do
conhecimento ticito em explicito e, a “dimensao ontoldgica”, que consiste na transformacao do

conhecimento individual para o grupo, para a organizacao ou organizacoes.

Na verdade, a criacdo do conhecimento organizacional acontece numa interacéo

continua e dindmica dos conhecimentos tacito e explicito, a qual acontece de acordo com as
diferentes formas de conversdo do conhecimento, cujo processo designam-no de “espiral do
conhecimento” (Figura 38) e que este é continuo, ciclico e evolutivo. Na interac¢do entre o

conhecimento explicito e o conhecimento tacito, nas organizacdes, da-se lugar a inovacao.
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Figura 38. Espiral do Conecimento
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Fonte: Nonaka e Takeuchi, 1997.

Atualmente, muito se tem feito referéncia da necessidade de interaccdo entre as
universidades (através da extensdo universitaria), que sdo consideradas como produtoras de
conhecimento cientifico e as organizacbes ou empresas. Em Mocambique tem havido a
expressao de exigéncia desse intercambio pelas instancias governamentais. Contudo, a parte
receptora e impulsionadora da sua implementacdo nem sempre valoriza essa producéo
cientifica, para que se verifique a transferéncia dos saberes teoricos e sistméticos, para além da

quase inexisténcia de orcamento nas pesquisas nas Instituicdes de Ensino Superior.

Olhando para as varias perspectivas partilhadas pelos autores e ndo obstante a pouca
importancia dada a investigacdo cientifica nas universidades mog¢ambicanas, tém surgido do
ensino técnico privado iniciativas em formagao profissional baseado em competéncias®*, o que
poderd motivar véarias entidades a criar empregos para muitos jovens, ou estes a serem

empreendedores start-ups.

H& quem apresente uma perspectiva do conhecimento como o centro de unido entre o
desempenho das sociedades, regides e organizagdes (Terra, 2005). E no contexto
organizacional, o conhecimento afigura-se com as seguintes caracteristicas: é difundivel, auto-

replicavel, substituivel, transportavel e compartilhavel (Zabot e Silva, 2002).

8 O subsector do ensino médio da Universidade Politécnica em Nampula — ISEUNA foi precursor, no Pais, da
iniciativa de cursos técnico-profissionais com base em competéncias e com o apoio da UKAID, em 2016.

147



O conhecimento surge como resultado de uma propor¢do ontolégica, colocando o
desenvolvimento humano como “desenvolvimento conjunto das autonomias individuais, das
participacGes comunitarias e do sentimento de pertenca a espécie humana” (Morin, 2002) e,
nessa perspectiva, abordamos aqui um modelo de distribuicdo de recursos, prémios ou
vantagens, pelo modo como cada individuo ou uma certa colectividade corresponde aos

objectivos pretendidos, ou seja, a meritocracia.

A avaliagdo e o reconhecimento das acc¢des, que designamos de mérito, constitui uma
grande complexidade e a aplicacdo da justica pode ndo ser téo transparente. A aplicacdo da
igualdade meritocratica de oportunidades tem a ver com 0s principios de justica, ou seja,
obedecendo o preceito de justica, que integra a igualdade equitativa de oportunidades,
assegurando a todos, de forma ponderada, a distribuicdo de bens priméarios sociais essenciais
(Rawls, 2000). A preocupacdo € com a distribuicdo igual de direitos e deveres basicos e depois,
a partir do principio da diferenca, sdo compensadas as desigualdades injustas, particularmente

aquelas gue atingissem os mais desfavorecidos, garantindo-se a todos iguais oportunidades.

Ainda segundo esse autor, a reparticdo de habilidades insitas é considerada um bem
comum e cabe a cada ser humano partilhar essas prerrogativas; a justica como equidade
aquiesce que o mérito moral dependa, ndo s6 do caracter moral de um individuo, mas também
das suas practicas e, sobretudo, da consonancia dos seus actos com os preceitos publicos,
estabelecidas nas configuracdes bésicas, de acordo com propdsitos sociais que “servem para

estimular os individuos a educar seus talentos e usa-los para o bem geral.”

Na mesma linha de pensamento, o ponto relevante aqui € que ha muitas maneiras de
definir mérito, dependendo das regras publicas em questdo e dos fins e propositos a que elas
supostamente se destinam. Mas, nenhuma dessas maneiras define uma ideia de mérito moral

em sentido proprio.

Este propdsito conceitual mereceu também a atencdo de um outro autor, na sua

apreciacdo nao totalmente concordante, quando se exprime:
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A personificacdo e a genetizacdo do mérito implica ndo sé uma
esterotipificagdo do mérito — o mérito simplesmente associado a
determinada posi¢do social, raga, profissdo, nacionalidade... - mas
também a prépria depreciacdo do caracter instrumental ou
consequencialista do mérito — significa recompensar cada um, nao
segundo aptiddes demonstradas, mas decorrentes do estatuto herdado
ou aptiddes herdadas, independentemente do bom contributo para a
sociedade (Sen, 2006).

Para 0s jovens no campo, a capitalizacdo do conhecimento adquirido nas practicas
agricolas pode permitir a sua permanéncia nas suas origens, se forem contemplados em mais
saberes de indole agréria, através da incubacéo, e em meios apropriados, como Kits em insumaos,

para além de subvencdes financeiras para 0s passos iniciais em investimento.

No nosso trabalho de campo e em visitas aos incubados em Malema, pudemos verificar
0 empenho dos jovens agricultores que, com 0s conhecimentos vindos das suas experiéncias na
comunidade e em conciliacdo com as aprendizagens adquiridas nos seminarios na incubacéo
(Figura 39), estéo a ter sucesso nas suas producdes e na colocacao das colheitas no mercado,
se bem que em locais informais, porque os supermercados exigem a certificacdo dos produtos,

condicdes ainda aquém da sua forma de organizacéo.

Figura 39. Com uma jovem incubada de Malema

Fonte: Foto do autor, 2022

A estagnacgdo do desenvolvimento em Mocambique passa de certa forma, em néo se

assumir de um modo sério e comprometido de que a verdadeira e prioritaria aposta é na
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actividade agréria e esta munida de conhecimento orientado cientificamente (sem menosprezar
as practicas tradicionais). Muitos programas agrarios sdo ensaiados no pais. Mas, a seleccdo e
0 reconhecimento das pessoas para a sua implementacdo € muitas vezes pelas suas origens
regionais e extractos sociais, ou pelos seus relacionamentos com as esferas politicas, ao invés
de ser pelo esforco individual e no alcance dos objectivos planificados pelos respectivos
pelouros.

Situacdes do género levam ao descuramento de iniciativas, pelo ndo reconhecimento
social no trabalho e nos projectos e dai haver um desnudamento do mérito pelas accGes
realizadas, porque as premiac@es sdo as vezes por amizades, amor, verificando-se assim uma
promiscuidade entre a “responsabilidade”, “responsabilizagao” e “diversao”. Quando esses
cenarios sdo vivenciados por jovens, surge toda uma geragdo “contaminada” por practicas em

que os valores estdo sempre ausentes.

Quando se considera que a meritocracia € uma crenca enfatizada no modelo de
negocios actual, ai podemos afirmar que ela constitui um valor, se bem que as vezes com um

caracter paradoxal, pela sua complexidade na sua aplicacdo justa (Tamayo, et al., 1996).

Estes autores afirmam que “nem toda a crenga constitui um valor; somente aquelas
que sdo enfatizadas. Obviamente, as crencas que estabelecem os valores estdo em interacao
entre si e com outras crencas, de forma a compor um sistema de valores complexo e organizado

hierarquicamente.”

Olhando para o conceito de meritocracia, € na busca de uma gnosiologia com
principios antropologicos do saber e no qual “como cada ponto singular de um holograma
contém a totalidade da informac&o do que ele representa, cada célula singular, cada individuo
singular contém de forma hologramatica o todo do qual faz parte que ao mesmo tempo faz parte
de si” (Morin, 2002).

Dadas as dinamicas nas sociedades, com vista a satisfazer de um modo eficiente os

seus consumidores, as organizacOes, publicas ou privadas, consideram preponderante a
efectivacdo de mudancas. A transicdo para uma nova tecnologia ou adop¢do de um método
cientifico, ou mesmo para um mercado com regras especificas, constitui um passo as vezes
150



gigantesco para se transpor. Mudangas tecnoldgicas ou institucionais tém provado ser uma das
principais causas de fracasso para as empresas estabelecidas e a histdria esta repleta de tais

exemplos (Tushman e Anderson, 1986; Henderson e Clark, 1990).

De certa forma, a introducdo de mudancas tecnoldgicas numa organizacdo leva
consigo a necessidade de desenvolvimento de novas competéncias, através de uma
aprendizagem dindmica (Tushman e O’Reilly, 1996; Kim, 1998). A assisténcia local aos
pequenos produtores rurais, através de extensionistas bem preparados tecnicamente, pode gerar

muitas mudancas nas comunidades, pelas novas competéncias adquiridas na aprendizagem.

Por outro lado, é nossa intencdo abordar aqui um referencial tedrico dos processos
envolvidos na dindmica de aprendizagem nas pequenas ou médias empresas, incluindo as start-
ups num pais de reduzido desenvolvimento como Mocambique, tomando como paradigma a

metodologia de incubacdo, na area de agro-negdcio no meio rural.

As competéncias adquiridas, tanto dentro das organizacdes, através da assimilacao
integra da filosofia da mesma, quanto de fora, através do acumular de experiéncias que, de certo
modo, sdo exigidas & comunidade numa hodiernidade polissémica, sendo ela monofacetada ou
ndo, permitem potenciar os cidaddos visados com uma literacia e uma perspectiva libertadora,
tomando por analogia a interpretacdo da “literacia multicultural” como “o espago no qual se

tornam possiveis novas practicas dialogicas e relagdes sociais.” (Giroux, 2005).

As experiéncias adquiridas pela interaccdo com as incubadoras permitem as
comunidades rurais maior abertura para o mercado e melhor se relacionar com 0s outros

intervenientes da cadeia de valor do agronegécio.

Na fase de incubacdo, de modo a garantir-se sucesso, torna-se importante a
perscrutacdo de conhecimentos e experiéncias de organizacGes que tenham alcancgado
patamares de sustentabilidade, pois desse modo, os iniciantes aprendem continuamente a treinar
em grupo, dado que um dos factores importantes para que se saia da fase de projecto é

apetrechar-se de mais saberes.

A acentuar essa partilha de conhecimento ha que
151



(...) life histories can reveal that personal, individual experiences and
perceptions actually have their origins in social forces. This can have
an emancipatory and empowering effect in that it removes or alleviates
the personal sense of responsibility and gives pointers as to where
change might be possible (Goodson e Sikes, 2001).

A aplicacdo do método de incubacdo agréria, pela sua dindmica de trabalho e
envolvimento, pode potenciar o dialogo entre 0 ambiente rural e cosmopolita e assim reforcar
0 posicionamento do individuo de ambas as partes como cidaddo, na sua interacdo para um
intercambio justo e democréatico. O alinhamento pela incubagdo coloca ideias e crengas em
entendimento harmonioso, dado que os interesses do campo e da cidade nessa perspectiva serdo
comuns, o de prover-se de lucros na troca de produtos, atraves de cadeia de valores. E nesse

espaco comum, todos aprendem com todos, tornando as assimetrias diminutas.

2.22. A Hermenéutica Diatdpica na Construcéo do Espaco Social
Entre o Rural e 0 Urbano Consumidor

13

Propusemo-nos também aqui rever a redefinicdo da “... democracia, dos direitos
humanos, da humanidade e das relacbes econdmicas para la das definicdes impostas pela
modernidade europeia” (Grosfoguel, 2008) numa perspectiva mundial, sincronizadas nos
principios de uma hermenéutica diatopica, aspectos fundamentais na boa governagdo que se

pretende, para um permanente dialogo entre as comunidades rurais e 0 meio citadino.

As boas practicas de governacdo podem e devem proporcionar ambientes
conciliadores entre o campo e a cidade e entre diferentes identidades, em que “a incompletude
das culturas e das concepgdes da dignidade humana, do direito e da justica exige o
desenvolvimento de formas de didlogo (a hermenéutica diatopica) que promovam a ampliagédo

dos circulos de reciprocidade” (Herrera-Flores, 2009).

Um dialogo permanente entre diferentes topoi, ponto comum de partida de uma

argumentacdo, percebidos como “os lugares-comuns retdricos mais abrangentes de

152



determinada cultura, deve ser sempre priorizado, enquadrando assim a no¢do de hermenéutica
diatopica, com o objectivo de “ampliar ao maximo a consciéncia da incompletude mutua [das
culturas] através de um dialogo que se desenrola, por assim dizer, com um pé numa cultura e
outro, noutra.” (Wolkmer, 2006).

A diversidade de vivéncias e experiéncias leva a que alguns topoi sejam mais fortes
que outros. No entanto, o didlogo entre as diferentes identidades, a rural e a cosmopolita, € aqui
chamado, para miscigenar esse espago de interacgdes. “O reconhecimento de incompletudes
matuas é condicdo sine qua non de um dialogo intercultural,” que pode originar “uma produg¢ao
de conhecimento colectiva, participativa, interactiva, intersubjectiva e reticular.” (Demo, 2006).

Torna-se importante clarificar o conceito de ruralidade. “A nocdo de ruralidade,
quando aplicada a um modelo de ocupacdo do territorio, baseia-se em aspectos como 0
povoamento de baixa densidade demografica e vinculo a agricultura como actividade
econdmica dominante” (Ferrdo, 2007). Sem a ruralidade, entendida como a valorizacdo dos
recursos rurais e a identidade daqueles que habitam no mesmo, o desenvolvimento sustentavel

ndo € possivel.

Na aplicacdo de incubacdo de empresas no meio rural para que alcancem
sustentabilidade, os riscos sdo bem diferentes que na incubacdo de empresas e de servigcos no
meio urbano e ndo de fécil conhecimento, dada a raridade e dispersdo de estudos sobre esse
aspecto.

Nao existe “o desenvolvimento rural” como fenémeno real e distinto do
desenvolvimento urbano. Dada a complexidade do processo ‘desenvolvimento’, porque quase
sempre se conta com o ‘desenvolvimento econdmico’, quando queremos nos referir ao

‘desenvolvimento rural’ ha que fazé-lo em estudo separado (Veiga, 2000)

No inicio do Séc. XX, a Sociologia Rural distinguia rural do urbano

[...] estabelecendo a conexdo entre os elementos caracterizadores do
primeiro e procurando explicar, com base nalgumas varidveis
(ocupacionais, ambientais, tamanho das comunidades, densidade
populacional, homogeneidade e heterogeneidade das populaces,
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diferenciacdo, estratificagdo e complexidade social, mobilidade social,
migracdes, sistema de integracdo social), os diferentes graus do rural e
do urbano, que se ordenavam no espaco, sem rupturas, num continuo
gradual entre os p6los extremos (Baptista, 2001).

E importante notar que, os elementos que caracterizam a ruralidade se tém modificado
ao longo da historia, apresentando-se com novos paradigmas, isto €, os sistemas de latifindios
vao se esvanecendo, a agricultura estd a modernizar-se (com a inovacgéo e aplicacdo de novos
equipamentos de producdo), a populacao rural passou a obter rendimentos nas proximidades do
meio urbano (como alternativa de sobrevivéncia) e as diferengas culturais entre 0 campo e a

cidade sdo cada vez menores.

O espago rural é agora procurado por urbanos, consumidores da
natureza e das actividades que esta proporciona. O mercado ja ndo se
limita a por em relagdo, através das trocas de produtos agricolas e de
equipamentos e tecnologias, dois espagos produtivos: a cidade
industrial e o campo agricola. Hoje envolve todo o territério numa teia
diferenciada de actividades e de fluxos econémicos (Baptista, 2001).

Ao nos referirmos ao desenvolvimento rural apontamos a sua influéncia na criagao de
novos produtos e servigos, associados a novos mercados. Por outro lado, a aplicacdo do
desenvolvimento procura modos de reducdo de custos através da aplicacdo de tecnologias que
tornam as actividades de producao mais céleres. Além do mais, a proximidade entre o rural e 0
urbano é em muito gragas a vias de comunicacao mais acessiveis. De antes, o percurso da cidade
de Nampula a vila de Ribaué era feito em 3 horas e actualmente basta 1 hora e meia para o

efeito.

O “paradigma de desenvolvimento com base na parceria urbano-rural” (Epstein e
Jezeph, 2001) é um objectivo claro de que, partindo da constatacdo de que 0s paises com poucos
recursos econémicos, mesmo 0s que tém a sua populacdo como maioritariamente rural, como
Mogambique, tendem a concentrar 0s seus recursos no desenvolvimento industrial urbano. Esse
fendmeno estimula a migracéo rural-urbana, fazendo com isso surgir varios problemas para as
cidades, como o desemprego, a criminalidade e a salubridade e pobreza urbanas. Como solugéo
para estancar esses movimentos, sugere-se que se criem incentivos que retenham os jovens nos

meios rurais, através apoios aliciantes para a practica agraria que compense.
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Em toda a parte mais énfase deve ser dirigida ao desenvolvimento rural
para desencorajar a migracdo rural-urbana — especialmente nos paises
onde a maioria da populacdo ainda vive em areas rurais. O
desenvolvimento rural e o urbano precisam ser considerados processos
complementares, em vez de competidores por recursos limitados.

A complexidade para uma avaliacdo rapida na incubagio agraria, para além da

exiguidade de estudos, adicionam-se:

o0s elevados niveis de risco (risco relacionado com politicas agricolas
governamentais, riscos bioldgicos, riscos ambientais, mudancgas
climéticas e sazonalidade, commaodities...), o que concorre para o facto
de o risk aversion dos profissionais do sector primario ser, geralmente,
maior do que em outros negocios e para uma maior dificuldade na
obtencdo de financiamento por parte das instituicdes financeiras
tradicionais (Ferréo, 2007)

2.23. Desenvolvimento Sustentavel e Agroecologia

Actualmente, a questdo ambiental tem sido referéncia em varios patamares e ciclos,
desde encontros oficiais a diversos niveis das sociedades, assim como nas escolas e no dia-a-
dia do cidaddo comum. Desse modo, a tematica de sustentabilidade ambiental transcende o ser

algo para debate restricto de estudiosos e decisores politicos.

Se colocarmos a questdo em que consistiria o ‘“desenvolvimento sustentavel”,
recolheriamos, por certo, posicionamentos dispares em pontos de vista, deduzindo daqui que a
tematica ndo reline consenso e que depende dos interesses de cada um. Partindo deste Gltimo
mote, a agroecologia € interpretada como um modelo alternativo de agricultura,
compreendendo as relagBes ecoldgicas entre os diferentes elementos do agroecossistema, e

constituindo, constituindo uma via a sustentabilidade.

O modo de conceber desenvolvimento e progresso esta, de certa maneira, associado a
ideia de evolugdo e, como Charles Darwin colocava biologicamente, como processo de
evolucdo dos seres vivos para a perfeicdo desejada, com base nas potencialidades genéticas.
Dai a ideia de transformacgdo como movimento para a forma apropriada de cada ser vivo (Gould,

1999).
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A prética da actividade agréria em Nampula e pelo nimero de terras ardveis na
provincia (749 261 parcelas, 1Al, 2020) ainda pode-se considerar que ainda se pratica a
agroecologia, visto que o uso de tecnologias melhoradas para fertilizar os solos ainda € muito

diminuto (Figura 40).

Figura 40. Uso de Tecnologias Melhoradas, pelos Pequenos Produtores de Nampula

Uso de Tecnologias Melhoradas (%), Pequenas
Produgdes - Nampula

Parcelas Visitadas;
Usa estrume; 3,5 0,3

Usa herbicidas; 1,9 _ Usa rega; 4,8

Usa fertilizantes

Usa pesticidas; 5,6 quimicos; 3,9

Fonte: Adaptado do 1Al, 2020.

Apesar do uso de insumos fertilizantes ser ainda de pequena escala, devido aos custos
na sua aquisicao pelos pequenos produtores, 0 uso de pesticidas é o mais comum e frequente
(5.6 %), porque torna-se imprescindivel garantir uma colheita razoavel para a subsisténcia das

familias em alimentos e alguma renda no mercado informal.

Contudo, ndo deixa de ser preocupante a infestacdo das poucas aguas correntes, que
também sdo usadas para a rega e consumo, nao garantindo, assim, as salvaguardas ambiental e
social das comunidades mais proximas das parcelas cultivadas. A horticultura é praticada na
época seca, em gue a temperatura ambiental € mais fresca, mas coincide que nessa fase muitos

dos pequenos riachos estdo secos e para a rega recorre-se a pogos artesanais.
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As varias analises sobre o “desenvolvimento” feitas por varios cientistas levou-0s a
despoletar preocupantes problemas ambientais que afectavam o seu equilibrio e que colocariam
explicitamente aspectos ligados a propria sobrevivéncia humana, na enorme contaminacao das
aguas e dos solos, pela crescente industrializacdo, nas ameacas a camada de ozono a
provocarem o aumento crescente do efeito de estufa. Todos esses aspectos, como factores a

afectarem o ambiente, passaram a ser comuns a maioria dos cidad&os.

Mogcambique, com mais de 16,4 milhdes de criangas (52% do total da populago)®,
tem envidado esfor¢os para alcancar os objectivos de desenvolvimento sustentavel para as
criangas®, num contexto de grande vulnerabilidade ao clima e choques econémicos globais,
assim como desafios internos, tais como a qualidade do ensino basico, o conflito no Norte do
pais, a implementacao do Processo de Desmobilizacdo, Desarmamento e Reintegracdo (DDR)
dos ex-guerrilheiros da RENAMO, assim como a implementagdo das Reformas de
Descentralizag&o.

Dada a severidade do panorama provincial sobre a situacdo de vulnerabilidade da
crianga em Nampula, camada da populagdo que criara um impacto muito grande num futuro
préximo, torna-se importante que o governo tenha um olhar mais atento a esse cohort de
habitantes. Com 3.521.679 a viverem em Nampula®’, numa taxa bruta de natalidade por 1000

habitantes de 36,6%°, apresentamos uma visdo geral da pobreza na Provincia (Tabela 19).

Tabela 19. Pobreza Multidimensional e Monetéria das Criangas na Provincia de Nampula

Média Nacional Nampula
Pobreza Infantil Multidimensional 46,3% 58,9%
Pobreza Infantil Monetéria 49,0% 58,7%
Taxa de Desnutri¢do Cronica 38,0% 47,6%

Fonte: Dados do INE, 2017. Adaptagdo do Autor.

% INE, 2017.

8 UNICEF, 2020.

7 INE, projeccdes do Censo 2017.

8 Ibid.; NUmero de nados vivos ocorridos durante um determinado periodo de tempo, normalmente um ano civil,
por referéncia a populagdo média desse periodo.
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A Provincia de Nampula tem taxas mais elevadas de pobreza infantil, quer monetéria
quer multidimensional, do que as médias nacionais. Por outro lado, as criangas de Nampula

estd0 mais propensas a viver na pobreza do que os adultos®®.

Segundo o Relatério da UNICEF (2021), as criangas que vivem em Nampula
apresentam a segunda taxa de pobreza infantil multidimensional mais elevada da regido Norte

de Mocambique, cerca de 13 pontos percentuais acima (Tabela 20).

Tabela 20. indices de Pobreza Infantil na Regifo Norte de Mogambique

Pobreza Infantil  Pobreza Infantil

Multidimensional Monetaria
Cabo Delgado 60,6% 50,5%
Niassa 58,5% 64,0%
Média da Regido Norte 59,2% 58.,0%
Média Nacional 46,3% 49,0%

Fonte: Relatério da UNICEF, 2021.

Um aspecto a considerar nas nossas reflexdes é de que a agricultura familiar e de
pequena escala ndo se orienta pelo produtivismo, ou seja, numa producdo intensiva de
monocultura, com o uso de insumos externos e virada somente para 0 mercado, como 0 agro-
negécio. E sim, de uma produgdo de alimentos de um modo diversificado e no uso mdltiplo dos

recursos naturais, o que tem potenciado uma practica agroecologica.

Por outro lado, a agroecologia como é actualmente praticada nos diversos locais da
provincia do nosso estudo ndo tem permitido proporcionar produtos que possam merecer facil
aceitacdo nos mercados urbanos, ou porque 0s seus produtores ndo possuem certificacao, ou

porque o aspecto aparente da produgdo ndo é apelativo ao consumidor final urbano. E isso

% Projeccdes do INE, 2017.
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requer uma consciencializa¢do paulatina dos consumidores sobre os beneficios desse tipo de

producdo, na sociedade, tanto para a salde quanto para 0 meio ambiente.

Como atras referido, 0 modo de producéo da agricultura familiar é o que mais tem
garantido a produgdo de alimentos a nivel global (Ritchie, 2021), se bem que o modelo de agro-
neg6cio procure uma cooptacdo, para merecer menos criticas na devastacdo ambiental,

alegando até a abordagem ao mercado em forma de “livre comércio”.

2.24. Incubacdo Agraria na Perspectiva de uma Agricultura

Sustentavel

Actualmente a practica agricola tende a estar virada para 0 mercado, pelo que olha
mais para o presente, sem que tenha em conta o “amanhd”, o que coloca em risco a
sustentabilidade das gera¢Ges do futuro. Ora, esse possivel legado pode-se dever ao uso ndo
adequado dos recursos agricolas, como a agua, o solo e mesmo a diversidade genética, o que
incrementa a necessidade e dependéncia do uso de insumos quimicos que podem degradar o

ambiente.

A ampliagdo das exigéncias do mercado leva a que se aumente a productividade do
sector agro-pecuario, as vezes em prejuizo da sustentabilidade ambiental, através do
desmatamento e desflorestacdo, da erosdo e assoreamento dos rios, do uso deliberado de
agrotoxicos, da reducdo da biodiversidade e mesmo até do risco a saude dos préprios
agricultores. Entre os impactos negativos directos, destacam-se a poluicdo e a degradacéo do

solo, daagua e do ar. (Serra, et al., 2012).

Pode-se classificar o desenvolvimento sustentdvel como sendo o crescimento
econdémico que se baseie no equilibrio ecologico e na igualdade social, tendo em conta a
integracdo da sustentabilidade economica, social, espacial, cultural e ecoldgica ao
desenvolvimento econdmico, em que se incorpore a conservacao e proteccdo ambiental ao
processo de desenvolvimento econdmico dos paises, com o objectivo de se minimizar o impacto

humano no meio ambiente (Mendonga Filho, 2002).
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Por outro lado, a nossa analise pode ser direccionada para uma vertente factual e
natural em que, diante do rapido avanco das mudancas climaticas, da perda de biodiversidade
e da escassez de agua, fica claro que a agricultura global deve mudar rapida e decisivamente
para a sustentabilidade. A agricultura ndo contribui apenas para esses problemas ambientais.
As actuais préacticas também deixam muitas comunidades vulneraveis a desastres relacionados
ao clima, assim como monoculturas dependentes de insumos que deixam pouco espaco para

resiliéncia adaptativa (Smith, et al.,2014).

E nesse estadio que os pesquisadores em Mogcambique, através do IIAM, das
universidades e das incubadoras, que deve ser feita uma transicdo para uma agricultura
ecologica ou a agroecologia. Ao mudar-se de regime de monocultura para o sistema de cultivo
diversificado e natural, os agricultores podem criar ciclos fortes de energia, agua e nutrientes,
diminuindo consideravelmente tanto o impacto ambiental, quanto a dependéncia de recursos

intensivos e de insumos externos (Vandermeer, 2011; Kremen, et al., 2012).

Por outro lado, a agroecologia também da aos agricultores mais flexibilidade para se
adaptarem as mudancas climaticas e as flutuacbes do mercado, e pode fornecer dietas mais
diversificadas, providas de mais nutrientes e culturalmente apropriadas, podendo assim,

também providenciar e aumentar beneficios ambientais na agricultura.

Contudo, ha que reconhecer que, para practicas de uma agricultura ecoldgica existe a
necessidade de capacitar os pequenos agricultores de conhecimento adequado e, nesse aspecto,
torna-se importante a intervencdo de um programa de incubacdo agraria devidamente

monitorado e também de se implementar a lei da terra de um modo justo.
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3. Metodologia

Pesquisa € uma viagem em busca de apoio, em que se procura descobrir algo, uma
jornada com um determinado fim, uma atitude de reconhecimento da ignorancia, uma
experiéncia no espaco do nosso desconhecimento, um método de pensamento critico, uma
actividade motivada pelo instinto de curiosidade com vista a adquirir novas visdes, uma
multiplicidade de modelos facilitadores do desenvolvimento mais conhecimento e obtencéo de
respostas criativas para problemas das sociedades, usando métodos e procedimentos cientificos.
Assim, nesta fase do trabalho apresentam-se os métodos e técnicas utilizadas para a realizagéo

desta investigacao.

3.1. Local de Estudo

Optamos pela Provincia de Nampula para a realizacdo do nosso estudo pelas seguintes
razoes:

(a) Nampula apresenta-se como a provincia mais populosa e, segundo os indicadores
sociodemograficos da UNICEF (2022)7°, sua populagdo atingindo quase os 6,5

milhdes de habitantes (Tabela 21), sendo a sua maioria residente nas zonas rurais.

Tabela 21. Populagdo de Nampula vs Mogambique.

Total da Populacdo Residente 6490271

Total de Adultos 2 968 592
Mulheres Adultas 1 569 977
Homens Adultos 1398 615
Total de Criancas (0-17 anos) 3521679
Raparigas 1756441
Rapazes 1765 238

Fonte: UNICEF, 2022.

"0 INE, projeccdes do Censo 2017.
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(b) Segundo os Servigos Provinciais de Actividades Econdmicas de Nampula (10OF,
2020), existem disponiveis vastas terras férteis para o desenvolvimento da

actividade agraria;

(c) O Corredor de Nacala pode ser grande dinamizador dos agro-negocios para toda a
regido Norte de Mocambique, assim para alguns paises vizinhos, como o Malawi,

a Zambia e a Tanzania.

A Provincia de Nampula, situada a Nordeste do territdrio mogambicano, como se pode
observar do mapa de Mogambique (Figura 41), a Norte faz fronteira com as Provincias de Cabo
Delgado e Niassa, através do Rio Lurio, a Sudoeste com a Provincia da Zambézia, atraves do
Rio Ligonha e a Este com o Oceano indico. Com cerca de 81.606 km? de superficie, a sua

divisdo administrativa € composta por 23 distritos, dos quais 8 contém municipios.
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Figura 41. Mapa de Mogcambique
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Nampula, com um clima tropical e hiumido e com uma vasta rede hidrica colocam a
agricultura como a actividade dominante, sendo o caju, o sisal, a copra, 0 milho, o amendoim e

0 arroz as produgdes mais importantes (POCA, 2018).
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3.2. Delimitagdo do Estudo

Incubacdo de empresas € uma abordagem para o sector agrario, porque pode contribuir
para a comercializacdo e modernizagéo da agricultura, bem como na promogéo de uma industria
agricola rural competitiva, através de armazenamento e processamento adequados. Outras

abordagens que visam alcancar esses objectivos incluem

Q) Fortalecimento de organizacGes dos agricultores.
(i)~ Maior investimento no agro-negaocio.

(iti)  Desenvolvimento da cadeia de valor.

Dentro deste espectro de opcGes complementares, a incubacdo de empresas do agro-
negdcio visa especificamente facilitar a criagdo de novas e firmes empresas de caracter rural,

estimulando-as a serem inovadoras, de modo a permitir-lhes crescimento e sustentabilidade.

O agro-negécio em todo mundo passa por mudancas estruturais, exigindo dos

produtores rurais novas formas de produzir que levem em conta 0s seguintes determinantes:

e Mudancas climaticas que exigem capacidade de resiliéncia no campo;

e Sistemas de producdo sustentaveis;

e Necessidade de agregar valor nas cadeias produtivas que tem representatividade
mundial;

e Seguranca alimentar e,

e Incorporar novas tecnologias de producdo para aumento da produtividade.

Ha que notar que a importancia do agro-negdcio e a sua complexidade é tao relevante,
tanto pelo rendimento que proporciona, quanto pela abrangéncia geografica e populacional, que
merece do Estado acc¢des coordenadas e ousadas, de modo a preparar e apoiar 0 sector e para

que este continue a se desenvolver.

Na visdo de um Mocgambique sem fome, desnutricdo e pobreza extrema, o MADER

(2023), através do segundo Plano Estratégico para o Desenvolvimento do Sector Agrario,
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PEDSA |1, com horizonte temporal até 2030, antevé um sector agrario prospero, competitivo e
sustentavel, preparado e resiliente aos choques climaticos.

Para sermos mais assertivos, delimitdmos o nosso estudo aos distritos de Malema,
Ribaue e Rapale, por estes serem servidos por uma estrada que os coloca na mesma linha
sequencial para servir a urbe de Nampula, no abastecimento de produtos agricolas. Por outro
lado, estes 3 distritos possuem uma rede hidrica e clima favoraveis a practica agraria que, bem
organizada, através de incubacdo, pode preconizar resultados muito positivos e garantir a
sustentabilidade do agro-negoécio. Este trabalho teve uma delimitacdo temporal entre 2021 e
2023.

3.3. Tipo de Pesquisa e Colecta de Dados

Neste trabalho usamos o método de pesquisa qualitativa. A andlise retrospectiva dos
dados quantitativos, que se apresenta sob a forma da revisdo bibliogréfica, baseou-se em
elementos dos ultimos 12 a 13 anos. Mesmo assim, o apresentado nédo foi o desejado, visto que
as entidades distritais do sector agrario foram renitentes em nos fornecer alguns dos elementos

solicitados.

Foram colectados dados brutos por meio de entrevistas, mas também usamos um
questionario, com questdes pontuais aos jovens agricultores (através de redes sociais e no caso
0 WhatsApp), pelas visitas aos locais de implementacdo dos projectos, para além dos workshops

promovidos pela incubadora do ISEUNA, no &mbito de sessdes de formagéo.

Por vias disso, procuramos neste estudo usar fontes de natureza primaria e secundaria,
na busca de dados de pesquisa. Os dados primarios ndo resultam de estudos ou analises
anteriores e, no nosso trabalho de pesquisa, no processo da sua obtencdo recorrémos a
entrevistas, questionarios ou formularios, ou mesmo a observacdes através de visitas. Explicou-
se aos incubados a motivacdo do estudo, o que criou sensibilidade para a aceitagdo em
colaborar. Para a obtengdo de mais informagdo usamos também gravacdo de voz, imagens

fotogréaficas e registo de notas.
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O conteldo foi entdo analisado tendo em conta a tematica e os grandes temas formados
foram usados para interpretar os resultados. Escolhemos esse método porque a nossa pesquisa
foi sobre a sustentabilidade dos agro-negdécios dos jovens agricultores e em especial os do sexo
feminino, faixa etaria que constitui a maioria dos habitantes do meio rural da Provincia de
Nampula, através da incubagdo de empresas, 0 que pode permitir o empoderamento econémico

desses jovens, uma das areas-chave no desenvolvimento da comunidade.

Por outro lado, foi também nossa inten¢do em procurar saber sobre as experiéncias de
jovens e em particular das mulheres no agro-negocio porque, pesquisa qualitativa é mais sobre

experiéncias vividas e percepc¢des humanas (Rutberg, et al., 2018).

E do interesse de pesquisadores qualitativos procurar entender como as pessoas
interpretam as suas experiéncias, como constroem os seus mundos e que significado atribuem

a essas experiéncias (Butina, et al.,2015).

Além do mais, a razdo pela qual a colecta de dados foi feita nos locais de
implementacdo e no campo foi para se permitir conduzir as entrevistas dentro do ambiente
natural dos participantes, onde estes se sentiam mais a vontade para se expressarem. Os métodos
qualitativos valorizam a singularidade das pessoas e 0 seu meio ambiente, e ndo visam, nem
reivindicam e muito menos procuram a generalizacdo e limitacdo imposta por necessidades

estatisticas das estratégias de amostragens aleatorias (Glenwick, et al., 2016).

Assim, a populacdo de interesse é geralmente localizada. Como tal, a amostragem na
pesquisa qualitativa foca-se mais na obtencdo de informacdes locais ricas, em oposicdo a uma
simples recolha de resumos generalizados e globais (Rutberg, et al., 2018). E n6s também
precisdvamos de uma compreensdo completa do processo de incubacdo de empresas no agro-
negocio e em como a mesma pode promover o desenvolvimento economico sustentavel das
comunidades rurais, sendo que, uma das principais caracteristicas da pesquisa qualitativa é a
necessidade de se ter uma melhor percep¢do do problema e a vontade de explora-lo

minuciosamente.

Como pesquisador, era nosso interesse procurar explorar o significado das palavras
dos jovens agricultores e em particular os do sexo feminino e ter a percepgdo das suas
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experiéncias na primeira pessoa até porque a interaccdo entre pesquisador e participante
desempenha um papel na producdo de dados e descobertas (Carvalho e Leite, 2019).

3.4. Amostra

A manutencdo de registos é uma das questdes mais desafiadoras quando se pesquisa
areas em desenvolvimento (Tutuba e Vanhaverbeke, 2018) como agro-negdcio e incubacéo
agraria e este estudo ndo fugiu a regra. A nossa principal questdo de pesquisa é: Até que ponto
a aplicacdo do sistema de incubacédo de empresas podera catalisar e tornar sustentavel a
practica agraria e de agro-negocios pelos jovens, na Provincia de Nampula? A complementa-

la, colocamos as seguintes questdes:

1. Quais sdo os principais desafios que os jovens empreendedores enfrentam na

agricultura de pequena escala e no agro-negdcios nas areas rurais de Nampula?

2. Como ¢ aplicado o processo de incubacdo de empresas agrarias e de agro-
negocios, para superar esses desafios e promover o empoderamento econémico
sustentavel para os jovens envolvidos em agricultura de pequena escala e em

agro-negdécios nessa regido Norte do pais?

O principal grupo alvo de estudo foi de vinte e sete (27) jovens de ambos 0s sexos dos
distritos de Malema, Ribaue e Rapale, de entre os cinquenta (50) selecionados dos vinte e trés
distritos da Provincia de Nampula. Por outro lado, também procurdmos entrevistar cinco (5)
técnicos extensionistas e trés (3) gestores ligados ao sector da agricultura na provincia (SDAE),
perfazendo, portanto, trinta e cinco (35) entrevistados.

3.5. Desenho da Pesquisa

O desenho da pesquisa usado neste trabalho foi de abordagem fenomenoldgica, onde
foram exploradas as experiéncias vividas dos jovens em agro-negécio. A abordagem

fenomenoldgica lida com os significados das experiéncias vividas de um fenémeno por varios
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individuos (Manen, 2017), e neste caso, concentrdmo-nos nos jovens e mulheres em agro-

negdcio e querendo conhecer o impacto e a sustentabilidade do agro-negécio neles.

Na qualidade de entidade pesquisadora, pretendiamos saber sobre as solucbes
sustentaveis do fortalecimento econémico feminino e dos jovens rurais em alguns distritos de
Nampula. Portanto, adoptamos o método da pesquisa qualitativa neste estudo porque fornece
aos profissionais ferramentas valiosas para o desenvolvimento e avaliacdo de politicas
destinadas a enfrentar problemas como a pobreza, desestruturacdo ou desfasamento econdmico

e muitos outros, em muitas comunidades contemporaneas (Silverman, et al., 2014).

O presente estudo, dado ser qualitativo, incorporou essencialmente dois métodos de
colecta de dados, que foram, por via de entrevistas, por visitas aos locais de implementacdo dos
projectos e por vias de interacgdo usando o WhatsApp. Isso permitiu-nos reunir um espectro
mais amplo de evidéncias e perspectivas, 0 que permitiu aumentar a credibilidade e
confiabilidade da andlise. Para o grupo em estudo nos Distritos de Malema e Ribaué, a obtenca
de dados foi, na sua maioria, por entrevistas presenciais, porque muitos ndo possuiam condicdes

materiais para aceder ao questionario via Internet.

Alguns estudos de pesquisa qualitativa podem usar apenas um método de colecta de
dados, como entrevistar 0s participantes, porque as histdrias pessoais e as visGes de cada
individuo muito bem poderao responder as questfes do pesquisador. Mas, ao invés de se medir
quantitativamente os resultados, os métodos qualitativos sdo usados para reunir as percepcoes

dos participantes, tanto do processo quanto dos proprios resultados (Saldafa, 2011).

3.6. Opcéo Metodologica

A decisdo sobre a escolha da metodologia apropriada é sempre da maxima
importancia, ainda que dificil. Um dos métodos de assegurar a validade interna é através do
recurso a triangulacdo dos dados. A triangulacdo resume-se na combinacdo de dois ou mais
pontos de vista, fontes de dados, abordagens tedricas ou métodos de recolha de dados numa
mesma pesquisa, de modo que se possa obter como resultado um retrato mais aproximado e fiel
do real, ou uma compreensdo mais completa do fendmeno a analisar. Quanto mais diversidade

e integracdo de métodos, maior serd a confianca nos resultados (Fonseca, 2002).
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A racionalidade desta estratégica multi-metodologia est4 no facto de se poder atingir
o melhor de cada um dos métodos, pois que os defeitos de um método sdo, muitas vezes, 0s
pontos fortes de outro, pelo que a combinacdo de métodos permite que se ultrapassem as suas

deficiéncias especificas (Denzin, 1970).

No cémputo geral, todo método de pesquisa tem as suas vantagens e desvantagens, e
embora haja um consenso entre alguns pesquisadores de que os dados sdo, no fundo, mais
"interessantes” do que o0s numeros, existem razGes de indole menos estéticas, contudo

analiticamente mais sobrias, para que se opte pela escolha (Silverman, 2009).

Mas, nem sempre a pesquisa qualitativa é a mais apropriada para todo o tipo de
problema de pesquisa. E necessario pensar exactamente no que se pretende alcancar, em vez de
simplesmente guiar-se por algo de preferéncia trivial. Ao optar no nosso trabalho por uma
pesquisa qualitativa com a abordagem multi-metodoldgica, usdmos como técnicas de recolha
de dados a observacdo, a analise documental, entrevistas e o questionario (Lakatos e Marconi,
1990).

Metodologos de investigacdo ndo tém entrado em consenso sobre a sua concepcao e a
sua realizacdo, tornando-o um terreno contestado, o que dificulta a sua plena evolucdo. Ha quem
conceba (Yin, 2009) quatro potenciais actividades de colecta de dados: entrevistas;
observacgdes; colecta e exame; e sentimento. Dentro desses quatro métodos, as seguintes

practicas foram observadas neste nosso estudo:

Entrevistas: questionario estruturado e entrevistas de tipo qualitativo a todos os actores
na incubacgdo, seguindo as directrizes do método de Yin (2011), consistindo em modesta
intervencgdo verbal, permanecendo neutral e ndo de intervencdo directa e mantendo o relato e

analise enquanto se entrevista.

Observac0es: presenca nos locais de incubacdo agraria, para ver como foi montada a
operacdo, como foi a interaccdo aleatdria e casual entre 0s jovens e a equipa de apoio,
observando o dia-a-dia das actividades e dai ir tirando ilagGes e significados dessas observacdes,
para possibilitar a contextualizacdo de outras respostas.
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Colecta e exame: colecta de outras informacGes ndo directamente observaveis sobre

as actividades da incubadora, incluindo relatérios de formacéo e workshps.

Sentimento: incorporacédo das percepg¢des do pesquisador, adquiridas ao falar com os

sujeitos inquiridos e entrevistados.

Este trabalho de pesquisa utilizou uma uUnica incubadora de empresas ligada ao
ISEUNA, Unidade Organica da Universidade Politécnica, em Nampula. Usamos entrevistas
das equipas intervenientes, como profissionais afectos ao FNDS e aos Servicos Provinciais das
Actividades Economicas e a Direccdo Provincial da Agricultura, incubados actuais e 0s ja

graduados, bem como o espdlio documental da incubadora.

Dada a natureza da maioria das incubadoras de empresas estarem viradas para a
inovacédo e dai o uso de novas tecnologias de informacao, procuramos realizar uma pesquisa
exaustiva sobre as incubadoras de empresas a operar em Mocambique, com vertente agréaria e
com ligagéo a alguma Universidade, o que se tornou exaustivo e sem resultado pretendido.
Desse modo, a incubadora do ISEUNA foi a seleccionada por ser parte da Universidade

Politécnica e com experiéncia em agro-negacio.

A incubadora em referéncia funciona desde a sua inauguragdo em 2014 e, com uma
vasta experiéncia em varios ramos de actividades, que incluem &reas de capacitacdo, desde
engenharia em ferrovias, contabilidade e gestdo, higiene e seguranca no trabalho, desenho de
projectos de obras, manutencdo e orcamentacdo em construcdo civil, avicultura e varios

programas de formacéo de curta duracdo em gestdo de municipios.

A Incubadora do ISEUNA tem conseguido responder as necessidades dos jovens a
que a ela se aproximam, na obtencdo de apoio em ambiente de agro-negdcio em constante
mudanga para criar mais empregos e riqueza, usando modelos testados de incubacdo de agro-
negocio com 4 areas principais de investimento:

1) Desenvolvimento humano e capacidade institucional em incubagéo;
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i) Engajamento de jovens e mulheres em comeércio e investimento em
agronegocios;

iii) Apoio na identificacdo de parceiros para financiamentos;

iv) Identificacdo de novos mercados;

V) Uso de novas tecnologias e inovagdes nos produtos.

Estabelecidos os contactos dos jovens agricultores, com o apoio das instituicdes
governamentais provinciais e distritais, 27 dos que tenham participado no processo de
incubacdo (Tabela 22). Os jovens em estudo anuiram em participar, pelo que receberam um
questionario que continha uma nota introdutéria que delineava o propdsito da pesquisa e 0s

procedimentos da mesma, para além de serem entrevistados.

Por outro lado, de modo a obter-se o efeito influente da incubacdo ou néo, as
entrevistas e 0 questionario foram extensivos a dez (10) pequenos agricultores que nunca

estiveram submetidos a um processo de incubacdo (Tabela 22).

Tabela 22. Entrevistados - Incubados e ndo incubados

INCUBADOS NAO INCUBADOS

Distritos Mulher Homem Mulher Homem
Malema 4 5 2 1
Ribaue 3 6 1 2
Rapale 6 3 2 2
Total 13 14 5 5

Fonte: Autor, 2022

A colecta de dados de uma pesquisa deve ser sensivel e meticulosa, por ser de uma
grande complexidade. Desse modo, recomenda-se que se reinam varias informagdes de analise
atraveés de varios procedimentos, de modo que se garanta a qualidade dos resultados a obter
(Gil, 2008). Por vias disso, neste trabalho de pesquisa usamos duas fontes de procura de dados,

sendo uma de natureza primaria e outra de natureza secundaria.

Os dados obtidos pelo processo primario, como por exemplo, questionarios fechados
ou abertos, inqueritos ou formularios, entrevistas estruturadas, fechadas, semi-estruturadas,
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livres ou abertas, discussdes de grupos (sejam em workshops ou nas redes sociais dedicadas,
como o WhatsApp) e observacgdes dirigidas, estruturadas ou livres, tém caracter original, isto €,

ndo provém de estudos ou analise anteriores.

As abordagens foram semi-estruturadas atraves de um guido de entrevistas. Entrevistas
semi-estrtuturadas sdo um método de colocar as questdes como se fosse de modo esponténeo,
em que o entrevistador faz algumas perguntas pré-determinadas, seguindo um guido e o restante
momento de interaccdo dilui-se para uma conversa suave, permitindo ao sujeito entrevistado
que fale sobre outros assuntos do seu interesse e que considere importantes (Hesse-Biber e
Leavy, 2006).

A opcao por esse tipo de entrevista foi para se conseguir uma expressao espontanea e
genuina do sentimento e das experiéncias dos entrevistados. Esse tipo de abordagem oferece
diferentes tipos de informacdo e beneficios para os dados estatisticos dai colectados. Por outro
lado, esse tipo de entrevistas podem constituir “uma conversacao que origina em producédo de
conhecimento” e dai este trabalho de pesquisa poder até contribuir para um modo de construgdo

de conhecimento e empoderamento das comunidades rurais (Wasseman e Clair, 2016).

A obtencdo de dados secundarios foi através de documentacéo oficial, como relatorios
de sectores estatais, atraves dos Servicos Provinciais das Actividades Economicas (SPDAE) de
Nampula e dados do MADER, dados dos operadores da cadeia de valor e da revisdo
bibliogréafica sobre a matéria em estudo.
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4. Resultados

4.1. Analise de Dados

Nesta fase do nosso trabalho de pesquisa apresentamos os resultados alcangados
durante o processamento da informacdo priméaria e secundaria, de acordo com 0s critérios
predefinidos. Primeiramente apresentamos o0s resultados obtidos através dos inqueéritos
submetidos as sub-amostras, uma constituida pelos 27 jovens incubados pelo ISEUNA,
previamente definida e localizada nos trés distritos em estudo e outra pelas instancias

governamentais e técnicos agrarios, ao nivel da Provincia de Nampula.

Desse modo, tratando-se de um estudo de tipo qualitativo, procurdmos caracterizar as
especificidades da amostra. De seguida, avaliamos a natureza das questdes e as respectivas
respostas, objectivando aferir o efeito catalitico da incubagdo agréria na sustentabilidade da

agricultura e no agro-negécio, envolvendo jovens rurais na Provincia de Nampula.

Prosseguindo na nossa analise, procuramos distribuir as respostas provindas das nossas
sub-amostras pelas questdes da pesquisa, com vista a (i) caracterizarmos as capacidades
aplicadas na producdo agricola pelos jovens agricultores incubados, nos trés distritos de
Nampula, em estudo; (ii) verificarmos se existem diferencas significativas no desempenho da
producdo agraria dos jovens agricultores, entre os que tenham passado por uma incubacéo de

empresas e 0s ndo-incubados.

Subsequentemente foi utilizada a analise tematica de contetdo. Glenwick e Jason
(2016) afirmam que ““a analise tematica ¢ um método usado para analisar dados qualitativos,
que envolve a busca por ideias recorrentes (referidas como temas) num conjunto de dados”. A
analise tematica ajuda a identificar ideias comuns nas entrevistas, para além de fornecer uma
ferramenta de pesquisa flexivel e dtil, que pode potencialmente fornecer uma linha de dados
rica e detalhada, mas complexa, pela sua liberdade tedrica (Braun e Clarke, 2006). Trabalhamos
com dados das entrevistas e dos questionarios, para explorar e alcancar temas que dai pudessem

emergir.
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4.1.1. Caracterizacdo da Amostra

A amostra deste trabalho de pesquisa é constituida por jovens de ambos 0s sexos
integrados no programa de incubacéo agraria orientado pela Incubadora do ISEUNA, na cadeia
de valores do agro-negécio de varios produtos agricolas nos distritos de Malema, Ribaue e
Rapale, na Provincia de Nampula. Dos cerca de 40 jovens incubados, somente 27 dos que
responderam validamente os questionarios constituem uma das sub-amostras. A outra sub-
amostra possui 10 elementos, de jovens agricultores nao integrados no programa de incubacéo.
Uma terceira sub-amostra é constituida por 8 elementos, sendo cinco técnicos extensionistas e

trés gestores dos SDAE.

Do total da amostra dos entrevistados (de entre jovens e técnicos) (Figura 42), 82% é
constituida por pequenos produtores e destes, 49% sao mulheres. A maioria das mulheres
respondentes esta localizada em Rapale e em 60%, sendo de igual valor percentual os homens
em Ribaue. O elevado numero dos respondentes ser o dos incubados, isso se deve ao facto de
muitos ndo-incubados se terem recusado a responder ao questionario, mas anuiram a sserem

entrevistaados presencialmente.

Figura 42. Jovens entrevistados, agrupados por sexo e localizagéo.
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Fonte: Autor, 2022
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O grau de escolaridade, na maioria dos jovens agricultores, é relativamente baixo:

18,5% ndo sabe ler nem escrever, e 54% frequentou ou completou o ensino basico, o

correspondente a 62 ou 72 classes de escolaridade. E de notar que, o facto de em todos 0s grupos

entrevistados haver colaboradores com 122 classe ou o nivel médio (Tabela 23), isso tem

permitido aos jovens produtores ter procedimentos adequados na percepcao e seguimento das

instrucBes que permitem boas praticas na agricultura e no agro-negdécio, apesar de, em termos

quantitativos representar relativa insignificancia.

Tabela 23. Nivel de escolarizacdo da amostra

Fonte: Autor, 2022

Nivel Escolar Freq. Abs. Freq. Rel. (%) Freq. Ac.
Né&o sabe ler nem escrever 10 27,0 10
Escolaridade Basica (6 ou 7 Classe) 20 54,0 30
Ensino Médio ou 12 Classe 6 16,2 36
Ensino Superior 1 2,7 37
Total 37 100

Os resultados a que chegamos pela pesquisa seguem a tendéncia da Provincia de

Nampula, apresentada pelo IAl de 2020 do MADER, em que o nivel de escolaridade da maioria

dos chefes de exploracdo agraria em média ndo completa os 3,7 anos de educagdo escolar

(Tabela 24). Este pardmetro coloca os jovens rurais numa situacdo dificil na compreensédo e

interpretacdo de inovacgdes requeridas para a dinamizagdo do sector agrario.

Tabela 24. Caracteristicas demograficas das pequenas e médias explora¢des

Niassa
Cabo Delgado

Nampula

Zambeézia

Fonte: MADER/DPP, Inquérito Agrario Integrado, 1Al 2020

64.7
594
70.8

60.5

399
394
40.3

39.0

4.0
41
37

398

14
2.6
3.0

16
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Os pequenos produtores incubados e em estudo constituem uma amostra de 27
elementos. Porém, consideramos esta quantidade relativamente reduzida para se poder aferir
algo sobre uma populacdo de 749.406 de pequenos produtores na Provincia de Nampula,
segundo o Inquérito Agrério Integrado (IAl, 2020). Contudo, dada a uniformidade da provincia
em certos aspectos, como a lingua e certos habitos culturais, ndo havera grandes desvios de

percepcao.

Para os incubados, em que se torna obrigatoria a condicdo de empresa registada, a
forma juridica mais comum é a de empresa em nome individual, com realce para Ribaué e
Rapale num valor percentual de 18,5% para cada paisagem, seguidas de empresas de tipo

familiar, com 14,8% para Malema e em igual valor para Rapale.

Na questdo sobre a “principal actividade”, todos foram comuns em indicar a produgao
e a comercializacao. Os jovens produtores tiveram formacao inicial sobre os solos, as sementes,
0 sistema de rega e cuidados a ter sobre pragas. Desde o inicio em 2021, a producdo foi
absorvida pelos mercados locais e da Cidade de Nampula, em modo informal. Esse aspecto
veio a reflectir-se nos rendimentos que foram baixos, devido ao factor preco, pois que, este ndo

é regulado nesses meios de comercializacao.

4.2. Temas e Sub-temas Emergidos da Pesquisa

Nessa linha de pesquisa, surgiram-nos 0s seguintes temas e respectivos sub-temas:

4.2.1. Desafios de Jovens e Mulheres em Agro-negocio de
Pequena Dimenséo

a) Pobreza
b) Falta de habilidades

c) Discriminacdo do género e pela orientacdo politica
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O Plano Estratégico de Desenvolvimento do Sector Agréario 2030, que tem como

designacéo abreviada PEDSA 1, foi definido para ser implementado através do Plano Nacional
de Investimento do Sector Agrario (PNISA) em dois periodos: 2022 — 2026 e 2027 — 2030. Dos

seus quatro pilares estratégicos, com o objectivo da transformacéo acelerada e sustentavel do

sector agrério, destacamos neste espaco o terceiro, que € o ambiente de agro-negocio (PEDSA

11, 2022).

O terceiro Objectivo Estratégico (OE 3) deste Pilar III propde “fortalecer e facilitar o

acesso das cadeias de valor agréario ao mercado doméstico, regional e internacional, e de forma

inclusiva e competitiva, maximizando o envolvimento inclusivo do sector privado”, em que

algumas das suas metas estratégicas incluem:

v

Duplicada a proporcdo de produtores agrarios (agricultores, criadores e
pescadores) que usam insumos agrarios melhorados (sementes certificadas,
fertilizantes, pesticidas, alevinos, racdo, vacinas entre outros) pelos
produtores especialmente os pequenos e médios das cadeias de valor agrarias
estratégicas, tendo em conta a sustentabilidade ambiental e de saude publica;
Reduzida no minimo 25.0% o valor de importacdo de arroz e frango;
Reduzida no minimo 50.0% a percentagem das perdas pés colheita
particularmente nas cadeias de valor agrarias estratégicas;

Aumentada em pelo menos 25.0% o valor do comércio agrario de produtos
de origem nacional no mercado domeéstico;

Aumentada em pelo menos 25.0% o valor de produtos agrarios exportados;
Aumentada em pelo menos 30.0% o investimento pablico e privado na
comercializacdo agréria;

Garantida que as despesas anuais publicas no sector agrario sejam pelo menos

10.0% do orgamento total do Estado.

Os resultados deste estudo mostram que a maioria dos jovens e mulheres agricultores

de pequenas dimensdes enfrentam muitas dificuldades e desafios na practica da agricultura e

agro-negocio. As respostas dos questionarios e das entrevistas incluiram:

“A falta de apoio dos parceiros com quem trabalhei na actividade

agricola"
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Figura 43. Jovens em Agro-negocio de Pequena Escala

Jovens em Agro-negdcio de Pequena Escala
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Fonte: Autor, 2022

Cerca de trés quartos dos inquiridos, distribuidos pelos trés distritos (Figura 43) e que
desenvolviam trabalhos em agro-negdcio de pequena escala confessaram que nao conseguiram
0 apoio de outros parceiros, como de institui¢des financeiras, porque 0s juros no crédito sao
insuportaveis por serem muito elevados. Do financiamento prometido pelo FNDS em moldes
de subvencdo nunca chegou a concretizar-se, ndo obstante terem cumprido com todos 0s

requisitos exigidos.

A maioria deles enfrentava os desafios sozinhos. Da incubacdo puderam aprender a
criar redes com outros parceiros do agro-negécio para melhorar os seus mercados e bazares e
acreditaram que com essa interaccdo teriam parceiros fortes que poderiam trabalhar com eles e

melhorar e crescer.

Consideramos aqui como Parceiros do agro-negécio as instituicdes financeiras,
cooperativas de agricultores, instituicbes de pesquisa, agricultores individuais, governo
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(Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural) e os que tratam da agricultura e do agro-
negocio. Ainda afirmam que os parceiros podem ser uma boa forma de fazer networking e

conhecer outros novos mercados/oportunidades para explorar.

“Falta de financiamento para escalar mais alto. Eu gostaria que o meu
negaocio crescesse, mas eu preciso de mais dinheiro para investir no

meu negocio”.

Devido a pobreza, a maioria dos jovens e das mulheres que trabalhavam na agricultura
carecia de capital ou dinheiro suficiente para impulsionar 0s seus negdocios ao mais alto nivel e
nunca tiveram nenhum apoio. Muitos comecaram com pouco capital vindo da familia e,
portanto, precisavam de mais apoio para ir mais longe. Através da incubagdo puderam aprender
a elaborar um Plano de Negdcio viavel, pelo que foram contemplados financeiramente por

subvencao (Figura 44).

Figura 44. Teve algum apoio finceiro para o seu negdcio?
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Entre os entrevistados estavam jovens e mulheres de areas rurais, onde o nivel de
pobreza é alto, e a Unica fonte de renda é amanharem as machambas e fazer culturas para uso

comercial dos excedentes.

Muitos alegaram que conseguir uma fonte de capital era um desafio para eles e pelas
suas historias, eles descreveram como acabaram no nivel em que estavam naquela época.
Alguns lutaram com o pouco que tinham, porque ndo podiam confiar em obter o empréstimo
de qualquer instituicdo financeira. E isso ainda é um desafio para muitos jovens e mulheres

inquiridos.

“Estou a enfrentar perdas pos-colheita. Eu trabalho téo
incansavelmente na minha machamba e no fim apenas para obter
perdas, devido ao mercado e aos pregos, e ndo tenho onde guardar 0s

meus produtos".

Cerca de metade dos entrevistados neste estudo enfrentaram muitas perdas poés-
colheita. Isso significa que as safras colhidas se estragavam devido a falta de mercado e as
instalacBGes de armazenamento sdo muitas vezes precarias. Os entrevistados concluiram que ter
boas instalacGes de armazenamento evita que os produtos se deteriorem enquanto aguardam
pelo mercado. Eles alegaram que a perda pos-colheita € o pior desastre que atinge oS
agricultores com frequéncia, o que resulta em muitas decepc¢des para os agricultores. Devido a
esse factor, a maioria deles achou caro conseguir boas instalagdes de armazenamento e isso foi

um grande desafio porque ndo podiam pagar.

“Mercado pouco confiavel, trabalhamos para obter produtos
suficientes e de boa qualidade, mas ndo temos onde vender por causa

da oscilagdo de precos e fraca procura"

A maioria dos entrevistados queixou-se do mercado pouco confiavel. Pois que apds as
colheitas enfrentam uma subita flutuacdo dos precos de mercado. E, portanto, ndo tém onde
vender ou acabam vendendo os seus produtos a pregos irrisorios. A maioria afirmou que
poderiam vendé-lo localmente a um preco baixo. Mas, encontrar um mercado com

antecedéncia, antes da colheita, seria o ideal. Alguns disseram que, a flutuacao as vezes aparece
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devido ao ambiente politico, regulatorio e legislativo e mesmo devido a outros concorrentes

(ue possuem o mesmo produto no mercado.

“Enfrentamos concorréncia nas nossas vendas porque a maioria dos

agricultores produz e vende produtos similares"

A maioria dos respondentes talvez enfrente concorréncia nas vendas dos seus produtos
agricolas. A razdo que apresentaram foi que a maioria das pessoas poderia produzir 0 mesmo
produto e inundar o mercado com precgos baixos. Entdo, eles acabam em prejuizo ao invés de
lucrar. E também alegam que 0s seus concorrentes com produtos similares utilizavam
tecnologia avancada e inovagdo. Além disso, outros concorrentes tinham dinheiro suficiente
para produzir em quantidade e com melhor qualidade nos seus produtos, superando assim os de

baixa qualidade e quantidade.

“Mao-de-obra inadequada. A agricultura exige muito trabalho e nem
todos gosta de trabalhar no campo. Portanto, faltam trabalhadores

para ajudar na lavoura e isso atrasa todo o processo."

Algumas dos entrevistados que tinham muito trabalho a fazer nos seus lotes
enfrentaram escassez de trabalhadores. E aqui que faltam pessoas para contratar, ou entdo
acham caro contrata-los. Eles alegaram que a maioria das pessoas teme ser empregada no

campo devido a natureza do trabalho e baixa remuneracéo.

Eles também alegaram que poucas pessoas preferem ficar em &reas rurais para
trabalhar no lote que exploram, e muitos outros optam por ficar nos centros urbanos em busca
de melhores empregos sem muito esforco. Devido a esta percepcéo, a maioria dos jovens rurais
e mulheres empregadoras na agricultura careciam de trabalhadores nas suas propriedades

(Tabela 25) e, portanto, essa situagdo originou muitos desafios no processo de produgéo.

A empregabilidade sé se verifica nas start-ups que passaram pelo processo de

incubac&o, porque o seu sistema de organizagao assim o permite e mais pelo facto de terem sido
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contemplados com valores e equipamentos, em forma de subvencdo. A isso adicionada a

formacdo obtida nas praticas agrérias, o sucesso de todos os incubados tem sido visivel.

Nos jovens ndo incubados € notoria a fraca capacidade de criar empregos, porque 0s

rendimentos derivados da producgdo agraria ndo o permitem. O trabalho nas machambas envolve

0s proprietarios e membros da familia. Nos trés distritos em estudo, os entrevistados s

possuiam um (1) empregado em cada parcela e em regime sazonal.

Tabela 25. Trabalhadores para as 37 start-ups visitadas

Trabalhadores de Empresas Trabalhadores de Empresas nao
Distrito Incubadas Incubadas
Mulheres Homens Mulheres Homens
Malema 7 8 1 1
Ribaué 5 3 1 1
Rapale 8 7 1 1

Fonte: Autor, 2022

Partindo das respostas acima é evidente como os entrevistados vivenciaram muitos

desafios ao tentar enveredar pelo agro-negdcio. Eles sdo motivados a praticar o agro-negécio,

mas carecem de apoio suficiente em diversas areas. A maioria dos seus desafios eram

institucionais, sociais, culturais e econdmicos. Superar esses desafios significara investir em

programas que apoiem jovens e mulheres no agro-negocio.

a) Partilha de instalagdes e equipamento

4.2.2. Incubacdo em Agro-negécio: Solucao Sustentavel para
Enfrentar Agro-negécios de Pequenas Dimensdes

b) Desenvolvimento de Negdcios

c) Acesso aos mercados Servicos de avaliagdo tecnologica

d) Servigos Financeiros

e) Servigos de Mentoria e redes
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Os resultados da presente pesquisa claramente evidenciam como a incubacdo de
empresas actua para oferecer possiveis solu¢des para os desafios enfrentados pelo agro-negoécio
de pequena escala. Através de interaccGes entre diferentes actores do agro-negdcio,
conseguimos validar a influéncia do processo de incubacdo de empresas sobre a actividade

agraria.

Figura 45. Um Incubado do ISEUNA com a sua producéo de cebola vermelha em Malema

O papel da incubadora de empresas do ISEUNA tem tido reflexos nos jovens
produtores e iniciantes em agro-negécio de Malema (Figura 45), Ribaueé (Figura 46) e Rapale
(Figura 47), os trés distritos da Provincia de Nampula em estudo neste trabalho de pesquisa.
Atraveés dos diversos workshops de formagéo, os jovens desses distritos obtiveram treino solido
e mais conhecimento, fundamentos sobre como iniciar e aperfeicoar os seus negécios, 0 seu

funcionamento e as suas transaccOes. Para além do acompanhamento realizado, em parceria
183



com profissionais do MADER a nivel provincial, alguns participantes puderam usufruir de
financiamentos, apoio técnico para a actividade agraria rural, o uso das TIC que facilitaram a

comunicacdo e os registos.

Figura 46. Um Incubado do ISEUNA com a sua Colheita de Tomate € 0s
seus Trabalhadores em Ribaué

Fonte: Foto do autor, 2022.

A incubadora do ISEUNA treinou os jovens agricultores sobre como
lancar as suas ideias e actuar como uma rede entre os diferentes

actores do sector agricola.

A Incubadora do ISEUNA como anfitrid, proporcionou a alguns jovens produtores
formacdo em como lancar planos de ideias de agro-negdcio e como obter financiamento para
os candidatos. Varios parceiros como institui¢des financeiras, nomeadamente a GAPI-Gabinete
de Apoio e Consultoria a Pequenas Industrias,S.1., (uma Instituicdo publico-privada Financeira
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de Desenvolvimento-1FD), tiveram um papel muito importante no apoio dado as start-ups de
agro-negdcio de pequenas dimensdes, que puderam lancar as suas ideias de negocios para esses
financiadores ou investidores. Esse trabalho da incubadora concentrou-se principalmente nas

mulheres e jovens do agro-negdcio.

Figura 47. Incubados do ISEUNA na Producdo de Horticolas em Rapale

Fonte: Fotos do autor, 2022

Tendo como elementos orientadores os objectivos especificos e as caracteristicas dos
trés cenarios em apreciacdo, o presente estudo piloto na Provincia de Nampula revelou que a
orientacdo aos jovens pela incubacédo agraria veio providenciar abordagens de grande utilidade
na modernizagédo e inovacdo na produgédo, no armazenamento, processamento, comercializagao

dos produtos, o que resulta no desenvolvimento das comunidades rurais.

4.2.3. Empoderamento Econémico de Mulheres e Jovens Rurais
em Agro-negocio de Pequenas Dimensdes

a) Emprego

b) Fortalecimento social e econémico
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c) Melhoria na igualdade do género
d) igualdade
e) Criacdo de renda familiar

f) Seguranca alimentar.

As accles das incubadoras de agro-negdcio procuraram estar em sintonia com as
practicas dos camponeses, providenciando integracdo dos mesmos nas cadeias de valor,
disponibilizando técnicas avancadas que permitissem melhorar o ambiente de negdécios, de
modo a que todas as intervencdes tivessem sempre uma perspectiva inovadora, tanto na
aplicacdo de avancos tecnolégicos, quanto na apresentacdo de produtos diferenciados. Desse
modo, isso permitiu a fortificacdo e sustentabilidade das empresas start-ups, 0 que incrementou

o volume e a qualidade de investimentos.

Esperdvamos mais apoio técnico dos extensionistas. Mas,
notamos que eles sdo muito fracos em conhecimentos sobre a
lavoura e o tratamento dos solos. Alguns nunca trabalgaram

como agricultores.

A partir das respostas de alguns jovens rurais, de ambos 0s sexos, que ja faziam agro-
negocio, eles foram capazes de expressar 0s seus sucessos, apesar dos desafios mencionados
anteriormente. De acordo com a maioria deles, 0S seus sucessos criaram impacto nas suas vidas.
As respostas abaixo mostram como o ter sido incubado e o seu envolvimento no agro-negécio

lhes foi extremamente (til.

Passei de empregado(a) a empregador(a). Foi um pouco dificil
no comego, mas agora tudo esta melhor. Sinto que ajudei a mim

mesma(0) e a outras pessoas.

A resposta acima mostra quao alguns jovens envolvidos no agro-negdécio vivenciaram

uma mudanga na sua situacdo de empregados para trabalhadores independentes ou
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empregadores de outros funcionarios. Eles puderam contar como comegaram sozinhos e como

conseguiram contratar outros trabalhadores nas suas machambas.

De acordo com as suas respostas, a maioria teve um grande desafio em conseguir uma
fonte de rendimento, principalmente nas mulheres e, por isso, descobriu que a agricultura era a
principal forma de ganhar a vida. Atraves do envolvimento na agricultura e no agro-negocio, a
maioria deles foi capaz de melhorar a sua condicao social, até mesmo criar um impacto nas
comunidades vizinhas, empregando outros. Assim, o envolvimento no agro-negdcio

proporciona emprego e independéncia.

Agora que fago algo por paixéo, a minha auto-estima e confianca

estdo mais elevadas e solidas.

A maioria das mulheres jovens que entrevistamos praticavam a agricultura e a venda
dos seus produtos nos mercados informais por paixao. Elas faziam isso porque gostavam de
fazer e ninguém as forcava a serem agricultores. A maioria delas afirmou que a agricultura ndo
é algo que todos gostem de fazer, porque envolve um trabalho duro e sujo de fazer. Mas, como

gostavam do que faziam, isso as deixou confiantes e persistentes.

Elas até afirmaram que as mulheres que estdo desempregadas vivem com baixa auto-
estima e, portanto, ndo tém acesso a muitas coisas, porque ndo possuem rendimento préprio e
dependem dos homens. Para as mées solteiras jovens, que se envolveram na agricultura e no
agro-negdcio por paixao, encontraram facilmente o apoio de que necessitavam em diferentes
sectores. Elas reconheceram que, conseguindo envolver-se em formacdo e em programas do
agro-negdcio, através da incubacdo, aumenta a auto-estima e a confianca, algo essencial para o

empoderamento social.

Sou uma agente de mudanca, um modelo que inspirou muitas
mulheres a se aventurarem no negdcio de produgéo de horticolas
em Rapale, porque temos a sorte de haver muitos rios com agua
permanente. Consigo colocar todo o meu produto nos mercados

da Cidade de Nampula.
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A mudanca social é um aspecto importante na vida de uma pessoa. A resposta acima
mostra como 0 agro-negdcio pode criar empregos e gerar riqueza. Além disso, mostra a
mudanca de papéis onde as mulheres se tornam proprietarias e também grandes mentoras de

outras mulheres.

Apesar de j& ter 3 filhos, ainda sou jovem. Tenho o0 meu terreno
para habitacéo registado em meu nome, assim como o da minha
machamba. Ja consegui construir a minha casa de material
convencional e com energia eléctrica; os meus filhos estdo bem
na escola, temos todos os dias refeicbes completas e de comida

variada, como aprendi durante a incubacao.

Pelas respostas, descobrimos que a maioria das mulheres ndo tinha participagao na
propriedade porque alegaram que na maioria dos casos, 0s homens é que sdo considerados
proprietarios documentados, pelas crencas culturais. Mas ao se envolverem no agro-negocio
elas foram conseguindo possuir propriedades e estdo orgulhosas do seu trabalho arduo.
Consideraram isso como uma conquista, experiéncia que pode ser partilhada com outras

mulheres.

A maioria das mulheres envolvidas no agro-negocio sentem-se impactadas pela
positiva e estdo felizes em poderem partilhar as suas experiéncias com outras mulheres. Antes
de se aventurarem no agronegécio, elas dizem que se contavam histérias amargas que

enfrentaram antes de se tornarem bem-sucedidas.

A maioria delas falou de como era a sua situacdo dantes, sem capacidade para apoiar
as suas familias, principalmente nas que sdo mdes solteiras. Puderam falar sobre o nivel de
pobreza nas zonas rurais dos seus distritos, onde a agricultura era a Unica fonte de rendimento.
Nas 3 regides do nosso trabalho de pesquisa (Malema, Ribaué e Rapale), as histdrias de vida
eram muito semelhantes. Muitas praticam agricultura de pequena escala apenas para 0 consumo
proprio. Mas ainda assim nao conseguem praticar uma agricultura sustentavel devido a falta de

conhecimentos e competéncias, bem como de recursos adequados.
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Tendo participado em incubacdo agraria pela Incubadora do ISEUNA sobre o agro-
negdcio, tiveram oportunidade de aprender muito sobre como iniciar um negécio na agricultura,

elaborar um Plano de negdcios, gerir 0s seus rendimentos e abrir contas bancarias.

Para todos os jovens start-ups incubados ainda persistem muitos desafios, comegando
por exiguidade de fundos financeiros para ampliar a sua producéo e apoio de diferentes sectores
agricolas, mas estdo firmes em dar continuidade aos seus principais objectivos, que sdo produzir

mais.

Extensdo agraria € um processo continuo de educacdo e comunicacdo para influenciar
0s produtores na tomada de decisdes informadas sobre a producdo agraria na perspectiva de
cadeia de valores com vista a aumentar a sua capacidade técnica de producéo e gestdo de agro-

negdcios de pequena e média escala (MADER, 2023)".

Segundo os dados dos Servicos Provinciais das Actividades Econdmicas de Nampula,

existem Extensionistas para todo o tipo de assiténcia agraria na Provincia (Tabela 26).

Tabela 26. Nimero de Extensionistas nos Distritos de Malema_Ribaue_Rapale em Abril de 2023

Extensionistas por Categoria
Provincia Distritos
Superv. Ramal Coord. Campo TOTAL
Nampula Malema 1 2 3 19 25
Nampula Rapalé 1 2 1 24 28
Nampula Ribaué 1 2 8 21 27
Total 3 > 6 7 64 80

Fonte: Adaptado dos SPAE de Nampula, 2023.

O Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural prevé formar mais
extensionistas até 2024, porque pretende promover uma agricultura de conservacao, sistemas
agro-florestais, reflorestamento, bancos forrageiros, compostagem, suplementacdo animal e

sistemas de irrigacdo (Figura 48) de pequena escala e com técnicos de apoio a altura. Segundo

L MADER. https://www.agricultura.gov.mz/agricultura/extensao-agraria/ Acedido a 20/09/2023.
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0 Vice-Ministro da Agricultura e Desenvolvimento Rural, a 20 de Julho de 2020, a abertura da
formacdo de 66 formadores nacionais dos extensionistas, até 2024, o programa SUSTENTA
“prevé assistir 1.700.000 familias e alargar ainda mais a actual rede de extensdo publica dos

actuais 2072 para 7100 Extensionistas.”’?

Figura 48. Sistema de irriga¢do para o cultivo do arroz.

Fonte: MADER, 2023

Como esperado, 0 processo de incubacdo agraria tem disseminado conhecimento
em practicas no sector, tanto na producéo quanto na gestdo dos negdcios, atraves de programas
de desenho especifico de formacdo, o que contribuiu para um crescimento sustentavel no
patriménio e isso possibilitou para as nossas trés paisagens em estudo uma melhoria na
producéo diversificada, aquisicdo e combinagdo de saberes, a fixagcdo de jovens no meio rural
e a melhoria no autoconsumo que permitiu uma dieta mais apropriada para esta regido Norte de

Mocambique, para além de se haverem criado muitos empregos.

2 hitps://www.agricultura.gov.mz/mader-capacita-formadores-de-extensionistas/. Acedido a 20 de Setembro
2023.
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4.3. Opinides dos Técnicos nos Governos Distritais

Os decisores e técnicos dos governos distritais ndo se mostraram muito disponiveis em
colaborar no questionario apresentado, assim como a conceder entrevistas. A maioria alegava
que s6 dariam depoimentos se fossem autorizados superiormente, ndo obstante ostentarmos
credenciais para efectuarmos este trabalho de pesquisa. No entanto, nas suas contribui¢fes ndo
oficiais, muitos afirmaram que as actuais politicas agrarias sdo bem delineadas, mas nao

existem condicdes adequadas para a sua execucao.

Na questdo sobre os programas e parceiros que apoiam 0s principiantes em agro-
negocio, os respondentes indicaram a GAPI como financiadora de crédito rural, a PROMA
SEED como produtora de sementes, a FORUM TERRA na piscicultura, a GIZ-IPFR na
producdo de horticolas, a SANAM no fomento de algoddo e a ADPP-TN no sistema de
poupanca de crédito rotativo. A maioria indicou também o programa SUSTENTA, tendo os

mesmos acrescentado que o referido programa tem muita vertente politica.

Sobre empresas em agro-negocio na provincia, os respondentes afirmaram que nao
existia informacdo oficiosa, porque a regulacdo nao tem seguido os critérios exigidos, isto €, 0s
distritos anfitrides ndo sao consultados para o efeito. Contudo, tém conhecimento de que
funcionam como tal a SANM, a PROMA SEED e a GREEN AGRO. Esta ultima tem como

actividade primaria a producdo, o processamento e e comerciaiza¢do de milho amarelo.

Na questdo sobre os produtos agricolas mais produzidos e que mais impactam na

comercializa¢do na Provincia, os governos distritais indicaram trés tipos:

v’ Culturas alimentares basicas (Figura 49)
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Figura 49. Culturas Alimentares Basicas - Nampula
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Fonte: Adaptado do 1A, 2020.

A maior producéo dos alimentos basicos € do milho, que atinge em média, anualmente,

72,8% a nivel provincial, sendo 17 241 toneladas do distrito de Malema, 11 156 toneladas do
distrito de Ribaue e 5 563 toneladas do distrito de Rapale, segundo o 1Al 2020 do MADER.

A cultura do amendoim ocupa a maior area cultivada na Provincia de Nampula. Das 5

843 toneladas produzidas do amendoim grande e 40 191 do amendoim pequeno, 1 564

toneladas do grande e 11 958 toneladas do pequeno foram para o circuito comercial. Contudo

ha que notar as perdas p6s-colheita que atingiram os 22% para o grande e 25.9% para 0 pequeno

(Figura 50). Segundo as instancias do governo provincial, isso se deveu a factores de

acondicionamento defeituoso por falta de conhecimento, o que tornou o produto improéprio para

0 consumo e a falta de transporte para os mercados, ficando o produto a mercé dos roedores.
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Figura 50. Gestdo da Cultura do amendoim (%) - Nampula
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Fonte: Adaptado do MADER/DPP, 1Al, 2020.

v’ Feijbes (Figura 51)

Figura 51. Area Cultivada de Feijdes em Nampula
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Fonte: Adaptado do 1A, 2020.

Segundo o 1Al de 2020 do MADER, a Provincia de Nampula produziu nas areas

cultivadas 81 070 toneladas de feijoes. Apesar de ndo ser 0 mais produzido (27 521 ton.), 0
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feijdo boer tem maior expressdo comercial como produto de exportacdo. Nos distritos da nossa
pesquisa, Malema produziu 2 110 toneladas, Ribdue 1 767 toneladas e Rapale teve uma
producdo de 351 toneladas.

v’ Raizes e Tubérculos (Figura 52).

A maior producdo verificou-se na mandioca, em 78% das pequenas e medias
exploracGes na provincia. Em quantidades, foram produzidas 2.515.703 toneladas de mandioca,
10.886 toneladas de batata-doce de polpa alaranjada e 5.146 toneladas de polpa néo alaranjada.
Para o circuito comercial foram introduzidos 16,3%, 58,6% e 55,4% desses produtos,
respectivamente.

Figura 52. Area Cultivada de Raizes e Tubérculos - Nampula
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Fonte: Adaptado do IAl, 2020.

4.4. Pequenos Produtores ndo Incubados

Da analise feita aos dados dos ndo incubados (Figura 53), depreende-se que o factor
incubacdo permite melhores condigdes para o inicio de um negocio, dado que se trata de um

ambiente de apoio em vérias vertentes.
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Figura 53. Situacdo dos jovens produtores em formagéo e financiamento.

SITUACAO DAS EMPRESAS NAO INCUBADAS

Nunca recebeu Nao beneficiou de
financiamento; formagao; 75%

98% \

N3o conhece a Lei

N3do possui DUAT; de Terras; 80%

73%
Nao sabe como/

requerer DUAT;
90%

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

4.5. As Etapas Conjugadas aos Temas e Sub-temas na Analise
dos Dados

Uma abordagem indutiva ou de baixo para cima significa que os temas identificados
estdo fortemente ligados aos préprios dados (como tal, esta forma de analise temética tem
alguma semelhanga com teoria fundamentada). Neste estudo, tivemos o cuidado de n&o tirar
conclusdes sobre os temas antes de estuda-los cuidadosamente e encontrar o significado de cada

palavra escrita.

Primeiro apreciamos todas as respostas, de seguida codificAmos as respostas
semelhantes e depois trabalhdmos em sub-temas e grandes temas formados. E através da anélise
indutiva, foi-nos possivel codificar dados sem usar 0 nosso proprio preconceito analitico ou

encaixa-los na estrutura de codificacdo existente.
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A andlise tematica deve ser orientada por dados e ndo pelo interesse tedrico do
pesquisador na area ou topico (Braun e Clarke, 2006). A seguir, apresentamos as etapas de

como foi feita a analise dos dados neste estudo (Figura 54), e sua caracterizacao (Tabela 27).

Figura 54. Processo de Anélise de Dados

Etapa 1 - Primeira
abordagem com os
Dados

Etapa 2 - Gerar
codigo inicial
Etapa 3 - Busca de
Temas
Etapa 4 - Rever os
Temas
Etapa 5 - Definir e
Nomear os Temas
Etapa 6 - Producéo
de Relatorio

Fonte: Glenwick e Jason (2016).

Etapa 1 - Mostra as respostas feitas pelos respondentes;
Etapa 2 - Descreve 0s pontos importantes das respostas na etapa 1;
Etapa 3 - Identifica os sub-temas emergentes da descri¢ao na etapa 2;

Etapa 4 - Descreve os principais temas formados a partir dos sub-temas da etapa 3.
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Tabela 27. Caracterizagdo das Etapas

Etapa 1-
Respostas
+Falta de apoios
dos parceiros;
+Falta de
financiamento . .
para avancar;
*Perdas pos-
colheita;
*Mercado nao
confiavel; S

»Concorrencia de
vendas;

+Mao-de-obra
inadequada;

+Dificuldades para
conseguir terra
para arar.

Etapa 1-

Respostas

«Incubadora - »
de empresas
do ISEUNA
promove
formacado;
promove
parcerias;
Organiza
Workshops
tematicos
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Etapa 1-Respostas

«'Rendimento
melhorado'

+"Muda a vida das
nossas
comunidades
economicamente”

*““‘Cria empregos
para mulheres e
jovens’’

«"As mulheres
melhoraram as suas
casas e também
deu para pagar
despesas escolares
para as suas

scriangas”

*““‘Criou impacto e
posso ajudar a
minha familia,a
minha sociedade e
outros agricultores"

+-‘‘Passei de
empregado para ser
empregador"

Etapa 3 - Sub-

temas

*Emprego

» Fortalecimento
social e
econoémico

»Melhoria na
igualdade do
género

eigualdade

« Criacdo de
renda Fortuna

eseguranga
alimentar..

Etapa 4 - Temas

Empoderamento
econémico de
mulheres e jovens
rurais em agro-
negocio de
pequenas
dimensoes.

Fonte: Adaptado de Glenwick e Jason (2016).

4.6. Consideracdes de Etica

Em qualquer trabalho de pesquisa existem algumas orientagdes sobre a ética.
Independentemente da disciplina, é fundamental que os pesquisadores qualitativos sigam todas
as directrizes éticas profissionais e pessoais aplicaveis para proteger o bem-estar, a
confidencialidade e a dignidade daqueles que optam por participar dos estudos, aqueles que

optam por ndo participar e aqueles que receberdo os produtos da pesquisa (Paz, 2022).

Primeiro e acima de tudo, os pesquisadores devem estar certos de que possuem

conhecimentos e habilidades suficientes para aplicar os seus métodos de colecta e analise de
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dados escolhidos. Eles devem, em especial, considerar o seu papel na relagdo com o0s

participantes, a comunidade e ao tema de interesse.

A permissdo para colectar dados foi solicitada aos servi¢os governamentais provinciais
e distritais, dado que sdo eles que estdo proximos das comunidades-alvo. Antes da entrevista,
os participantes foram abordados e aqueles que aceitaram participar receberam o formulério do

questionario, que contém no cabecalho a informacéo de consentimento.

Todos os participantes tiveram a garantia de confidencialidade e respeito a sua
dignidade durante todo o processo. Eles também foram informados de que, as suas informacdes
confidenciais s6 serdo acedidas pelo pesquisador e pelo supervisor. Eles também tiveram a
certeza de que a identificacdo pessoal ndo seria indicada. Depois que os dados foram recolhidos,

0s mesmos foram guardados em local seguro e confidencial.

4.7. Constrangimentos Externos e Internos dos Pequenos

Produtores na Cadeia de Valores

Geralmente, os pequenos agricultores nos paises em desenvolvimento enfrentam
grandes desafios, como 0 acesso a posse da terra; falta de infra-estruturas dentro e fora da
exploracdo; deficiente acesso a financiamento para insumos de producdo; falta de acesso a
mecanizacdo, logistica de transporte, extensdo e servicos de apoio a investigacdo; e acesso

limitado a mercados de alto valor, como os supermercados.

Pelo nosso trabalho de pesquisa, pudemos identificar e agrupar os contrangimentos
comuns que 0s jovens agricultores enfrentam nas trés paisagens em estudo em dois grupos: 0s

de caracter externo e os de caracter interno.

Os constrangimentos de ambito externo surgem do contexto mais amplo dentro do
ambiente agricola e estdo largamente fora do controlo do agricultor individual. Estes incluem
riscos naturais tipicos da actividade agricola; disponibilidade limitada de insumos, servigos de

crédito, mecanizacdo e marketing; fraco apoio institucional e em infraestruturas; politicas e
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legislagdo inadequadas; estruturas administrativas e sociais restritivas; e problemas associados
a posse da terra e a aquisicdo de recursos agricolas (DBSA, 1986).

Os contransgimentos de indole interna sao os que afectam a capacidade do agricultor
em operar de forma eficiente, tais como problemas de liquidez financeira; escassez de méo-de-
obra; falta de habilidades, conhecimento e escolaridade; e uma série de factores culturais que,

em alguns casos, impedem uma gestdo mais eficaz dos recursos.

Para alguns dos jovens produtores em estudo, o processo de incubacdo a que foram
submetidos foi de grande mais valia na minimizagdo de impactos das restrigdes acima
mencionados. Por conseguinte, durante a monitoria fizeram-se apelos para fossem resilientes
para enfrentarem as insuficiéncias do dia a dia para. Note-se, porém, que muitos dos seus

colegas iniciais (ao todo em numero de 50) ja desistiram do programa.

O GdM tem envidado esforcos que visam melhorar o desempenho do sector agrario e
isso passa por implementacdo de véarios programas de integracdo da agricultura familiar em
cadeias de valor produtivas, com o objectivo de melhorar a qualidade de vida das comunidades
rurais, promovendo agricultura sustentavel, social, econémica e ambiental. Contudo, existem
ainda muitos contrangimentos especificos apontados no PEDSAII a ter em conta (Tabela 28)

com que os pequenos agricultores se deparam constantemente.

200



Tabela 28. Constrangimentos na Cadeia de Valores, para os Pequenos Agricultores

Producéo

Insuficiente acesso (disponibilidade e
viabilidade dos precos) a insumos melhorados e
certificados a destacar a semente e alevinos;
irregularidade das chuvas; deficiente assisténcia
técnica; inacessibilidade ao crédito; falta da
priorizacdo da producdo agraria tendo em conta
as condicdes biofisicas; modelos de produgédo
gue ndo proporcionam o desenvolvimento das
cadeias de valor.

Po6s-colheita

Falta de medida-padréo, certificacdo, fraca
qualidade dos produtos, auséncia de estruturas
de armazenamento; limitado acesso ao crédito,
elevados custos de transporte; e fraco acesso a
informacéo de mercados, limitados modelos de
armazenamento e de reserva alimentar
engajando pequenos produtores.

Venda a grosso

Limitadas estruturas de armazenamento e
limitado acesso ao crédito, falta de medida-
padrdo, fraca qualidade dos produtos; falta de
pontos de agregagédo envolvendo o pequeno
produtor; alta concentracéo de alguns mercados
caracterizado pela determinacdo do preco pelos
poucos actores do mercado; dominancia dos
actores de mercado ilegais em detrimento dos
registados; dependéncia dos mercados externos
para alguns produtos.

Processamento

Grande variabilidade na qualidade e preco
oferecidos, elevados custos de energia eléctrica,
disponibilidade de produtos importados baratos;
falta de acesso a infraestruturas de
processamento adequadas aos diferentes tipos de
produtores (pequenos, médios e grandes).

Venda a retalho

Grande variabilidade de qualidade e de precos e
acesso ao crédito.

Fonte: PEDSAII 2030 - MADER, 2023.

Dos resultados do nosso trabalho de pesquisa emergiram trés grandes temas:
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a) Desafios dos jovens rurais e das mulheres em agro-negocio de pequena escala;

b) Incubacgdo de empresas como solucéo sustentavel para os desafios no agro-negocio
de pequena escala;

c) Fortalecimento economico de jovens e mulheres em agro-negécio de pequenas

dimensoes.
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5. Discussao

O presente projecto de pesquisa teve como sujeitos primarios empreendedores jovens
nos distritos de Malema, Rapale e Ribaue, na Provincia de Nampula, em areas de gestao,
producdo agricola, agro-processamento, avicultura, silvicultura e em agro-negdcio. Contudo,
orientando-nos pelas prioridades do GdM, através dos diversos programas, cingimo-nos aos
sectores agrario e de agro-negacio, por consideramos serem 0s eixos paa o desenvolvimento de

Mocambique, dadas as suas potencialidades nessa perspectiva.

Este projecto visa, de certo modo, procurar conectar a investigacdo a practica e isso
podera conduzir a seguinte reflexdo: quanto mais se explorar teoricamente sobre as valéncias
da incubacdo agraria, mais serdo as possibilidades de se abrirem caminhos para se adoptar esse
tipo de incubacdo, de modo a obter-se melhores resultados na producdo e comercializagdo

agréaria.

Ao seleccionarmos trés distritos, o nosso trabalho tornou-se em um estudo
comparativo que concebera duas possibilidades aplicaveis a comparacdo de fendmenos a serem
investigados denominando-as Método de Concordéncia e Método de Diferenca (Gonzalez,
2008). Houve visitas aos locais de implementacdo de programas agrarios monitorados e nao
monitorados, para efeitos de comparacdo. Nessas visitas, levaram-se a cabo entrevistas aos
empregados e proprietarios. Para além de visitas aos locais de producao, houve auscultacdo aos

mercados de destino desses produtos.

O principal objectivo deste estudo foi descobrir como a incubagdo de empresas no
agro-negdcio pode auxiliar na superacdo dos desafios que os jovens do meio rural enfrentam na
agricultura e no ciclo do agro-negécio, englobando a producdo, os servicos financeiros,
transportes, comercializagdo (marketing), seguros, bazares, bolsas de mercadorias primarias, de
modo a promover uma solugéo sustentavel para 0 empoderamento desses jovens, com destaque

para as mulheres, que constituem a maioria da populagdo de Nampula.
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5.1. Desafios no Agro-negdcio

Os jovens e as mulheres rurais entrevistados expressaram os seus entraves e desafios
no agro-negacio, que incluiam nomeadamente a caréncia de assisténcia financeira, falta de
apoio técnico, a escassez, de mao-de-obra acessivel e barata. A maioria afirmou que iniciou o
seu agro-negocio de micro ou pequena escala individualmente com reduzido capital e recursos

e meios disponiveis.

A partir das suas respostas, mostraram que, envolver-se no agro-negécio tem os seus
préprios desafios e como supera-los depende de varios factores:
e Desperdicio da producéo (Figura 55)

Possiveis causas: Pela quantidade de produtos pereciveis; incorrecto
manuseio dos produtos na colheita; a ndo existéncia de embalagens;
transporte e armazenamentos inexistentes ou inadequados; exigéncias por
parte dos centros de distribuicao.
Como evitar o desperdicio da producéo agricola? Acesso as tecnologias
do processo producdo-colheita; proporcionar-se transporte e armazenamento
adequados; conversdo de produtos em adubos; formagéo em boas practicas e

gestdo; maior apoio dos extensionistas agrarios.

Pela nossa interac¢do com os entrevistados pudemos também constatar neles outros
desfios, que se reflectem no seu dia-a-dia, como a incidéncia da pobreza, a discriminacdo a que
as mulheres estdo sujeitas, a pouca ou nenhuma formacao em agro-negocio e a deficiente dieta

que resulta em malnutrigéo.
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Figura 55. Perdas (%) p6-colheita em Nampula, 2020

Perdas (%) pds-colheita - Provincia de
Nampula
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22%

Fonte: MADER/DPP, Inquérito Agrario Integrado, 1Al 2020

Mapira
34%

5.1.1. Incidéncia da Pobreza

Para se avaliar a pobreza, utilizamos o indice de pobreza multidimensional (IPM)
(Figura 56) que indica a medida de pobreza de uma populagdo numa determinada regido, tendo
em consideracdo a frequéncia da pobreza e a sua intensidade. (OPHI, 2018).
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Figura 56. Trés DimensGes na Medicdo da Pobreza
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Fonte: Adaptado de OPHI, 2018.

O seu calculo resulta da avaliacdo da pobreza, feita tendo em conta seis indicadores e todos

com igual péso (1/6):

1. Educacéo — Concluséo do ensino primario;

2. Agua — Fonte de agua segura, canalizada, fontanario, furo ou pogo com bomba

mecanica manual ou motorizada;

3. Saneamento — Latrina, ou latrina melhorada;

4. Cobertura de Material Convencional — Casa coberta de laje de betdo, telhas ou

chapa de zinco;

5. Electricidade — Acesso a electricidade;

6. Posse de Bens Duraveis — Acesso a pelo menos trés bens duraveis, como bicicleta,

carro, moto, televisor, radio, telefone, cama e geleira.
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Neste processo de avaliacdo, o limite, ou seja, o cut-off, € de 60%, o que significa que,
0s agregados familiares privados em pelo menos quatro dos seis indicadores sdo considerados

pobres multidimensionais.

Outro método de medicao da pobreza, o mais comum, é o referente ao consumo e neste
caso, como ja nos referimos, a nivel nacional, a pobreza é predominantemente rural, no centro
e norte”®. Segundo o Plano Econdmico e Social — Orcamento do Conselho Executivo Provincial
(PESOP) 2021 de Nampula, o indice de pobreza situa-se nos 51,1%, ndo obstante estar a

beneficiar, de ano para ano, de mais bens duraveis e de melhorias de condi¢des de habitacao.

Trés quartos dos entrevistados neste estudo vieram de areas pobres. A pobreza ainda é
um grande desafio nas areas rurais de Africa e, portanto, conseguir uma fonte de rendimento
requer um esforco extra. A agricultura parece sair-se melhor nas &reas rurais e pode ser
facilmente convertida em uma fonte de dividendos. Para isso, é necessario muito trabalho de
especialistas que possam oferecer capacitacdo aos agricultores dispostos a fazer agro-negécio.
Enfatizamos aqui que a maioria dos agricultores rurais tem trabalhado nas suas propriedades
apenas para o autoconsumo. Contudo, ha que notar que o agro-negocio consiste em praticar a

agricultura para fins comerciais.

Por causa da pobreza, a maioria dos agricultores ndo consegue fazer agro-negocio por
falta de capital para iniciar os seus negdcios. Esse aspecto afecta principalmente mulheres, cujo
trabalho normal é apenas ficar em casa para tarefas domésticas. Ao mostrar-lhes formas de
obter capital, apresentando-as a instituicdes financeiras e a programas governamentais, por

certo melhorara a situacdo das suas familias e a sociedade em geral.

Em muitas areas rurais africanas onde a agricultura de pequena escala ocorre, 0s
pesquisadores descobriram que as diferencas de genero, classe e idade tém um impacto
significativo na alocacdo de recursos e productividade na formacdo de grupos agricolas para
producdo de culturas comerciais. Nesses sistemas, espera-se que as mulheres se conformem ao
seu papel 'tradicional’ como esposas, maes e cuidadoras e continuar trabalhando em servicos de

posicdes bracais (Manzanera-Ruiz, et al., 2016).

8 INE, 2017.
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Contudo, em Mogambique e em Nampula, em particular, a participacdo da mulher no
trabalho do campo, em parceria com o homem, € bem mais marcante onde se constata que 90%
das mulheres que estdo em idade activa trabalham no campo, tendo a agricultura como fonte de

subsisténcia familiar (Forum Mulher, 2020).

No Distrito de Malema, pudemos observar extensas terras de cultivo do milho e feijao
boer, machambas de indole familiar, com ambos o0s géneros bem activos no processo de
producdo. Pela inexisténcia de industria de processamento no local, o destino da maior parte do
milho seria para a indUstria cervejeira na Provincia. Como consequéncia, o preco da farinha de
milho tem oscilado ao longo do ano. O Mesmo cenario se repete em Ribaue, acrescido ao

problema da falta de transporte das zonas distantes das estradas.

O Distrito de Rapale, que possui como producdo dominante as horticolas, a producéao
¢ maioritariamente dominada pelas mulheres. O seu involvimento é intenso, dada a grande
procura dos seus produtos na vizinha Cidade de Nampula. O transporte dos produtos € facilitado

pelas boas vias de acesso até aos mercados urbanos.

A pobreza tem causado imensa desigualdade de género em todo o mundo, significando
gue ha uma falta geral de necessidades basicas na vida das pessoas. Esta situacdo tem sido pior
no mundo em vias de desenvolvimento, onde se estima que 24 % da populacéo sobreviva em
condicBes de miséria. A provisdo de esquemas de microcrédito nesses paises tém contribuido
na luta contra a pobreza entre os grupos marginalizados, em particular as mulheres (Atieno,
2017).

Criado no final dos anos 70, o conceito de microcrédito nasceu no Bangladeche, na
base de que todos os seres humanos sdo potenciais empreendedores, e se espalhou
universalmente, propondo um sistema bancario baseado no mutualismo, na confianga,
participacdo e criatividade, concedendo empréstimos aos mais pobres dos pobres,

especialmente, as mulheres.

Em Mocambique, neste dominio, ndo existem estatisticas fidedignas, mas estima-se
que 85% da populagdo activa trabalha no sector informal, 59% da qual é constituida por
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mulheres. O microcrédito em Mogambique é actualmente uma realidade, havendo sido
instaurado em 2000. Existem alguns estudos sobre o impacto das microfinancas nos produtores

familiares em Mocambique (Diga, 2004; Coutinho, 2007).

A situacdo econdmica dos jovens de Nampula e em particular a das mulheres tem sido
um desafio para os que vivem nas areas rurais. A maioria deles vive na pobreza e carece de
oportunidades para melhorar as suas fontes de renda. As mulheres sdo consideradas as mais

vulneraveis. Mas Nampula é ndubitavelmente uma ilustracdo do que se passa no resto do pais.

O envolvimento das empresas pode funcionar no sentido de enfrentar os desafios e as
restricdes das mulheres na agricultura e converté-los em sucessos comerciais. E se as empresas
investirem em agro-negocio das mulheres, identificando-se um conjunto de estratégias de
participacdo utilizadas pelas mulheres, poder-se-do preencher as lacunas de productividade,
dado que aumentaréo as vendas e desse modo abrandar a pobreza (Agy, 2019).

5.1.2. Discriminacdo das Mulheres em Nivel de Direitos

Muitas sociedades preocupam-se com a promocdo da igualdade de género pensando
que interfeririam com a cultura local e é bem evidente que as mulheres estdo muito na
retaguarda dos homens em relacdo & produtividade agricola na Africa Subsaariana (Msuya,
2019). Isso se deve as desigualdades de género e diversidade cultural que persistem no que
respeita ao acesso, controlo e utilizacao de recursos produtivos, como terra, pecuaria, trabalho,
educacdo, extensdo e servicos financeiros e tecnologia. A maioria das mulheres € considerada

discriminada na posse de terras o que é muito frequente na Africa Subsaariana (Okin, 1998).

Nas comunidades rurais em Mogambique, a maioria das mulheres desempenha um
papel de extrema importancia na producgédo de alimentos, que engloba a sementeira, o plantio, a
capinagem e a irrigagdo. No entanto e segundo o IFAD (sem data), elas tém pouco acesso a
recursos produtivos ou controlo sobre os mesmos. Na Provincia de Nampula, e como divisao
de tarefas, cabe aos homens a limpeza da terra de cultivo, assim como a sua participagéo da

colheita.
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Embora exista uma crenca amplamente difundida e bem fundamentada de que as
mulheres em Africa tém menos direitos & terra que os homens, ha uma falta de dados crediveis

sobre a extensao e a natureza dessa desigualdade baseada no género.

Normas culturais e tradigdes restringem a capacidade das mulheres de herdar terras e
contribuem para ampliar as diferencas de género na posse, qualidade e tamanho das terras
agricolas (Diiro et al., 2018), mas em Mocambique o quadro é bem diferente para a positiva.
De facto, estudos de caso de comunidades pequenas com menos de trés mil habitantes, sendo
duas comunidades matrilineares da Provincia de Nampula, dos distritos de Mecuburi (Namina)
e Malema (Limite), demonstraram ndo estabelecerem igual descriminacgéo positiva em relacéo
as mulheres (Deus, 2019).

Um dos aspectos a considerar para a minimizacdo desse desafio social e, de certo
modo, muito enraizado em Mocambique, seria a manifestacdo da vontade politica das
liderancas do Pais, para além de se reforcar o aspecto educativo da igualdade de direitos entre

ambos 0s géneros.

5.1.3. Auséncia de Conexdao e de Habilidades em Agro-negécio

A partir das entrevistas, os participantes demonstraram como careciam de rede de
parcerias e de habilidades em agro-negécio. Muitos dos jovens nas areas rurais sdo analfabetos
e, na sua maioria, dedicam-se a uma agricultura familiar de escala diminuta. Quanto aos do
sexo feminino, para além de fazerem parte do grupo familiar nas mesmas actividades das

machambas, também tém a sua responsabilidade as lides domésticas.

Se bem que a formacdo e capacitacdo na elaboragédo de planos de negocios seja uma
tarefa ardua, pelo factor analfabetismo, orientar os jovens agricultores sobre como prosseguir €
uma boa estratégia para ajuda-los a ter a confianga e a motivacao necessarias para trabalhar em
agro-negécio e produzir resultados positivos. Isso envolve reunir diferentes equipas para

atender as necessidades dos proponentes a start-ups, com maior atencdo para as mulheres.
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Tem havido algumas iniciativas de formacéo nas Provincias de Cabo Delgado, Niassa
e Nampula. Nesta, na llha de Mocambique, e numa troca de experiéncias entre equipas,
listaram-se as oportunidades nas comunidades e analise de cadeias de valor de agricultura,
pesca, aquacultura, produtos florestais, pequena mercearia e venda de alimentos
confeccionados. Foram promovidas as relagdes sociais inclusivas dentro das comunidades,
assim como se fomentou o envolvimento dos jovens nas actividades de melhoria de rendimento
dos recursos agricolas, pesqueiros, madeireiros e florestais, abordando a igualdade de género e
juventude (OIKQOS, 2021).

5.1.4. Melhoria em Seguranca Alimentar e Geracao de

Rendimento.

De entre 0s jovens envolvidos em agro-negocio, quando a maioria é do sexo feminino,
aos mesmos deve-lhes ser facilitado o acesso ao mercado, de modo a permitir que capitalizem
0 seu negdcio como start-ups com perspectiva para florescer. Além disso, devem ter acesso a

insumos e servigos, bem como formacdo para o seu fortalecimento técnico e microempresarial.

A incubacdo de empresas surgiu como um contributo rentavel para o desenvolvimento
econdémico local, de forma que, incubar empreendimentos jovens desde o inicio pode dar
credibilidade aos negécios; aumentar a probabilidade de sua sobrevivéncia e suas habilidades
para construir redes eficazes e ter acesso a recursos criticos, como financas (Kyaruzi, 2008).

A nivel global estd bem demonstrado o papel de start-ups e numa plataforma sdo
mencionados cinco exemplos de exceléncia no desenvolvimento de solugdes dirigidas
especificamente a seguranca alimentar e englobados num estudo mais amplo de analise de
dados derivados da observacdo de cerca de 3.790.000 start-ups e scale-ups mundiais (Start-
Ups. Insights, 2023).
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5.1.5. Mentoria, Acesso as Redes e Partilha de Espacos.

A partir dos workshops ao longo da incubacdo de empresas agrarias no ISEUNA,
diferentes especialistas das entidades parceiras coorganiadoras, como o FNDS e a empresa
avidria Novos Horizontes demonstraram como apoiar as start-ups do sector agrério. A
Incubadora do ISEUNA criou grupos na plataforma WhatsApp, assim como grupos de e-mails,
onde os jovens empreendedores poderiam interagir e serem orientados. Os participantes, na sua
maioria produtores com areas de producédo de pequena escala, foram capazes de participar em
outras redes que incluiam clientes revendedores. Além disso, eles tiveram a oportunidade de
partilhar as suas experiéncias sobre 0s seus negécios, em que puderam mencionar 0S seus

desafios e sucessos.

As incubadoras de empresas sdo organizacfes que criam valor, fornecendo suporte,
como servicos de facilitacdo, para ajudar start-ups com ideias inovadoras e Micros e Pequenas
Empresas (MPESs) para desenvolver negdcios sustentaveis. Diversos servigos integrados sdo
providenciados, principalmente em trés dimensdes: instalacdes, treinamento e acesso as redes.

Procuram estabelecer interdependéncias para obter acesso a tais recursos.

As interdependéncias das incubadoras de empresas sdo vistas como parcerias
estratégicas que podem contribuir para aumentar o desenvolvimento sustentavel dos negocios
dos clientes, melhorando empresas, reduzindo questdes socio-econdémicas, por exemplo,

desigualdades de rendimento e pobreza (Hernandez, et al., 2016).

Em Nampula, os jovens camponeses vivem com as mesmas e sérias dificuldades que
as suas familias sofrem na lida diaria da terra, sempre a mercé da natureza e pobreza crénica,
que os faz sonhar em rumar para meios urbanos. Na realidade, o Programa Nacional
SUSTENTA visa a integracdo da agricultura familiar em cadeias de valor produtivas, tendo
como finalidade melhorar a qualidade de vida dos agregados familiares rurais através da
promocgdo de agricultura sustentavel (social, econdmica e ambiental), fixando-os nas zonas
rurais, oferecendo linhas de crédito e subsidios especificos para cada personagem e de acordo

com as cadeias de valor.
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O proposito do nosso trabalho, enquadrado neste Programa, seria um muito pequeno
contributo nas cinco grandes prioridades de orientacdo, ou seja, na seguranca alimentar,
rendimento familiar, emprego, inclusdo social e producéo/produtividade. No total nacional,
porém, os resultados do Programa SUSTENTA sdo considerados ainda longe da expectativa
criada, mas ndo nos compete aqui dissertar sobre o sucesso ou insucesso do mesmo como

medida politica.

Como Tese universitaria, consideramos que a informacdo e o conhecimento sdo a
chave da produtividade e da competitividade, onde a informacdo se tornou tdo fundamental que
a sua prioridade deve ser a base e a razdo para uma incubadora de empresas, em que a médio
prazo se pode perspectivar a troca do bindmio capital/trabalno pelo binémio

informacao/conhecimento como factores determinantes no sucesso negocial.

As empresas e incubadoras desempenham forte papel social, abandonando-se a ideia
de que as mesmas existem meramente para dar lucro, e fomentando o papel da jovem mulher

mocgambicana.

A desigualdade de género € uma questdo global e foi listada como um dos objectivos
da visdo de desenvolvimento 2030. A maioria das mulheres em muitas areas rurais de Africa
ainda enfrenta discriminacdo, com mais visibilidade na contribuicdo econémica e
empoderamento. Isso se deve a questdes culturais ou barreiras institucionais. A maioria dos
homens domina em efectuar variadas actividades, especialmente quando se trata de tarefas

ligadas a actividades econdmicas, como a agro-pecuaria mais organizada.

Assume-se em principio, que as mulheres devem ficar em casa e cuidar dos deveres
domésticos. A maioria das actividades agricolas que sdo feitas nas &reas rurais Sao

principalmente para o consumo familiar e poucos agricultores o fazem para servigos comerciais.

A posse e seguranca da terra constituem em muitos locais uma fonte de conflitos até
ao presente. Nas areas rurais, a tendéncia de 2020 e 2021 teve pouca evolucdo em relacéo a de
2016 (Figura 57). As mulheres tém menos controlo e titularidade da posse da terra do que 0s

homens.
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Figura 57. Posse de DUAT nas zonas rurais de Mogambique
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Fonte: Adaptado de: Machaze et al., 2016; Natauazi et al.,2020; Zamchiya et al., 2021.

Porém, neste dominio, Mocambique e em particular Nampula, tem sido alvo de
esforcos por instituicOes estatais (Ministério da Mulher; Ministério do Género, Crianca e Ac¢édo
Social) e constitui mesmo uma referéncia a nivel global no diz respeito a promogéo da igualdade
e equidade de género através da inclusdo social e protec¢do dos segmentos mais vulneraveis,

entre os quais infelizmente ainda se encontram grande parte das mulheres.

De facto, Mocambique tem estado a desenvolver politica e accBes que visam
desenvolver um sistema educativo que privilegia e protege a rapariga na escola, um sistema
ligado a saude materno-infantil, promo¢do da participacdo massiva das mulheres nas

actividades socio cultural, educativa, desportivas e econémicas.

Na realidade, Mogambique apresenta um panorama diferente do geral Africano, pois
a agricultura ocupa 90% da forca laboral feminina e 70% da masculina. No entanto, as mulheres
produzem 30% menos do que 0s homens, ndo porque sao frageis, mas porque nao tém apoio e
incentivo necessarios em equipamento, sementes e fertilizantes, que sdo caros.

Neste enquadramento nacional, no nosso estudo, a maioria dos inquiridos foi composta
de camponeses que recorreu a agricultura de pequena escala e micro agro-negocios para ganhar

a vida. Apesar de se envolverem no negécio, eles ainda enfrentaram desafios no seu trabalho,
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como a escassez de mercados, falta de conexdes com outros promotores de comercializagéo,
privacéo de direito a equipamentos, auséncia de habilidades e formagéo, exiguidade de capital
de investimento e muitos outros factores. Por outro lado, alguns dos entrevistados
demonstraram como as suas vidas mudaram de forma positiva desde que comecaram a trabalhar

na agricultura de micro e pequena escala e introduzidos nos agro-negocios.

De acordo com pesquisas anteriores da nossa incubadora, a incubagdo em agro-
negocios foi introduzida de modo a minimizar os varios desafios enfrentados pelos envolvidos
no agro-negocio. Na verdade, a incubadora do ISEUNA surgiu para contribuir no aumento de
oportunidades de auto-emprego para muitos jovens, através de capacitagdes, trabalho conjunto
com parceiros financiadores, no apoio a micro e pequenos negdcios promovidos por jovens, de

modo a ajuda-los a desenvolver as suas transac¢Ges comerciais sem muitas barreiras.

Quando os camponeses foram colocados na presente incubadora, foram-lhes
disponibilizados varios servigos, como capacitacdo sobre como redigir e calendarizar um plano
de negdcios, como perceberem a tecnologia necessaria, e puderam ainda usar Vvarios

equipamentos disponiveis no recinto da incubadora.

Foram ainda apoiados na identificacdo de novos e apropriados mercados para 0s seus
produtos, e ficaram conectados em redes adequadas, adequadas para a promoc¢do das suas
actividades. Isso foi realizado reunindo diferentes profissionais e parceiros em areas
diversificadas, para ajudar o agro-negécio a superar os desafios e possibilitar o crescimento

comercial.

Apesar de ter reconhecidas vantagens, a incubacdo em agro-negocios também tem
algumas apontadas desvantagens. Isso ocorre porque o processo de incubacdo requer muito
investimento em tempo e despesas. Além disso, como a agricultura é afectada por factores
climaticos, bioldgicos, tecnoldgicos, perecibilidade dos produtos, escassez de mercado e outros
factores, cuidamos que no nosso trabalho a incubacdo do agro-negocio fosse correcta e
suficientemente apetrechada em boa gestdo, lidando com os inerentes riscos e ajudando o0s

envolvidos a minimiza-los.
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Neste estudo, constatamos que a incubagcdo em agro-negdcio ainda é uma estratégia
complexa que necessita de ser simplificada e tratada com toda a ponderagéo, porque se lida
com pessoas a precisarem de apoio, huma fase em que mais necessitam de uma entidade
administradora de confianca. Além disso, os procedimentos seguidos para 0 ingresso nas
incubadoras carecem ainda de uma certa clareza e todo momento de transi¢ao contém uma dose

de angustia, originada pela incerteza e inseguranga.

Inclusive, deveria haver mais pesquisas sobre como funciona a incubacao do agro-
negdcio e como os resultados sdo percebidos, assim como 0 seu impacto na propria empresa
incubadora. Como pesquisadores neste tema, sentimos a exiguidade de literatura sobre
incubacdo em agro-negdcios e seus sucessos, principalmente em Mogambique e no contexto
mocambicano, atendendo que mesmo os exemplos de sucesso em Africa, sobretudo no Egipto,
Gana e Africa do Sul e Quénia, nio podem ser tomados como modelos, pela especificidade de
cada regido.

Qualquer passo dado nesse sentido seria mera imitacdo dos paises africanos que ja
possuem vasta e longa experiéncia em negécios de producdo agraria mas ndo replicaveis em
Nampula. Portanto, mais pesquisas devem ser levadas a cabo sobre procedimentos,
principalmente quando sdo envolvidas populacdes vulneraveis em aspectos econdmicos, sociais
e politicos. Isso porque quando abordamos o ‘desenvolvimento’ estamos a referirmo-nos a
politicas a adoptar e ndo a aspectos técnicos, porque estes sdo caracteristicas de cada contexto,

meio, regido e pais.

Embora em Mocambique ja existam varias instituicbes para microcrédito, na
suposicao de que todos 0os camponeses sdo potenciais empreendedores, no entanto, a existéncia
de somente trés instituicbes devidamente licenciadas pelo ISSM-Instituto de Supervisdo de
Seguros de Mocambique que concedem microsseguros agricolas sediadas em Maputo, para a
populacdo que tem baixos rendimentos e se caracteriza por pequenas coberturas e prémios,
simplicidade e facilidade de processamento, ndo tem sido muito expandido pela regido de

Nampula.

216



No entanto, e apesar dos agro-negocios em Nampula estarem ainda em fase de “seed
capital”, verificAmos um ecossistema vibrante, agil e repleto de oportunidades, tdo efervescente

quanto os desafios a serem superados.

Neste trabalho de pesquisa, uma fotografia da realidade, foi importante observar o
impacto da incubacdo agraria na sustentabilidade dos agro-negocios em Nampula, se bem que
os dados fossem reduzidos, visto considerarmos enquadrar-nos numa fase-piloto muito ainda
incipiente. Nesse contexto, sobre o estado da agricultura familiar em Nampula, podemos

apresentar varios manifestos.

A agricultura familiar é parte da solucdo para se alcancar a seguranca alimentar,
desenvolvimento rural e sustentabilidade ambiental em Nampula. A academia deve
desempenhar papel genuino na demonstracdo de como incentivar a inovacdo na agricultura
familiar de subsisténcia em Nampula, simultaneamente em areas pluridisciplnares,
nomeadamente educacdo, agricultura e satde, visando tirar os camponeses da miséria e pobreza
e ajudar a Provincia a alcancar a segurancga alimentar e tornar a vida dos camponeses com

padrdo minimo de qualidade e dignidade.

Os predominantes agricultores familiares constituem um grupo extremamente
diversificado, pelo que os sistemas de inovagdo ndo podem ser universais e devem levar em
conta essa diversidade. Os sistemas e processos de inovagdo para serem bem aplicados pelos
agricultores familiares devem ter em consideracdo os seus habitats, 0 seu meio ambiente e tipo
de solos e climas, e as conjunturas s6cio-econémicas, como producédo, emprego, taxas de juros,

renda nacional e indices de pregos.

Tivemos em consideragao no nosso estudo a ecologia dos valiosos saberes tradicionais
nas practicas agrarias e o conhecimento técnico-cientifico partilhado pela nossa incubadora foi
regularmente garantido. Fizemos esforgo para assegurar que a investigagdo agraria, servigos de

consultoria, instituigdes do mercado e infra-estruturas fossem inclusivos e interligados.

Reconhecendo a enorme complexidade dos desafios da agricultura e o ambiente
institucional para empreendedorismo agricola séo, o sistema de inovagdo deve ser pertinente
que abrace ou torne essa complexidade mais acessivel. Tentamos concentrar ndo apenas no
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aumento dos rendimentos, mas também num conjunto complexo de objectivos sociais e

econdmicos, incluindo a conservagao dos recursos naturais.

Visando nosso objectivo, ensinamos e praticamos boa governacao, modos de atingir
boa estabilidade macro-econdmica, baseados em transparéncia juridica e regimes regulatérios,
direitos de propriedade segura como DUATS, gerenciando instrumentos de controlo de riscos e

infra-estruturas de mercado.

Assinalamos e optimizamos 0 acesso a bazares locais ou mercados mais amplos para
entradas e saidas de matérias-primas, insumos e produtos agrarios, para o0s agricultores das areas
mais remotas, assim como para 0s grupos marginalizados, que muitas vezes enfrentam

inimeras barreiras.
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6. Conclusao

Esta pesquisa teve como principal proposito perspectivar o qudo importante pode ser
a aplicacdo do sistema de incubacgdo agréria na promog¢do do desenvolvimento econémico
sustentavel e o empoderamento dos jovens rurais em Nampula, Provincia no Norte de
Mocambique, com maior atencdo para o género feminino. Apesar de surgirem iniciativas
incipientes por parte do GdM e de alguns sectores financeiros, a incubagdo no sector agrario

ndo tem sido uma aposta no Pais.

Aliado ao sistema de incubacdo na practica agraria, procuramos identificar e ser um
instrumento critico do agro-nergdcio como uma via para impulsionar a melhoria das condigdes
de vida das comunidades produtoras de pequena escala, tanto na geracdo de renda familiar,
quanto na melhoria da dieta alimentar, pois que, a Provincia de Nampula é a que tem maiores

registos de malnutrigéo.

A producdo agréria de pequena escala é determinante para a disponibilizacdo dos
produtos do sector, o que permite dinamizar a cadeia de valores do agro-negdécio, pois que,
segundo os dados do Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural, cerca de 98% das
exploracOes agrarias sdo dessa caracteristica, em forma de machambas organizadas. Dada a sua
importancia no fornecimento de alimentos, torna-se imperativo que lhes sejam prestadas

assisténcias técnica, financeira, formativa e informativa, através de incubagéo.

O nosso trabalho de pesquisa procurou responder a seguinte pergunta de partida: Até
que ponto a aplicacdo do sistema de incubacdo de empresas poderd catalisar e tornar
sustentavel a practica agraria e de agro-negdécio pelos jovens na Provincia de Nampula? Para

dar consisténcia a essa pergunta, colocamos também as seguintes questdes complementares:

1. Quais sdo os principais desafios que os jovens empreendedores enfrentam na

agricultura de pequena escala e no agro-negacio nas areas rurais de Nampula?

2. Como é aplicado o processo de incubacdo de empresas agrarias e de agro-

negocio, para superar esses desafios e promover o empoderamento econémico
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sustentavel para os jovens envolvidos em agricultura de pequena escala e em agro-

negdcio nessa regido Norte do pais?

Procurdmos, de um modo geral, colocar como principal objectivo da investigacao,
descobrir como a incubacdo de empresas no agro-negdcio pode ser usada para superar 0S
desafios que os jovens do meio rural enfrentam na agricultura e no agro-negocio em Nampula.
Perante essa pretensdo holistica, priorizamos as seguintes perspectivas: identificar como a
incubacdo do agro-negdcio é usada para superar esses desafios e promover uma solucdo
sustentavel para o fortalecimento das capacidades dos jovens rurais, com destaque para as

mulheres.

A desigualdade de género é uma questdo global e foi indicada como um dos objectivos
do desenvolvimento sustentavel, visdo com meta até 2030. A maioria das mulheres nas zonas
rurais de Africa ainda enfrenta discriminacdo em actividades que visam contribuir para o
desenvolvimento econémico, assim como na sua capacitacdo. Em Mocambique e em particular

em Nampula, o0 mesmo fendmeno se verifica.

Isto se deve, em parte, a barreiras culturais ou institucionais. A maioria dos homens
domina a realizacdo de diferentes actividades, especialmente as que sdo de indole econémica
como a agricultura. As mulheres devem ficar em casa e cuidar dos deveres domésticos. A maior
parte das actividades agricolas realizadas nas areas rurais € principalmente, para consumo e

poucos agricultores o fazem para servi¢os comerciais.

Os entrevistados deste estudo foram jovens que recorreram a agricultura de pequena
escala e 0 agro-negdcio para ganhar a vida. Apesar de se envolverem no negécio, ainda
enfrentavam desafios que incluiam (i) a falta de mercados, (ii) a falta de redes para interagir
com os diversos actores do sector, (iii) a falta de equipamento apropriado, (iv) falta de
competéncias e conhecimentos, (v) falta de capital financeiro e muitos outros factores. Por outro
lado, alguns dos entrevistados demonstraram como as suas vidas mudaram para o melhor, desde

que comegaram a trabalhar na agricultura e agro-negécio de pequena escala.

De acordo com pesquisas anteriores, a incubacéo do agro-negocio foi introduzida para

minimizar os desafios enfrentados pelos envolvidos nesse sector. Em Nampula, o0 FNDS junto
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com outros parceiros agricolas escolheu a incubadora do ISEUNA para formar e oferecer apoio
a alguns jovens agricultores de pequena escala em agro-negdécio, para ajuda-los a desenvolver

e ampliar as actividades agrarias sem muitas barreiras.

Quando os jovens agricultores foram selecionados para a incubagdo no ISEUNA,
foram-lhes oferecidos 0s seguintes servigos;

- treinamento sobre como redigir um plano de negécios;

- formagédo em inovacao;

- equipamentos e areas de producdo, quando ndo as possuiam;

- busca de mercados para seus produtos;

- orientados e vinculados as redes certas.
Isso € feito reunindo variados conhecimentos em diferentes areas para ajudar o agro-negocio a

superar os desafios e expandir 0s negocios.

Na realidade, o projecto SUSTENTA visou transformar a agricultura familiar em uma
cadeia de valor comercial, no entanto, os resultados estdo ainda longe da expectativa criada,
mas ndo nos compete aqui dissertar sobre 0 sucesso ou insucesso do projecto como medida

politica.

A informacdo e o conhecimento sdo a chave da produtividade e da competitividade,
onde a informacéo se tornou tdo fundamental que a sua prioridade deve ser a base e a razdo
para uma incubadora de empresas, em que a médio prazo se pode perspectivar a troca do
bindmio capital/trabalho pelo binémio informacg&o/conhecimento como factores determinantes

no sucesso negocial.

Apesar de ter suas vantagens, a incubacdo em agro-negocio também tem suas
desvantagens. Isso ocorre porque 0 processo de incubagdo requer muito investimento em tempo
e despesas. Além disso, como a agricultura é afectada por factores bioldgicos, tecnolégicos,
perecibilidade, falta de mercado e outros, as incubadoras do agro-negécio devem ser bem
apetrechadas o suficiente em boa gestéo, para apoiar os incubados na minimizagéo dos riscos

dai provenientes.
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Neste estudo, constatamos que a incubagcdo em agro-negdcio ainda é uma estratégia
complexa que necessita de ser simplificada e tratada com toda a cautela, porque lida-se com
pessoas a precisarem de apoio, numa fase em que mais necessitam de uma entidade de
confianca. Os procedimentos seguidos para ingressar nas incubadoras carecem ainda de uma

certa clareza.

Além disso, deveria haver mais pesquisas sobre como funciona a incubacédo do agro-
negocio e como os resultados sdo percebidos. N6s, como pesquisadores neste estudo, sentimos
a exiguidade de literatura sobre incubacéo em agro-negdcio e seus sucessos, principalmente em

Mogambique e no contexto mogambicano.

Qualquer passo dado nesse sentido é numa mera imitacdo dos paises que ja possuem
vasta experiéncia em negécios de producdo agraria. Portanto, mais pesquisas devem ser levadas
a cabo sobre procedimentos, principalmente quando s&o envolvidas popula¢fes vulneraveis em
aspectos econémicos, sociais e politicos. Isso porque quando abordamos o ‘desenvolvimento’
estamos a referirmo-nos a politicas a adoptar e ndo a aspectos técnicos, porque estes sao

caracteristicas de cada contexto, meio, regido e pais.

Apesar do fraco apoio disponibilizado pelo parceiro principal que foi o FNDS, os
jovens produtores procuraram implementar os seus projectos, mesmo com parcos recursos. Essa
atitude empreendedora e resiliente tem-Ihes possibilitado dar continuidade as suas actividades,
se bem que ndo em volume desejado. Todos os envolvidos afirmam que, 0 que mais 0s motivou
foram as mensagens formativas partilhadas pela incubadora do ISEUNA.

Pesquisas anteriores mostram que, quando jovens estdo envolvidos em agro-negocio e
sdo colocados em incubadoras, isso 0s ajuda a minimizar os efeitos dos desafios e a concretizar
0S Seus sucessos no agro-negocio. Isto promovera o empoderamento econémico nos jovens
rurais e com realce nas mulheres, porque o envolvimento no agro-negdcio ira ajuda-los a gerar
rendimento e tornarem-se independentes. Além disso, foi notorio que a incubagdo do agro-

negocio promoveu 0 empoderamento econdémico sustentavel.
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6.1. Fiabilidade, Validade e Limitacao do Estudo

Neste trabalho de Tese utilizamos diferentes abordagens para compor este estudo. Isso
incluiu o uso de questionario, entrevistas e notas durante as visitas nos locais de implementacdo
dos projectos de incubacéo agraria, com o objetivo de obter dados suficientes para esta pesquisa.
Colectando dados directamente dos incubados-alvo que ja haviam experimentado o fendmeno
do estudo era uma maneira segura de obter o direito de Informacédo. Além disso, utilizdmos os
artigos mais recentes e a literatura actual para compor este estudo e seguimos as directrizes do
processo de pesquisa para garantir que este estudo fosse escrito em conformidade.

O tempo foi limitado na recolha de dados, porgue dispunhamos de recursos financeiros
reduzidos para a nossa permanéncia nos distritos. Portanto, no futuro, serd necessario mais
tempo durante a colecta de dados para obter informagdes suficientes, de modo a poder-se ter
mais conteido e assim, entender mais profundamente o dia a dia da vida das comunidades

rurais.

Por ndo pertencermos a etnia dos individuos em estudo (Makua), nos 3 distritos,
muitas nuances ficaram por obter das comunidades, porque entre as palavras estdo as vezes

muitas expressdes que indicam vontades, preferéncias e rejeicoes.

6.2. Auto-reflexao

No nosso desenvolvimento profissional e académico, aprendemos muito durante este
trabalho. Escrever uma tese € um processo meticuloso e gradual. Percorrer a literatura e
seleccionar um topico adequado foi um processo inicial que priorizdmos, para garantir a sua
viabilidade. E também, o uso de metodologias correctas e abordagens que contribuissem para
a fiabilidade e validade do estudo constituiu uma forma de aprendizagem. Todo 0 processo
contribuiu para a nossa aprendizagem em termos de competéncias em investigacdo. A
orientacdo e a experiéncia que recebemos do supervisor ajudaram a aumentar as capacidades

sobre pesquisa e investigacdo cientifica.
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6.3. Sugestdes

6.3.1. Promocéo da Inovacao na Agricultura Familiar

Neste trabalho de pesquisa foi importante observar o impacto da incubacdo agraria
na sustentabilidade do agro-negdécio em Nampula, se bem que os dados fossem reduzidos visto
que se esta numa fase muito incipiente. Nesse contexto, alidmo-nos a FAO, no seu relatério de
2014, sobre o estado da alimentacdo e da agricultura, em que se aborda A Promoc¢éo da

Inovacdo na Agricultura Familiar e dai apresentam-se as seguintes sugestdes:

e A agricultura familiar é parte da solucdo para se alcancar a seguranca alimentar
e desenvolvimento rural sustentavel; a seguranca alimentar mundial e a
sustentabilidade do meio ambiente dependem de mais de 500 milhdes de espacos
de producdo agricola familiares, que formam a espinha dorsal da agricultura na
maioria dos paises.

e A agricultura familiar representa mais de nove em cada dez areas de producéo
no mundo e pode servir como um catalisador para o desenvolvimento rural
garantido. A producdo familiar constitui o garante dos recursos da agricultura
mundial e a fonte de mais de 80 % do suprimento mundial de alimentos,
mas muitos dos paises produtores sdo pobres e neles se regista inseguranca

alimentar.

e Inovagdo em agricultura familiar é urgentemente necesséria para tirar 0s
agricultores da pobreza e ajudar o0 mundo a alcancar a seguranga alimentar e

tornar a agricultura sustentavel.

e Agricultores familiares constituem um grupo extremamente diversificado e 0s

sistemas de inovacdo devem levar em conta essa diversidade.

e Estratégias de inovacgdo a aplicar para agricultores familiares devem considerar
as suas condigdes agro-geolégicas e socio-econdmicas, assim politicas

governamentais objectivas e concretas para o sector. Por outro lado, a ecologia
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entre os saberes tradicionais nas précticas agrérias e o conhecimento cientifico

partilhado pelas instituicdes académicas deve ter coexisténcia garantida.

e Esforcos publicos, para promover inovacdo agricola para agricultores familiares
de pequena e média dimensdo, devem assegurar que a investigacao agraria,

servigos de consultoria, instituicdes do mercado e infra-estruturas sao inclusivos.

e Os desafios da agricultura e 0 ambiente institucional para inovagéo agricola séo,
mais do que nunca, de uma grande complexidade; o mundo deve criar um
sistema de inovagdo que abrace ou torne essa complexidade mais acessivel.

As estratégias de inovacdo agricola devem-se concentrar ndo apenas no aumento
dos rendimentos, mas também num conjunto complexo de objectivos, incluindo

a preservacdo dos recursos naturais e 0 aumento da renda rural.

e Todos os agricultores familiares necessitam de um ambiente de inovacéo,
incluindo boa governagdo, condi¢bes de boa estabilidade macro-econémica,
transparéncia juridica e regimes regulatorios, direitos de propriedade segura
como DUATS, instrumentos de gestao de riscos e infra-estruturas de mercado.

e Melhorado acesso a mercados locais ou mais amplos para entradas e saidas de
insumos e produtos agrarios, respectivamente, principalmente para 0s
agricultores das areas remotas, assim para 0s grupos marginalizados, que muitas

vezes enfrentar inUmeras barreiras.

6.3.2. Que Modelo de Incubacgdo Agraria e Agro-negdécio para
Mocambique?

Tendo-se aferido que a incubacdo agraria permite uma maior articulacdo dos actores
envolvidos na cadeia de valores do agro-negdcio, ha que incentivar e apoiar o sistema de
incubacdo de empresas, para que possam perspectivar practicas sustentaveis no sector agrario,

factor que contribui para o desenvolvimento economico e social das comunidades rurais.
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A agricultura, nos moldes em que estd a ser praticada, ndo apresenta factores de
competitividade. Sendo um sector que esta, por definicdo, na base do desenvolvimento de

Mocambique, a mesma carece de uma atencdo especial que lhe permita incutir mais dinamismo.

Cabe ao Estado criar politicas agricolas mais apelativas, em que se contemple mais
investimento (pelo menos em 10% do or¢camento do estado, como recomendado pela Uni&o
Africana), maior coordenacdo dos varios departamentos do sector, promover a diminuicao das
desigualdades economicas atraves de construcdo de estradas que permitam maior acesso aos
locais de producdo, maior apoio aos pequenos produtores, tanto em capacitacao agraria, através

da incubacdo e formacédo em salvaguardas ambientais.

O acesso aos mercados tem sido um desafio de grande impacto para os produtores
familiares e isso limita a produgdo em quantidades comercializiveis. As familias rurais tendem
a evitar produzir excedentes. Com mercados garantidos e toda a cadeia de agro-negécio bem
estruturada, através de redes entre produtores e processadores e comerciantes finais, a producéo
pode alcancar patamares de qualidade desejada e quantidade, o que contribui para a melhoria

de vida dos agricultores, com a criagdo de mais empregos.

6.3.3. Consideracdes Finais

O crescimento do sector agricola de Africa é mais do que apenas uma oportunidade
econdémica. Com 0s seus recursos naturais abundantes e a populacdo em rapido crescimento,
Africa é um continente cheio de potencial, no entanto, enfrenta uma grande barreira a

prosperidade, devido a ineficiéncia do seu sector agricola.

Apesar de abrigar cerca de 60% das terras araveis ndo cultivadas do mundo, Africa é
atormentada pela inseguranca alimentar. Isto deve-se a factores que incluem questdes da cadeia
de abastecimento, baixa produtividade, perdas pds-colheita e volatilidade dos pregos devido a
acontecimentos globais, 0 que significa que Africa continua a ser um importador liquido de
alimentos, gastando anualmente milhares de milhdes de ddlares americanos para satisfazer as

suas procuras.
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Como resultado, existe uma necessidade urgente de transformar o sector agricola de
Africa para melhorar a resiliéncia, a nutricdo e ajudar a combater a pobreza. Mas, como
acontece com muitos grandes problemas, a solucdo néo é simples. E importante compreender
que a estrutura da agricultura em Africa é muito diferente da do resto do mundo. Ha muitas
exploracdes agricolas de pequena escala e de subsisténcia a tentar ganhar a vida, o que significa

que esta é uma questdo de desenvolvimento tanto mais ampla como agricola.

A mecanizacdo é frequentemente sugerida como uma solucdo para melhorar os
rendimentos, mas isto € menos aplicavel no contexto africano. As técnicas agricolas industriais
S0 sdo viaveis se tivermos exploracbes agricolas de uma determinada dimensdo. Com
agricultores de pequena escala e de subsisténcia, temos sorte se conseguirmos aumentar o
rendimento de cerca de uma tonelada por hectare para duas, enquanto com a producéo

industrial, pode-se conseguir seis ou sete.

Se falarmos em consolidar estas pequenas exploracdes agricolas em exploracdes
maiores, temos entdo a questdo de absorver os trabalhadores agricolas noutras formas de
emprego. Portanto, é muito dificil conseguir economias de escala sem desenvolver também a

economia em geral.

Outra abordagem consiste num maior investimento em projectos de capital e na
melhoria de infra-estruturas como estradas, armazenamento, agua e electricidade, para ajudar
na producdo e distribuicdo. No entanto, devido a escala da transformacdo necesséaria, €

necessario investimento tanto privado como publico.

No entanto, alguns investidores privados consideram o sector agricola de alto risco e
de baixa recompensa, especialmente a curto prazo. Os choques causados pela Covid-19, os
conflitos globais e as proibi¢es de exportagdo causaram uma volatilidade significativa nos
precos dos produtos de base e dos factores de produgéo, como os fertilizantes, levando algumas
instituicOes financeiras a afastarem-se dos investimentos agricolas — complicando o acesso ao

financiamento e impedindo o desenvolvimento.
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Mocambique, assim como a maioria dos paises da Africa Subsaariana (ASS),
confronta-se com quatro desafios basicos: uma crise alimentar global, alteracBes climaticas
extremas, custos crescentes de energia e pobreza permanente. A agricultura sustentavel com o
objectivo de satisfazer as necessidades das comunidades s6 pode ser alcancada evitando a
monocultura, praticando a rotagdo de culturas agricolas e utilizando fertilizantes naturais. No
entanto, o actual cenario do modelo global de desenvolvimento agricola depende exactamente
do oposto: elevada especializacdo, menor diversidade e utilizacdo intensiva de agroquimicos, e

isso tudo leva a desigualdades e ao aumento das diferencas sociais e a degradacdo ambiental.

Apesar de muitas tentativas de aumentar a prosperidade agricola na ASS e em
Mocambique, a agricultura familiar de pequena escala continua negligenciada na regido e as
principais politicas relacionadas com a agricultura, alimentacdo e seguranca social nédo
melhoraram as desigualdades existentes. As pequenas exploragdes familiares enfrentam
enormes constrangimentos resultantes principalmente da sua exclusdo dos beneficios e
oportunidades que poderiam ser proporcionados por politicas agricolas e de desenvolvimento

rural especificas e bem orientadas.

E imperativo continuar a apoiar a determinagio de Africa em aumentar as suas actuais
taxas de crescimento, criar mais empregos, reduzir significativamente a pobreza e produzir
alimentos baratos e nutritivos o suficiente para alimentar as familias, exportar os seus
excedentes de colheitas, salvaguardando ao mesmo tempo o0 meio ambiente do continente. Para
transformar a agricultura em prol do desenvolvimento e das oportunidades em toda a Africa,
acreditamos que 0s governos necessitam primeiro de abordar o impacto do vicioso ciclo da
pobreza extrema, das causas das doencas, da falta de educacdo escolar e do desemprego. A
reducdo da pobreza esta, portanto, directamente ligada a agricultura e a sua reducdo pode ser

alcancada através de diversas iniciativas interligadas.

O entrave financeiro continua a ser o principal desafio ao envolvimento dos
agricultores familiares nas cadeias de valor agricolas em Mogambique. Outras barreiras bem
identificadas incluem infra-estruturas deficientes, mercados fragmentados, dificuldades no
acesso a terra, agua e competéncias em tecnologia inadequadas. Todos estes obstaculos séo a

causa pela perda continua e progressiva de competitividade, embora estas tendéncias adversas

228



possam ser revertidas, mas requerem politicas e capacidades financeiras governamentais fortes

e eficazes.

Para Mocambique e em particular na regido de Nampula, o crescimento do sector
agricola ndo é apenas uma questao de crescimento econdmico, € uma oportunidade para ajudar
a combater a pobreza, melhorar a nutricdo e fomentar a resiliéncia. Isto requer investimento,
cooperacdo e compromisso a longo prazo e, apesar da escala e da complexidade do desafio, a

recompensa de uma regido prospera e com seguranca alimentar vale bem o esforco.

O sector agrario em Mocambique caracteriza-se como de subsisténcia e de indole
familiar, como o é em toda a Provincia de Nampula. Para a sua dinamizagdo, torna-se
importante estabelecerem-se politicas publicas que o apoiem estruturalmente. Cabe ao Estado,
através dos diversos programas de desenvolvimento, criar condi¢des para que as comunidades
rurais produzam em quantidade e qualidade, de modo a garantir-se a distribuicdo alimentar

interna que permita comercializacdo e melhoria na dieta das populagdes.

Mocambique dispde de 45% da sua superficie total de terra aravel. No entanto, apenas
10% dessa terra propria para a actividade agricola esté a ser aproveitada e na sua maioria pelo
sector familiar em regime de agricultura de sequeiro. Este sector contribui apenas com 30%
para o PIB, apesar de empregar mais de 80% da forca de trabalho. Isso se deve em parte porque

apenas 1.180 km? da érea cultivada é que tem sistemas de rega (Worl Bank, 2006).

Prevendo-se que, pelo menos, até 2030 a sociedade mocambicana continue a ser
marcadamente rural, torna-se importante que se repense na modernizacdo da agricultura, de
modo a que se consiga alcancar a seguranca alimentar e a diversificacdo da renda das

comunidades rurais (Worl Bank, 2007).

O actual padrdo do desenvolvimento da agricultura de Mogambique é considerado
como ndo sustentavel, apesar do aumento gradual da area de cultivo e da disponibilizacéo de
varios programas pelo GdM. Paulatinamente, devido ao aumento da produtividade por area
cultivada, a introducéo de novas variedades de sementes, ao uso de fertilizantes, a aplicacdo de
sistemas de irrigagéo e isso a ser complementado com a construcdo de mais vias de acesso que
possam permitir o escoamento dos produtos, e os rendimentos das familias possam aumentar.
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A aplicacdo de incubacg&o agraria aos jovens produtores, com uma formagéo adequada
e o devido acompanhamento, podera garantir uma agricultura sustentavel, empoderando essa

faixa etaria em enfrentar ambientes de alto risco de vulnerabilidade a secas, cheias e pragas.

O empoderamento de jovens é um desafio que exige tempo, recursos, conhecimento e
esforco continuado para que a juventude engajada na agricultura faca diferenca em termos de
produtividade, acesso ao mercado e geracdo de renda nas diferentes cadeias de valor,
E importante reter que o mérito da incubag&o ndo compreende apenas capacitar, mas a aplicacio
pratica dos conhecimentos e habilidades adquiridos pelos jovens incubados na producdo em

campo, ou noutras actividades ligadas a cadeias de valor.

Os resultados que obtivemos validam a hipotese de que a incubacdo agraria constitui
um factor catalisador e de sustentabilidade para a actividade do sector agrério e para a cadeia
de agro-negocio para as Micros e Pequenas Empresas rurais em Nampula. As evidéncias obtidas
do grupo de jovens dos distritos de Malema, Ribaué e Rapale, consideradas como amostra,

permitiram-nos ratificar essa premissa.

Contudo, consideramos ser pertinente que sejam incentivadas mais abordagens e
estudos de modo a tornar a agricultura familiar sistémica, de modo a poder consubstanciar a
nossa premissa na aplicacdo da incubacdo agraria para a alteracdo do actual cenério rural com
vista ao desenvolvimento das comunidades das regides de Nampula e que dependem da
agricultura. A nossa sugestdo tem como fundamento os resultados positivos alcancados em
algumas regides africanas com condicdes de solo e clima similares que aos desta regido de

Mocambique, tendo em conta as suas especificidades.
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Apéndice 1 — Esclarecimento e Consentimento

Este questionario enquadra-se numa investigacdo no ambito de um trabalho de Doutoramento
em Estudos de Desenvolvimento, pela Universidade Politécnica, A Politécnica. Os resultados
obtidos serdo utilizados apenas para fins académicos.

O presente questionério é direccionado a membros do Governo da Provincia de Nampula,
ligados a Actividades EconOmicas em Agricultura; a empresarios e agentes agricolas; a
Bancos com Departamento de Apoio ao Financiamento Agrario e; a principiantes em agro-
negocio (start-ups) para compreensao do melhor apoio necessario para este propdésito, por via
de incubacao agraria ou nao.

Antes de mais, quero estar certo de que esta ciente da sua decisdo em participar nesta
entrevista e que a mesma € inteiramente voluntaria, estando, assim, livre em dela desistir a
qgualguer momento. Por outro lado, caso exista alguma pergunta que prefere ndo responder,
sinta-se livre.

Obrigado pela sua colaboracéo.

Data  / /2022
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Questionarios e Entrevistas

Apéndice 2 — Questionario aos Membros do Governo - Nampula

Quais sdo 0s programas que apoiam 0s principiantes em Agro-negdcio e quais 0s parceiros
envolvidos?

Resp.:

Na questdo sobre 0s programas € parceiros que apoiam os principiantes em agro-negocio, 0s
respondentes indicaram a GAPI como financiadora de crédito rural, a PROMA SEED como
produtora de sementes, a FORUM TERRA na piscicultura, a GI1Z-IPFR na producao de
horticolas, a SANAM no fomento de algoddo e a ADPP-TN no sistema de poupanca de
crédito rotativo. A maioria indicou também o programa SUSTENTA, tendo 0s mesmos
acrescentado que o referido programa tem muita vertente politica.

Quantas empresas em agro-negocio existem?

Resp.:

Sobre empresas em agro-neg6cio na provincia, os respondentes afirmaram que nao
existia informac&o oficiosa, porque a regulacdo ndo tem seguido os critérios exigidos, isto é,
os distritos anfitrides ndo sao consultados para o efeito. Contudo, tém conhecimento de que
funcionam como tal a SANM, a PROMA SEED e a GREEN AGRO. Esta tltima tem como

actividade primaria a producdo, o processamento e e comerciaizacdo de milho amarelo.

Qual é a actividade priméria de cada uma?

Resp.: ver resposta anterior.
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Quais sdo os produtos agricolas mais produzidos e que mais impactam na comercializagdo na
Provincia?

Resp.:

1. Culturas alimentares bésicas: Milho, Arroz, Mapira, Mexoeira e Amendoim.
2. Culturas mais produzidos e que mais impactam na comercializacdo na provincia:
Algodao, Milho, Mandioca, Feijdo oloko, Feijao Nhemba e gergelim.

Quantas incubadoras agrarias a operar?

Resp.: Incubadora do ISEUNA, em parceria com 0 FNDS, GAPI, Novos Horizontes e
Helvetas, estas como institui¢cdes financiadoras.

Quantos Institutos de formacdo agréaria existem?

Resp.: Instituo Politécnico Familiar Rural de Mecuburi, Instituto Politécnico do Ribaué e
Instituto Politécnico de Nakucha - Nacala.
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Apéndice 3 — Questionario a Empresarios e Agentes de Agro-

negocio em Nampula

1. Nome da Empresa:

a) () Sociedade
b) ( ) Em nome individual
¢) () Produtor familiar

Questédo 1. Forma Juridica da Empresa

Distrito Tipo de Empresa (Incubados)
Sociedade Em Nome Individual | Produtor Familiar
Malema 2 3 4
Ribaué 1 5 3
Rapale 0 5 4
Forma Juridica da Empresa
5
4
3
2
1
0
Sociedade Em Nome Individual Produtor Familiar

Tipo de Empresa (Incubados)

B Malema MHRibdue M Rapale

2. Localizacéo:

3. Principal Actividade:

271



a) Producdo Agricola: Sim __ Nao
b) Comercializagdo: Sim Nao
¢) Outra:

Questao 3. Principal Actividade

- Principal Actividade (Incubados)
Distrito p - —
Producdo Agricola Processamento Comercializacao
Malema 9 0 9
Ribaué 9 0 9
Rapale 9 0 9

4. Quantos no seu agro-negdcio tém Formacao:
a) em:
i) (_) Ramo agrario: ( _) Basico; (__) Médio; (_ ) Superior.
i) (_ ) Ramo ndo-agrério: (_ ) Basico; (__ ) Médio; (__ ) Superior
b) Nenhuma: (__ )

Questao 4. Formacdo Escolar dos Elementos da Empresa

Formagéo Escolar dos Elementos Formagcéo Escolar dos Elementos
Distrito da Empresa Incubada da Empresa Ndo-Incubada
Nenhuma | Basica | Média | Superior | Nenhuma | Bésica | Média | Superior
Malema 4 5 0 0 3 1 0 0
Rib4ué 2 4 3 0 1 2 0 0
Rapale 0 6 2 1 0 2 1 0
Total 6 15 5 1 4 5 1 0

5. H& Quanto tempo com o empreendimento actual? (__ ) anos; (_ ) meses.

6. NuUmero de trabalhadores:

a) Mulheres_

b) Homens

¢) Questédo 6. Numero de Trabalhadores

Trabalhadores de Empresas Trabalhadores de Empresas nao
Distrito Incubadas Incubadas
Mulheres Homens Mulheres Homens

Malema 7 8 3 2
Ribaué 5 3 4 1
Rapale 8 7 5 3
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d)
e) Numero de Trabalhadores

Numero de Trabalhadores

8

7

6

5

4

3

2

1

0
Mulheres Homens Mulheres Homens
Trabalhadores de Empresas Trabalhadores de Empresas nao

Incubadas Incubadas

B Malema M Ribaué M Rapale

7. Algum apoio financeiro recente?
a) Crédito Bancario
b) Subvencao

Questdo 7. Tipo de Apoio Financeiro

Distrito Tipo de Apoio Financeiro (Incubados)
Crédito Bancario Subvencdo Apoio Familiar
Malema 0 9 0
Rib4ué 0 9 0
Rapale 0 9 0
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Tipo de Apoio Financeiro

=
o

O R, N WA UIO N 0O

Crédito Bancadrio Subvengao Apoio Familiar

Tipo de Apoio Financeiro (Incubados)

B Malema M Ribaué ™ Rapale

8. Possui algum servico / produto que considera inovador?

9. Possui alguma marca de produto / servigo?

10. Espaco de terreno estd em seu nome ou é alugado?
a) Area Total

b) Area actualmente explorada

11. Que infra-estruturas possui?

a)
b)

12. Tem parcerias (Networking) com outros produtores / empreendedores?

13. Ja esteve integrado em algum processo de incuba¢do? Sim () Nao ()
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a) Se Sim, por quanto tempo?

b) Se Sim, qual é a importancia que atribui ao processo de incubagéo?
( ) Muito importante
( ) Importante

( ) Indiferente

( ) Pouco importante
( ) Sem importancia
c) Se sim, quais 0s motivos que o levou a buscar incubagéo?
( ) Networking
( ) Acompanhamento profissional

() Menores custos na implementacao

i)
i)
iii)
Iv)
v)

i)
i)
iii)
iv)
v)

( ) Formacéo profissional

( ) Apoio financeiro

Questdo 13 a. Qual é a importancia que atribui ao processo de incubacao?

Importancia da Incubacao
Distrito Muito . Pouco N
Importante | Indiferente Sem Importancia
Importante Importante
Malema 8 1 0 0 0
Ribaué 7 2 0 0 0
Rapale 9 0 0 0 0
Questdo 13 b. Quais 0s motivos que o levaram a buscar incubagéo?
Motivos para aderir a Incubacéo
Distrito . Acompanhamento | Menos Formacéo Apoio
Networking . L . .
Profissional Custos Profissional Financeiro
Malema 2 6 1 6 9
Ribaué 3 4 3 5 8
Rapale 3 5 1 6 8

14. Qual é o mercado foco da empresa actualmente?

i)
i)
i)

( ) Local
( ) Nacional
( ) Internacional
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Questao 14. Actual mercado foco da empresa

Distrito Actual Foco no Mercado .
Local Regional Nacional
Malema 6 3 0
Ribaue 4 5 0
Rapale 3 6 0
Actual Mercado Foco
6
5
4
3
2
1
0 4
Local Regional Nacional
Actual Foco no Mercado
B Malema MHRibaue ™ Rapale

15. Quais séo os seus principais clientes?
i) ( ) Mercado informal
i) ( ) Mercado formal
iii) ( ) Supermercados
iv) ( ) Interprovinciais

V) Outros

Questao 15. Principais Clientes

Principais Clientes Distrito de Malema | Distrito de Ribaué | Distrito de Rapale
Mercado Informal 3 4 6
Mercado Formal 3 5 3
Supermercados 0 0 0
Mercados Regionais 3 0 0
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Questao 15. Principais Clientes dos Produtores
Incubados

Mercado
Informal

M Distrito de Malema

Mercado Formal

M Distrito de Ribaue

Supermercados

Mercados
Regionais

M Distrito de Rapale

16. Qual ou quais as dificuldades que teve no inicio da sua actividade como
empreendedor?
a) ( )Espaco/Terra
b) () Infra-estruturas
c) () Transporte
d) ( ) Financiamento
e) ( ) Conhecimento / Competéncia do ramo
f) () Aspectos legais
g) () Mercado

Questdo 16. Dificuldades que teve no inicio da actividade

Distrito Questdo 16. Dificuldades Iniciais como Empreendedor
Espaco Infra- . . Conhecimento | Aspectos | Mercado
Transporte | Financiamento A .
/Terra | estruturas /Competéncia Legais
Malema 1 3 9 9 4 3 2
Ribdué 2 2 7 7 5 2 8
Rapale 9 3 8 9 7 4 9

277




17.

18.

19.

20.

21.

Questao 16. Dificuldades Iniciais como
Empreendedor

] ]

ONPDPOOOOO
Mercado [ NEGEGIG_g

Espaco/Terra [l
Infra-estruturas [l
Transport
Aspectos Legais [l

Financiament
Conhecimento/C
ompeténcia

Dificuldades Iniciais como Empreendedor

H Malema M Ribaue Rapale

Quais das dificuldades que ainda persistem?
a) ( )Espaco/Terra

b) () Infra-estruturas

¢) () Transporte

d) ( ) Financiamento

e) ( ) Conhecimento / Competéncia do ramo
f) () Aspectos legais

g) ( ) Mercado

h) () Outras

A sua actividade causa algum impacto ambiental?
a) Produz lixo? ( )Sim; () N&o.
Se Sim, qual e o que faz dele?
b) Existe perigo de poluicdo de &guas? ( ) Sim; ( ) Néo
Se Sim, o que faz para evitar?
¢) Sao produzidos outros residuos? Quais?

Que Salvaguardas Ambientais e Sociais considerou ter em conta para a sua
actividade?

Usa fertilizantes, aditivos ou outros insumos quimicos? ( ) Sim; ( ) Néo.
a) Sesim, quais e de que tipo?
Usa pesticidas? ( ) Sim; ( ) Ndo.
b) Se sim, quais e de que tipo?

278



22. Agua que utiliza é
a) () darede publica?
b) () captura propria, ou po¢o?
c) () rio préximo?

Questdo 22. Origem da &gua para a rega

geré%em da Agua da Distrito de Malema | Distrito de Ribaue | Distrito de Rapale
Rede Pdblica 0 0 0
Captacdo propria/Poco 3 5 9
Rio préximo 6 4 0
9 —
8 -
7 .
6
5 B Rede Publica
4 M Captacdo propria/Pogo
3 Rio préximo
2
1
0 T T 1
Distrito de Distrito de Distrito de
Malema Ribaue Rapale

23. Possui Esgotos?
24. Que outro tipo de saneamento existe?

25. Usa energia para a sua actividade? ( ) Sim; ( ) Néo.
a) ( )EDM
b) () Painéis Solares
c) () Gerador
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Questao 25. Uso de energia para a sua actividade

Uso da Energia Distrito de Malema | Distrito de Ribaue | Distrito de Rapale
EDM 0 0 0
Painéis Solares 2 5 9
Gerador 0 0 0
N&o usa energia 7 4 0
a)
10

9

8

7

6

5 M Distrito de Malema

4 H Distrito de Ribaué

3 i Distrito de Rapale

2 -

1 -

0 - ; ; .

EDM Painéis Gerador Ndo usa
Solares energia
b)

26. A sua actividade é no meio rural ou urbano?
a) A que distancia do centro urbano?
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Anexos — Cartas-credenciais para pesquisa no campo.

INSTITUTO SUPERIOR DE
Universidade Politécnica = ALTOS ESTUDOS E NEGOCIOS
A POLITECNICA | ISAEN

Exmo. Senhor

Administrador do Distrito de Rapale

CREDENCIAL

Para os devidos efeitos e a pedido do interessado, informa-se que o Mestre José
Augusto Guina é estudante do programa de Doutoramento em Estudos de
Desenvolvimento, ministrado pelo Instituto Superior de Altos Estudos e Negdcios
(ISAEN) da Universidade Politécnica.

A fim de realizar um trabalho de pesquisa académica com o tema: “Incubag¢do de
Empresas Como Aposta de Sustentabilidade de Agro-Negdcios em Nampula -

Mog¢ambique” para a tese de doutoramento, o estudante solicita autorizagao para
obter informacao e recolha de dados junto & vossa instituicao.

Sem mais de momento, agradecemos antecipadamente a colaboragao prestada por V2
Ex.* na formagao de quadros nacionais.

HUMANISMO, RIGOR E PROFISSIONALISMO TURD

Av. Pauio Samuel Kankhomba, n® 879 | Maputo - Mogambique
Tel. +258 21 352 750 | Fax: +258 21 352 701

Cel. +258 82 328 5250 | 82313 3700 | 823126180

Waebsite: wvav.apolitecnica.ac.mz
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INSTITUTO SUPERICR DE
Universidade Politécnica | ALTOS ESTUDOS E NEGOCIOS
A POLITECNICA ISAEN

Aos

Empresarios Agrarios

CREDENCIAL

Para os devidos efeitos e a pedido do interessado, informa-se que o Mestre José
Augusto Guina ¢ estudante do programa de Doutoramento em Estudos de
Desenvolvimento, ministrado pelo Instituto Superior de Altos Estudos e Negdcios
(ISAEN) da Universidade Politécnica.

A fim de realizar um trabalho de pesquisa académica com o tema: “Incubacio de
Empresas Como Aposta de Sustentabilidade de Agro-Negécios em Nampula -

Mogambique” para a tese de doutoramento, o estudante solicita autorizacao para
obter informagao e recolha de dados junto a vossa instituicao.

Sem mais de momento, agradecemos antecipadamente a colaboragéo prestada por \/?
Ex.? na formag&o de quadros nacionais.

25

HUMANISMO, RIGOR E PROFISSIONALISMO JTURD

Av. Pauio Samuei Kankhomba, n® 878 | Maputo - Mogambique
Tel. +258 21 352 750 | Fax: +258 21 352 701

Cel. 4258 82 328 5250 | 82 313 3700 | 823126180

Website: www.apolitecnica.ac.mz
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INSTITUTO SUPERIOR DE
Universidade Politécnica | ALTOS ESTUDOS E NEGOCIOS
A POLITECNICA | ISAEN

Aos

Revendedores de Produtos Agricolas dos Mercados do Distrito de Rapale

CREDENCIAL

Para os devidos efeitos e a pedido do interessado, informa-se que o Mestre José
Augusto Guina é estudante do programa de Doutoramento em Estudos de
Desenvolvimento, ministrado pelo Instituto Superior de Altos Estudos e Negécios
(ISAEN) da Universidade Politécnica.

A fim de realizar um trabalho de pesquisa académica com o tema: “Incubagdo de
Empresas Como Aposta de Sustentabilidade de Agro-Negécios em Nampula -

Mog¢ambique” para a -tese de doutoramento, o estudante solicita autorizacdo para
obter informagao e recolha de dados junto & vossa instituicao.

Sem mais de momento, agradecemos antecipadamente a colaboragéo prestada por V@
Ex.2 na formacao de quadros nacionais.

=/
=

HUMANISMO, RIGOR E PROFISSIONALISMO

Av. Pauio Samuel Kankhomba, n® 879 | Maputo - Megambig
Tel. +258 21 352 750 | Fax: +258 21 352 701

Cel. +258 82 328 5250 | 823133700 | 823126180
Websiie: www.apolitecnica.ac.mz
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INSTITUTO SUPERIOR DE
Universidade Politécnica | ALTOS ESTUDOS E NEGOCIOS
A POLITECNICA ISAEN

Aos

Revendedores de Produtos Agricolas dos Mercados do Distrito de Ribalie

CREDENCIAL

Para os devidos efeitos e a pedido do interessado, informa-se que o Mestre José
Augusto Guina é estudante do programa de Doutoramento em Estudos de
Desenvolvimento, ministrado pelo Instituto Superior de Altos Estudos e Negécios
(ISAEN) da Universidade Politécnica.

A fim de realizar um trabalho de pesquisa académica com o tema: “Incubacio de
Empresas Como Aposta de Sustentabilidade de Agro-Negécios em Nampula -

Mocambique” para a tese de doutoramento, o estudante solicita autorizacdo para
obter informagéo e recolha de dados junto a vossa instituicao.

Sem mais de momento, agradecemos antecipadamente a colaboragéo prestada por V2
Ex.? na formagao de quadros nacionais.

25

HUMANISMO, RIGOR E PROFISSIONALISMO TURD

Av. Paulo Samuel Kankhomba, n® 878 | Maputo - Mogambigue
Tel. +258 21 352 750 | Fax: +258 21 352 701

Cel. +258 82 328 5250 | 82313 3700 | 823126180

Website: www.apolitecnica.ac.mz
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[ INSTITUTO SUPERIOR Dg
Universidade Politécnica | ALTOS ESTUDOS E NEGOCIOS
A POLITECNICA ' ISAEN

Aos

Revendedores de Produtos Agricolas dos Mercados do Distrito de Malema

CREDENCIAL

Para os devidos efeitos e a pedido do interessado, informa-se que o Mestre José
Augusto Guina é estudante do programa de Doutoramento em Estudos de
Desenvolvimento, ministrado pelo Instituto Superior de Altos Estudos e Negécios
(ISAEN) da Universidade Politécnica.

A fim de realizar um trabalho de pesquisa académica com o tema: “Incubagdo de
Empresas Como Aposta de Sustentabilidade de Agro-Negécios em Nampula -

Mogambique” para a tese de doutoramento, o estudante solicita autorizacdo para
obter informagéo e recolha de dados junto a vossa instituigéo.

Sem mais de momento, agradecemos antecipadamente a colaboragao prestada por \/2
Ex.? na formagéo de quadros nacionais.

Prof.2 Doufora Irene Mendes

e
2>

- . 1oL
HUMANISMO, RIGOR E PROFISSIONALISMO RO

Av. Pauio Samuel Kankhomba, n® 878 | Maputo - Mogambiqu
Tel. +258 21 352 750 | Fax: +258 21 352 701

Cel. +258 82 328 5250 | 82 313 3700 | 823126180
Website: www.apolitecnica.ac.mz
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’ | INSTITUTO SUPERIOR DE
Universidade Politécnica | ALTOS ESTUDOS E NEGOCIOS
A POLITECNICA 1 ISAEN

Aos

Servigos de Provinciais de Actividades Econémicas de Nampula

CREDENCIAL

Para os devidos efeitos e a pedido do interessado, informa-se que o Mestre José
Augusto Guina é estudante do programa de Doutoramento em Estudos de
Desenvolvimento, ministrado pelo Instituto Superior de Altos Estudos e Negécios
(ISAEN) da Universidade Politécnica.

A fim de realizar um trabalho de pesquisa académica com o tema: “Incubacdo de
Empresas Como Aposta de Sustentabilidade de Agro-Negécios em Nampula -

Mog¢ambique” para a tese de doutoramento, o estudante solicita autorizagao para
obter informag&o e recolha de dados junto a vossa instituicao.

Sem mais de momento, agradecemos antecipadamente a colaboragao prestada por \/2
Ex.? na formagao de quadros nacionais. '

Prof.®

Doutora-frene Mendes

25

HUMANISMO, RIGOR £ PROFISSIONALISMO

Av. Pauio Samuei Kankhomba, n? 879 | Maputo - Mogambique
Tel. +258 21 352 750 | Fax: +258 21 352 701

Cel. +258 82 328 5250 | 82313 3700 | 823126180

Website: www.apolitecnica.ac.mz
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